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CARTA DEL CEO

JAVIER QUESADA DE LUIS

Estamos
orgullosos
de ser
fabricantes

CARTA_CEO

RYIWXVSW IQTPIEHSW 8SHS |PR&seseiibillded ha continuado siendo
TIVQMXMHS QINSVEV PE «I\MFMPKWEBHHTVESW GXMEZEWXVEX-KMGSW

ARlilkihinaeg

elevar nuestra competitividad en un entorno KIWXMTR (IWHI YRE TIVWTIGXMZE MF
GEHE ZI® QeW I\MKIRXI entendemos que contribuir al progreso
El ultimo afio ha vuelto a demostrar la sostenible implica operar de manera
relevancia estratégica que tiene la industria Al mismo tiempo, hemos reforzado nuestra IEGMIRX]I MRZIVXMV IR XIGRSPSK°EW
IR KIRIVEP ] IWTIG°€GEQIRXI TEVE )YVSTE GSPEFSVEGMIR GSR GPMIRXIW YnilHidMiGMipRdEdPaniental de nuestros
JR YR GSRXI\XS HI GSQTIXIRGME KPSFEP y con algunos de los nuevos actores que TVSGIWSW (YVERXI IP TVIWIRXI INIV
creciente y de profundas transformaciones estan emergiendo en el ecosistema de la LIQSW EZER"EHS IR PE IWXERHEVM”"E
IR IP WIGXSV HI PE EYXSQSGMTR PE GETEGMHEHQQSZMPMHEH TSRMIRHS E WY HMWTKMWXMEEGMTEERWIR HI PE MRJSVQEGM
HI JEFVMGEGMIR PSGEP WI LE GSRZIVXMHS IR Y Bolo nuestra capacidad industrial, sino nuestras plantas, lo que nos permite medir,
elemento determinante para garantizar la también conocimiento para el codesarrollo, GSQTEVEV ] QINSVEV RYIWXVS HIWIQ

EYXSRSQ°E IWXVEX-KMGE PE MRRSZEGMY{R ] PEPE ZEPMHEGMYR ] PE MRHYWXVBERMOEGIMWITRWHIGMWMIR %P QMWQS X
GSQTIXMXMZMHEH HIP GSRXMRIRXI )R 8IORME RYIZSW TVSHYGXSW 71V JEFVMGERSXWWVMIGBVWVPEEE RYIWXVE GSRXVMF

GVIIQSW €VQIQIRXI IR IWI QSHIPS HI transformar las ideas en soluciones reales, al desarrollo de los territorios en los que
industria fuerte y resiliente que defendemos y ese es un compromiso que seguimos operamos, especialmente a través de
] LIQSW XVEFENEHS TEVE VIJSVA"EV RYIWXVS asumiendo con rigor desde el inicio de iniciativas educativas y sociales que generan
papel dentro de la cadena de valor industrial RYIWXVEW STIVEGMSRIW IR STSVXYRMHEHIW VIEPIW ] HYVEHIVEV
IYVSTIE ] KPSFEP

)R XEQFM-R LIQSW GYPQMR BMHaEBdR Yaci&d XdéI8nte, afrontamos un
Nuestra actividad se desarrolla desde la TPER IWXVEX-KMGS N1SZMRK 8iperRdbEecisiv®pavaReBndustria europea
GSRZMGGMIYR HI UYI JEFVMGEY MQTSVXE -QTSVXBNE HI VYXE EQFMGMSWE UYI|]RBEEWEESMDIRMEHSRXMRYEVIQSW MRZ|
para nuestros clientes, que necesitan socios de guia durante estos ultimos tres afios para en nuestras capacidades productivas,
GETEGIW HI SJVIGIV TVSGIWSW €EFPIW <«I\MFPIWNQSZIVO E PE GSQTE'°E LEGME FRTIPYWKHERHQIRSVYWXVS I\TIVXMWI XIGR
] HIl EPXE GEPMHEH -QTSVXE TEVE RYIWXVEW pesar de haber tenido que ir adaptandonos a y fortaleciendo los pilares que sostienen
TPERXEW UYIlI WSR GIRXVSW HI KIRIVEGMY{R HI las circunstancias cambiantes del mercado, RYIWXVE GSQTIXMXMZMHEH GEPMiLE
XIGRSPSK°E XEPIRXS ] IQTPIS GYEPM£GEHS N1SZMRK 8IORME O LE GSRWIMRRBEBEWINTIRV] XEPIRXS 0S LEVIQSW
E importa para los territorios en los que MQTYPWS )P TPER LE QEVGEHSWHRIERPENEYRE MRHYWXVME IW TVSH
estamos presentes, donde contribuimos al después a la hora de afrontar los proyectos orgullo de fabricar es lo que nos impulsa a
IQTPIS PE MRZIVWMIR ] IP HIWEVVSPPS IGSRTQ Msg&égicos de la compafiia y acelerar la WIKYMV EZERA"ERHS
HI PEW VIKMSRIW HSRHI STIVEQSW KIWXMTR HIP GEQFMS QoW RIGIWEVME UYIl RYRGE

IR YR GSRXI\XS GSQS IP EGXYEBYMIVS NTVIWEV QM EKVEHIGMQMIRXSE
Este aflo hemos seguido consolidando todas las personas que forman Teknia, asi
nuestra propuesta como fabricante global Por ello, a lo largo del afio también hemos como a nuestros clientes, proveedores y
de soluciones metdlicas y plasticas para WIKYMHS MQTYPWERHS RYIWXVESXQERMHEVMQEGCGMIR WY GSRE€ERME J0&G!
la movilidad, ampliando capacidades y SVKERM2A"EXMZE ] GYPXYVEP 7S@SPM CERWE MIRXEWS 2YIWXVS TVSTIW
fortaleciendo nuestras operaciones para de que la industria del futuro (y ya también WIV YR WSGMS TEVE PE JEFVMGEGM{
ERXMGMTEV | EGSQTE'EV PE IZSPYGMTR HIP WIGdebpresente) dependera del talento y de RSW KY°E GEHE H°E ] WIKYMVIQSW X\
UYlI EJVSRXE QSQIRXSW HI MRIWXEFMPMHEH % WA capacidad de nuestros equipos para GSR HIXIVQMREGMYR TEVE GSRXVMFY
LIQSW EZER"EHS IR PE QSHIVRM"EGMY{R HI EHETXEVWI ] HIWEVVSPPEVWI dhtStriale@Bed masifikerty) m&s resiliente y
nuestras plantas, encaminandolas hacia un EZER"ERHS IR PE KIWXMTR HI TITIWWBRERMHEIR FPEEE IP JYXYVS 7TMKEQSW
EYQIRXS HI WY I€EGMIRGME IR FYIRE QIHMHE JSVQEGMIR GSRXMRYE ] IR PE QNSHRXKSWYGBMRRQEW RMIR EPXS UYI IW
KVEGMEW E PE HMKMXEPM"EGMY{R 4EVE IPPS LIORBBXVRS PEFSVEP WIKYVS HMZISNKY P RWERNGFPW VAV XS VOEFVMGERXIW
MQTPERXEHS GSR -\MXS RYIZSW QSHIPSW HI MRHYWXVME IW YR QSXSV HI IQTPIS GYEPME£GEHS
KIWXMYR UYIl WI ETEPERGER IR PEW RYIZEW y es nuestra responsabilidad seguir atrayendo
tecnologias para optimizar las operaciones y desarrollando ese talento que sostiene la

MRXIVREW ] QE\MQM"EV IP ZEPSV ETSVXEHS TSVI\GIPIRGME STIVEXMZE IR IP +VYTS
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2025 DE UN VISTAZO

Teknia,
somos fabricantes

Compaiia 100% familiar

+30 afnos de experiencia
en el sector

2025 _DE_UN_VISTAZO

NI TTH NN

3277 personas

68%
EMEA

21 plantas de produccion

Presencia enll paises

4 tecnologias de fabricacion

(MZ1VW M €tecEd®NICER
KISKVGEGE | HI GPMIRXI\
] TVSZIIHSVIW



2025 DE_UN_VISTAZO

@) PRINCIPALES CIFRAS Y LOGROS DEL EJERCICIO

@) 2025 DE UN VISTAZO

At iinnnegy

b . et PLAN DE
% [E)E?)il\c{l)}:ﬁgg - [T@ SOSTENIBILIDAD PROVEEDORES
2023-2025
408VI€ Elaboracion delestudio 2 TVSZIIHSVIW PSGE®PRI
. 7 de doble materialidad +3 sobre 2024
facturaC|on WIK%Z2R VIUYMWMXSW '76( ] PSW o
estandares ESRS de EFRAG 58% compras con criterios

4116\/|€ EBITDA ESG sobre total facturacion
206M€ EBIT Formaciones en materia de +56/% sobre 2024

sostenibilidad a la plantilla,
MRGPYMHS IUYMTS HMVIGXMZS
en colaboracion con la E—
9RMZIVWMHEH HI 2IFVMNE

PN GOBIERNO _
YWl CORPORATIVO Mejoramos nuestra gk

GEPMEGEGMIR IR )GS:EHMWE || o

-QTPERXEGMITR ] HIW THdtkia dé GesBONR Y [ Z S
HI 6MIWKSW ] 3 TSVXYRMHEHIW

60% consejeros independientes

CLIENTES

PLAN ESTRATEGICO
MOVING TEKNIA 2023-2025

'MIVVI HIP 4PER GSR YR RMZIP
de consecucion cercano al60%

6M€ de captacion
HI RYIZS RIKSGMS

Consecucion del 100%

HIP SFNIXMZS HI GETXE
en las categorias
IWXVEX-KMGEW HI (VM:
'SQJSVX ] )PIGXVSRMGW

/MME MRZIVXMHSW

29 MRMGMEXMZEW IWXVEX-KMGEW
desplegadas en tres anos




@) 2025 DE UN VISTAZO

PERSONAS:
%i? NUESTRO

ORGULLO

FABRICACION
AVANZADA

Despliegue con éxito de las

capacidades del Teknia Center

of Innovation 8'- IR TVS]IGXSW
de codesarrollo con clientes

Despliegue del TOEM

8IORME 3TIVEXMSR )\GIPPIRGI
1SHIP FEWEHS IR QIXSHSPSK°EW
OIER 1ERYJEGXYVMRK ] /TEM7IR

9% GSRXVEXSW MR %3

368% mujeres en plantilla

-/% reduccion brecha
salarial sobre 2024

Protocolo LGTBI
en el8% de las
plantas espariolas

230 en accidentes
de trabajo

-1 indices
de frecuencia e
incidencia sobre 2024

CALIDAD

100% TPERXEW GIVXMEGEHEW
en IATF 16949

-1% incidencias
] VIGPEQEGMSRIW WSFVI
-290 acumulado desde 2023

2025 DE_UN_VISTAZO

@) PRINCIPALES CIFRAS Y LOGROS DEL EJERCICIO

g=olll DESEMPERO ioalll GENERACION DE
Sl ~voienTaL =2l |MPACTO SOCIAL

At iinnnegy

8600 HI TPERXEW GIV XME tolalbbEadibnes con

segun 1ISO 14001 entidades del tercer sector
_ _ en 5 paises: Espafia, Marruecos,
-22.20 de intensidad de 7IRIKEP GYQEROE ] 1-\MG ¢

las emisiones desde 2022
Impulso del programa

73% del consumo energético de voluntariado
IP-GXVMGS VIRSZEFPI GSVTSVEXMZS MRXIVREGM

+19% sobre 2024 Mas de 120000 personas
9% energia eléctrica de FIRIEGMEVMEW HMVIGXEW

SVMKIR VIRSZEFPI IR )WECMEW E RYIWXVSW TV
+27% sobre 2024 sociales desde 2022

Primer afio con
el alcance 3 de la huella
de carbono auditado

N SREMIOS Y
@Bl RECONOCIMIENTOS

Teknia Martos K4VIQMS E PE 8VE]JIGXSVME ] )\GIPIRGME )C
en los XIIl Premios Empresariales ASEM

Teknia galardonada con el TVIQM S /JpéMekito logrado
IR PE MQTPIQIRXEGMIR HIP RYIZS WMWXIQE HI KIW X
de tesoreria de ultima generacion en el Grupo
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7

IWTIGMEPMA"EHSW IR PE JEFVMGEG¥IfRWNeR VIHIERMIRHS IP JYXYVS +
componentes metalicos y plasticos para QSZMPMHEH % XSHSW IPPSW PIW &
soluciones de movilidad, combinamos una no solo capacidad industrial, basada en /
amplia gama de tecnologias con un profundo tecnologias altamente especializadas, Z
P E N &SRSGMQMIRXS HI PSW TVSGIW S WhoTtsSHiEx 6 Xond@ménto y expertise
'VIIQSW UYI WIV JEFVMGERXIW |Whedéeshrios lpamd WM HRMW 1S |IP HIWEVVSPP S
IWXVEX-KMGE GSRXVMFY]l E PE YEAPWRHVEBGME HI TVSHYGXS
PE GEHIRE HI ZEPSV MQTYPWE PE MRRSZEGMTR ] A
ﬂ R WSWXMIRI IP IQTPIS GYEPMEGE H &EstamoslcBrgendidod/dé & fabricar no es
XERXS IP TVSKVIWS XIGRSPTKMG3:8BIQGE WISGMEPVSHYGMV  |W MRZIV XM
transformar innovaciones en soluciones
2YIWXVSW QuW HI E"SW HI I\Tebled) h&cervanzar a una de las industrias
como fabricantes nos convierten en un mas importantes del mundo como es la de
socio de referencia tanto para los clientes EYXSQSGM{R TEVE VIHIERMV PE QSZ
aili_cionalescomoparalosnuevosplayers YXMPMA"ER QMPPSRIW HI TIVWSREW |
hﬂ F'Eg = IWI IW IP SVKYPPS UYIlI RSW QYIZI
HI WIV JEFVMGERXIW

YGXMZEW B

50% 01.1
D X M R I Europa

Occidental Modelo de negocio

Contamos con 21 plantas productivas en

TE°WIW ] YR IUYMTS HI TIVWSRI
Cada una de nuestras plantas puede
MHIRXM€GEVWI EP QIRSW GSR YRE H
principales tecnologias que desarrollamos:
TPaWXMGS QIXEP QIGERMMEHS ] EPY
En ellas se desarrollan todas las areas que
dan soporte a dicha actividad (Calidad, 06
'SQIVGMEP 'SQTVEW -RKIRMIV°E 4VSE¢

EE BN [ | [ |
EEEE HEE EEEN [ L EEE y Recursos Humanos), contando también
EEEE EEEEEEE T | ] EEEN !
» E H BN B EEEEN HE EEEEEEEEEEEEN GSR IP ETS]S HIP IUYMTS GSVTSVEXM
| EEE EEEN m ENEEEEEEEEEEEEEEE
N EEEEEEEEE EEE EEEN ENEEEEEN 0
ANEEEEEEE EE EEN m JEE EEEN ENEEEEEEN 22 /o 07
ANEEEEEEE N EEN am EE EEEN ENEEEEEEN
AEEEEEEE NN BN  mm EEEE ENEEEEEEN Europa
EEEEEEEE EEN EEEE EEEN EEEEEEN iental
1] EEEEENE EEEEEE EEEE EEE EEN Orien
EEEEEE EEEEEE n 1]
| N Cl [ mEE N EEEEEEEE ]
] B () EEN EEEEEN mm
m EEEEEEEEEEEEEEEEN
] 5 | | 1]
T EEEEEEEEEEEEEEEE
. EEEEEEENN
E EEE EEEEEEEEEN EE EE 20%
EEEEEEE EEEEEE EN L.
EEE T [ EEE EEEEE Norteamerica
T [] T[] EEE 1]
1 ] EEEEE N [ ]
EEE | EEEE N EEEEEEN
EEN EEEN EEEEEEEN
[ EEE 1] ENEEEEEN
] EEE EEEEEEN
] 1 WeELEE
H ] (] Brasil 6%
] —
u Marruecos 2YC

14
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PILARES DE NUESTRO '

MODELO DE NEGOCIO Participamos en todas las fases de produccion,

HIWHI PE HIERMGMYR HI TVSHYGXSW WY HI
ZEPMHEGMYR ] JEFVMGEGMYIR PS UYI RSW
WSGMS IWXVEX-KMGS ] €EEFPI TEVE PE JEFV
] IP GSHIWEVVSPPS HI GSQTSRIRXIW TEVEH

Apostamos por los productos y ol

procesos con una rentabilidad a largo

plazo por encima de la media del sector,
Como compairiia perteneciente al sector minimizando los riesgos y consolidando o -
HI EYXSQSGMYTR ] RYIZE QSZMPMHEH ERWSWXVEMFMPMHEH IGSRTQMGE HI CONCEPTO
IWXVEXIKME WI FEWE IR PE HMZIVWM€GEGMIR { :
XIGRSPYKMGE ] HI TVSHYGXS GIRXVEHE
IR PE JEFVMGEGMIR VIWTSRWEFPI HI
GSQTSRIRXIW HI EPXS ZEPSV E'EHMHS

Planteamiento de nuevos productos

v

DISENO

(IERMGMYR HI TVSHYGXSW HI EGYIVHS
con los requerimientos del cliente

(MZIVWMEGEGMIR

Tecnoldgica IR YR WIGXSV XER GSQTIXMKN ZS

GSQS IP HI PE EYXSQSGMTR PE IWTIGMEPM "EGMITR
IR TVSHYGXSW IWXVEX-KMGSW IW GPEZI

+|ISKVe€GQERXIRIV PE PSGEPMA"EGMIR

vV
HI TPERXEW ] SEGMREW EPP&o HSRH Bdm83NIna comparfia 100%
clientes nos han necesitado nos ha JEQMPMEY GSR EQFMGMIR HI DESARROLLO
GSRZIVXMHS IR YR EGXSV KPSFEP GVIGMQMIRXS ] ZMWMYR HI PEVKS Desarrollo del producto a partir
TPEAS 4SV IWS ETSWXEQSW TSV HIP GSRGITXSW ] HMWI'S TPERXIEHS
Clientes GSR IP SFNIXMZS HI WM XY E VIBsalnasS €3tfatégicas y la
WSGMS HI JEFVMGEGMIYIR VIJIVIRXI GIPEFIRNSBEGMIR IR VIH
a los clientes soluciones dirigidas tanto al
WIGXSV HIP EYXSQTZMP XVEHMGMSREP GSQS E
RYIZEW JIVQYPEW HI QSZMPMHEH %GXYEPQIRXI
contamos con 2 centros especializados
en los que disefiamos productos y
procesos, asi como equipamiento a

QIHMHE TEVE PE RYIZE QSZMPMHEH

v

VALIDACION

"EPMHEGMYR ] EGITXEGMIR
del producto propuesto

v

PRODUCCION

Fabricacion en serie del producto

v

ENTREGA

Suministro secuenciado
del producto terminado al cliente
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PLANTAS DE PRODUCCION CATEGORIAS DE PRODUCTOS QUE FABRICAMOS

INYECCION DE PLASTICO PLASTICO NORTEAMERICA BRASIL PRODUCTOS

EUROPA . .
— fSan Luis fBrasil
fAzugqueca de Potosf
fMartos
fTanger
l f6rIWAT|
't fUhersky Brod

il

NUEVA MOVILIDAD SEGURIDAD INTERIORES

i

L e N N N N N S T EEE LT EETEEEEEET R LT CETEPEEEEEE P EECETEEEEPEREEEE
METAL METAL NORTEAMERICA BRASIL
o EUROPA : :
fNashville fBrasil
' < Manresa
- fIVEKYNIZEG
' Afzzﬁsrgla ELECTRONICA EXTERIORES DRIVING COMFORT POWERTRAIN
fElorrio
[ R LR L BLR LR R R SRR SR SRS SR SR SRR P L L ECET TP EEE R L EEEEEEEEEP R
ool 5 ALUMINIO OE KVER QE]SV°E HI RYIWXVSW GPMlIBré(VleVé/dores
INYECCIOERE RS son proveedores Tier 1 del sector de la de materi fm
fAmpuero automocion , responsables de integrar las € materias primas
fOradea TMI"EW IR HMWTSWMXMZSW S WMWXDPMEW
fVimmerby
fBITIN® HIP 6°S )P VIWXERXI GSVVIWTSRHI E 3)1Wer2 Suppliers
Original Equipment Manufacturers , que que fabrican las piezas

JEFVMGER ZIL°GYPSW | SXVSW TVSHYGXSW €REPIW

YWXE TSWMGMYR RSW GSPSGEcgé/ WSGMS .
I Tier 1-Suppliers
estratégico en la cadena de valor de la . | i ist
e N oo W o EYXSQSGMIR %HIQoW TEVE HE IJFgran /as piezas en sistemas
MECANIZADO MECANIZADO  NORTEAMERICA servicio a nuestros clientes, contamos con 0 subsistemas
EUROPA fMYHEH HI 1-\MGS una estructura centralizada de soporte et
fBarcelona técnico e ingenieria que permite desarrollar Original Equipment
. fBilbao productos y procesos innovadores Manufacturer
fSantander HIQERHEHSW TSV IP QIVGEHS .
elaboran el producto terminado
El crecimiento continuado %,
grni 4.47.%

N

] PE IZSPYGMYfR WS /

el tiempo nos sitla como
JEFVMGERXI HI TVMQIV RMZIP TEVE
WSPYGMSRIW HI QSZMPMHEH

19
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TEKNIA: SOMOS FABRICANTES

MANUFACTURING

, WPXE IN\TIVMIRGME ] IEGMIRGME IR PE JEFVMGEGWMY
» IINSVE GSRXMRYE

01.2
AVSTIWMXS ] ZEPSVIW

2YIWXVS TV ST dnveddik & referencia para la fabricacion de

movilidad (To be a manufacturing partner for mobility) guia nuestra

actividad industrial y da forma a nuestros valores y a nuestra cultura

GSVTSVEXMZE )\TVIWE UYM-RIW WSQSW YRE IQTVIWE GSR QuW HI E"SW

HI NTIVMIRGME IR JEFVMGEGMTR GSQTVSQIXMHE GSR ETSVXEVY GETEGMHEH
GSRSGMQMIRXS | €EEFMPMHEH E PE MRHYWXVME IYVSTIE HI PE QSZMPMHEH

PARTNER

» Para todos los grupos de interés

» Impulso al codesarrollo de productos 01
» Irmas alla de ser un proveedor para los clientes

YW IWXI TVSTIWMXS IP UYI RSW MQTYPWE E MRRSZEV E MRZIVXMV IR RYIZEW
GETEGMHEHIW TVSHYGXMZEW ] E XVEFENEV NYRXS E RYIWXVSW GPMIRXIW TEVE
construir soluciones que fortalecen la cadena de valor y el futuro de

PE MRHYWXVME HI EYXSQSGMIR HIRXVS HIP SVKYPPS UYlI WIRXMQSW TSV WIV
JEFVMGERXIW ] GSRXVMFYMV EP HIWEVVSPPS HI PE QSZMPMHEH HIP JYXYVS

FOR MOBILITY

» Impulsadores de la movilidad para las
TIVWSREW IR WY QeW EQTPME NTVIWMIR

NUESTROS VALORES

AMBICION EFICIENCIA ADAPTABILIDAD ORGULLO

Apuntamos alto, siempre Actuamos con precision, rigor Somos ZIVWaXMPIW ] Nos enorgullece ser

buscando ir un paso mas ] EXIRGMIR BuUschimosEP P | VIWSPYXMZSW 2SW HRRVWINGGHERISW] IRXVIKE\
alla 1ZSPYGMSREV ] P&dixdencia en cada proceso, a los cambios, detectamos siempre lo mejor,

juntos lo mas lejos posible. TVSHYGXS | WIVZMGMS EW° GSRSGIWMHEHIW VIEP |IWor] seriidd comun

Nuestra ambicién es el PE GSRE€ER”"E HI RYIWXVSW EFSVHEQSW GSR EKMRAVBHEI S YXEQMIRXS
motor que nos impulsa clientes ] IP VIWTIXS HIP WIGXSV I€GEGME 2YIWXVE GEXNMMEuS84tbErabajo

a mejorar, a descubrir Sabemos que cada accion tiene TEVE EHETXEVRSW EVRYNAZAEWYM-RIW WSQSW
RYIZEW STSV XY R M H HripBa&lo, por eso trabajamos circunstancias nos permite ] IP GSQTVSQMWS UYI

] E WYTIVEVRSW HI JSVQE WSWoSIRMFPI VIWTSRHIV GSR VET Msdmimds como equipo.
continuamente, tanto comprometemos con el medio I EGEGME XVERWJISVQERHS

E RMZIP MRHMZMHYEPQFMIRXI ] PEW GSQYRMHEHIW PEW IN\TIGXEXMZEW ] HIWEJ°SW

GSQS GSPIGXMZS donde operamos. de nuestros clientes

en WSPYGMSRIW
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Nuestros grupos de interés

4EVE WIV YR WSGMS HI GSRE€ER"E ] GYQTPMYV GSR RYIWXVS TVSTITWMXS ] ZEPSVIW
necesitamos conocer y comprender a huestros grupos de interés, lo

que implica mantener con ellos un didlogo permanente que nos permita

EXIRHIV E WYW TVISGYTEGMSRIW ] VIWTSRHIV E WYW INTIGXEXMZEW HI JSVQE
TVSEGXMZE | MRRSZEHSVE

Nuestros grupos de interés incluyen todos aquellos colectivos que

mantienen intereses propios legitimos respecto a nuestra actividad, una

HIXIVQMREHE GETEGMHEH TEVE MReYMV WSFVI IP GYQTPMQMIRXS HI PSW SFEFNIXMZS
GSVTSVEXMZSW ] YREW INTIGXEXMZEW TVSTMEW VIWTIGXS E PE KIWXMIR GSVTSVEXMZE

RELACION Y CANALES DE DIALOGO CON LOS GRUPOS DE INTERES

TEKNIA: SOMOS FABRICANTES

01

Grupo de interés Nuestro compromiso 'EREPIW HI GSQYRMGEGMTIR Grupo de interés

Nuestro compromiso 'EREPIW HI GSQYRMGEGM({R

Vv
Equipo - Unidad, fEITVIWIRXERXIW HI PSW XVEFENEHSVIW HMaoaPSKS HMVIGS3diedad
Personas empoderamiento, GSR IP HITEVXEQIRXS HI 6IGYVWSW ,YQERSW en general

JSVQEGMIR ] fIPIFVEGMYR HI IZIRXSW MRXIVRSW IR TPERXEW
VIGSRSGMQMIRX s{TekMeetings) y a nivel corporativo, entre los que destaca
YRE VIYRMYR ERYEP HIP IUYMTS HMVIGXMZS HI XSHE PE
GSQTE °E +PSFEP %RRYEP 8I01IIXMRK

ffSQYRMGEGMY{R MRXIVRE E XVEZ-W HI XEFPSRIW TERXEPPEW
Z°E IQEMP | MRXVERIX GSVTSVEXMZE GSR MRJSVQEGMTR
EGXYEPM"EHE WIQEREPQIRXI

f-RISVQI HI 7TSWXIRMFMPMHEH

trabajadoras

Clientes *PINMFMPMHEH f(MePSKS GSRXMRYS GSR IP HITEVXEQIRXS 'SQIVGMEP
adap_tabllldad, fTIKYMQMIRXS HIP KVEHS HI WEXMWJEGGMIR ] SXVSW Entidades
relaciones duraderas MRHMGEHSVIW HI GEPMHEH
] GSREER"E .
fAnélisis anual de condiciones de compras
] SXVSW GSQTVSQMWSW GSQIVGMEPIW
fAEVXMGMTEGMIR IR JIVMEW ] GIPIFVEGMIR HI IZIRXSW
GSR GPMIRXIW 8I0(E]W A
Instituciones
fEIWTYIWXE E GYIWXMSREVMSW ] VIUYIVMQMIRXSW IWTIG°€GSW
fSVKERM"EGMYR HI ZMWMXEW E TPERXEW
f-RISVQI HI 7TSWXIRMFMPMHEH
f-r-RISVQEGMYR WSFVI TVSHYGXSW ] XIGRSPSK°EW IR PE TeKMRE
[IF ] JIJSVQYPEVMS HI GSRXEGXS
f'fEXePSKS HMKMXEP HI TVSHYGXSW TEVE VIYRMSRIW
4
Proveedores 'SPEFSVEGMIR f6IYRMSRIW TIVMT{HMGEW ] GSQYRMGEGMYR HMVIGXE

] XVERWTEVIRGMESR IP IUYMTS GSQIVGMEP ] HI GEPMHEH

fComunicaciones diversas para el apoyo en el
GYQTPMQMIRXS HI RYIWXVSW VIUYIVMQMIRXSW

f-RISVQI HI 7TSWXIRMFMPMHEH

€RERGMIVEW Yy veracidad

%HUYMWMGMITR f'fSQYRMGEGMY{R HMKMXEP E XVEZ-W HI PE !
de talento, HI 8IORME ] VIHIW WSGMEPIW

transparencia fEntrevistas y visitas a plantas de medios
] GSRXVMFYGMIRH| GSQYRMGEGMYR

TSWMXMZzE fAEVXMGMTEGMIR HI TSVXEZSGIW HI 810RME
JSVSW ] QIWEW VIHSRHEW

fDonaciones a través de asociaciones nacionales
| MRXIVREGMSREPIW IRQEVGEHEW IR IP TPE
WSGMEP HI 8IORME

fAVSKVEQE HI ZSPYRXEVMEHS GSVTSVEXMZS
f-RISVQI HI 7TSWXIRMFMPMHEH

Transparencia f6IYRMSRIW TIVMI{HMGEW ] GSQYRMGEGM¢{R |

HMZIVWSW HITEVXEQIRXSW *MRERAEW )WX
HI PE MRIJSVQEGMYRRXSW ] ZMWXEW E TPERXE 7XVEXIKMGq(E
f-RISVQI HI 7SWXIRMFMPMHEH

Transparencia, fDialogo directo con autoridades nacionales,
veracidad de VIKMSREPIW ] PSGEPIW HI QERIVE TIVMITHMC

PE MRIJSVQEGMTR MWMXEW MRWXMXYGMSREPIW E PEW TPERX

] GSPEFSVEGMﬂRf4EVXMGl\/ITEGMﬂR IR EWSGMEGMSRIW 7)62%
%)*%1l) 4EGXS 1YRHMEP HI PE 329 YWTE'E 1|

f-RISVQI HI 7TSWXIRMFMPMHEH
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E IWXVEX-

MOVING TEKNIA

/1

'SR YRE MRZIVWMIR XSXEP HI QMPPSRIW HI IYVSW LIQSW MQTY
TVS]JIGXSW UYI VIJYIV*ER RYIWXVE GETEGMHEH HI JEFVMGEGMYR 074
nuestras plantas y avanzan en tecnologias clave para la movilidad del Z
QE'ERE 4SVUYI WIKYMV JEFVMGERHS IR )YVSTE I\MKI ZMWMITR a’
HIXIVQMREGMYR HI UYMIRIW GVIIQSW UYl PE MRHYWXVME IW QSXSV -

%

02.1 01
1SZMRK 8IORME TMPEVIW IWXVEX-=-KMCG

02

SER UN SOCIO
LEH Estratégico para los stakeholders

{CB} FABRICACION AVANZADA

Para estar a la vanguardia en la tecnologia industri al

Para continuar moviendo a las personas

S TEVE @S NUEVA MOVILIDAD
MEPIW

IW MRHYW

EQIRXEPIW ] !
IR MRHY)@(MQOMPANIA GUIADA POR LOS DATOS

E Pﬂra tomar decisiones en tiempo real

QE MRHYWXVMEP

/\7\ ENFOCADOS EN LA RENTABILIDAD 09

= 4EVE KEVERXM”"EV PE ZMEFMPMHEH HI PE GSQTE "°E ]
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SER UN SOCIO DE CONFIANZA {@L} FABRICACION AVANZADA

MHITNn

Serel WSGMS HI GSREER"E TEVE XSHSW RYIWWXYSW KRMS$SVE NI VBEROMY RW %TSWXEV TSV PE JEFVMGEGMYR EZER"EHE HEHHMKMXEPM~A"EGM{R ] P
GSR RYIWXVS IUYMTS GPMIRXIW TVSZISHRSWI WY EBNEGIEW N VERERG MIRMVEWMXY GM TEVE WMXYEV E 8l1ORME E PE ZERKYEVHME HI PE XIGRSPSK°E MRHYW
Equipo - Como parte clave de Teknia, HIWEVVSPPEQSW TVSKVEQEW ] TPERIW IWTIG°€GSW % XVEZ-W HI TEPERGEW HI MRRSZEGMTYR
j | bi 1 1 i .
Petr)sqngs para mejorar el bienestar de nuestros equipos Estrategia de Datos Industria T.0 Sistemas de Informacién Guidelines corporativas 01
trabajadoras f(OWEVVSPPS EQTPMEHS HI IWXaRHEVIW HI TEPYH 7IKYVMHEH
f*SVQEGMITR IR XSVRS E PEW RYIZEW XIGRSPSK°EW ] GETEGMHEHIW PonerelfocoenlaSTXMQM"EGMYR ] PE IEGEGME TEVE EPGER&fFNVech& I&sGIPIRGME ST
VIUYIVMHEW TSV IP QIVGEHS STSVXYRMHEHIW SJVIGMHEW TSV PE ZEV MH MHJP MGEBSREK INXES R)\WW 3 6 MRS \V PTH VZGEWR
f*SQIRXS HI PE GSQYRMGEGMYR MRXIVRE IP +VYTSTR XSHSW PSW RMZIPIW IP Qe\MQS TEVXMHS E RYIWXVSW VIGYVWSW EP DXNHSIFSS K YE W IWMEM WSXR @ E§/S
QERXIRMQMIRXS EZERM"EHSW 02
Clientes S8VEFENEQSW TEVE GSRM$GMEVIRNSXWEX YKMGS | HIWEVVSPPEV
NYRXS EP GRWNREMSRIW EHETXEHEW E WYW RIGIWMHEHIW
fContinuar fortaleciendo el area de R&D (Research & Development)
] HIl PE GYPXYVE HI PE MRRSZEGMTIR NUEVA MOVILIDAD 03
f-RZIVWMYIR IR RYIZSW QEXIVMEPIW ] XIGRSPSK°EW TEVE EJVSRXEV PSW V
HI PE RYIZE QSZMPMHEH Convertirnos en un referente de la nueva moviidad E TEVXMV HI RYIWXVE NTIVMIRGME
PE HIHMGEGMYR HI RYIWXVSW IUYMTSW |] RYIWXVEW GETEGMHEHIW HIL T
Proveedores Buscamos EQTPMEV PE VIPEGMTR G SRofiim@ahtoHSVIW GPEZI
PSW TVSGIWSW HI PE GEHIRE HI ZEPSV . . . . 04
Experiencia Equipos Produccién
A =
fAVMSVMZAEGMIAR HI TVSZITHSVIW IWXVEX-KMGSW 1oW HI E'SW HI N"TIVMIRBKBEGMYR E PE FoPWUFETHEEMHEH HI EHETXEGMY{R
f-RGSVTSVEGMTR HI GVMXIVMSW )7+ en el sector y multiples nuevas oportunidades, refuerzo y soporte continuo,
fTYIWXE TSV QEXIVMEPIW VIGMGPEHSW ] VIGMGPEFPIW GETEGMHEHIW XIGRSPKMEEGEMXEGMIR E =V IdWwra Bdat¢gia basada
HI HIWEVVSPPS IR PE IWTIGMEPM"EGM({R 05
Accionistas -HIR XM € @o@udidades para seguir creciendo HI JSVQE WSWXIRMFPI

f-HIRXME€GEGMYR HI STSVXYRMHEHIW HI GVIGMQMIRXS

f'SRXVSP HI PSW VMIWKSW HI PE GSQTE °E MPARIA ADA BOR L OAT "
f-RGVIQIRXS HIP ZEPSV HI PE QEVGE 8IORME €O ey © 05 oS

Instituciones

Queremos posicionarnos comoun EKIRXI ZMWMFPI IR SF WSGXWBIVXVEFENEQSW Ser unacompania basadaenlosdatos UYIl TIVQMXER QINSVEV PE XSQE HI HIGMWMSR
TEVE GSRWXVYMV VIPEGMSRIW WI{PMHEW ] X \WANRZEHESWR XIW GSR EGXSVIW —
Nuestras prioridades: 07

fAVKERMA"EGMTR HIgiupbR deSntérds SSRP E Z |

f'SRXMRYEV VIJSVAERHS PE GSQYRMGEGM{W | PEW VIPEGMSRIW MRWXMXY -RISVQEGMITR HMWTSF Perspectivas y escenarios +IWXMITR TVSEGXMZE F
E XVEZ-W HI PE MRXIVPSGYGMIR GSR EWSGMEGMSRIW | MRWXMXYGMSRIW actualizadaenIosprocesosde KPSFEPIW FEWEHSW |R]HE\XWWFMPMHEH STIVEXMZE E
XSQE HI HIGMWMSRIW

30

08

ENFOCADOS EN LA RENTABILIDAD
=2

Seguir enfocados en larentabiidad TEVE KEVERXM”A"EV PE ZMEFMPMHEH HI PE GSQUYE

Generacion de capital Nuevas oportunidades de negocio

'SR IP SFNIXMZS HI HaleEiRexddRdo/ Y R Buscamos oportunidades de crecimiento a través o

] VIRXEKXKRIEFENEQSW TEVE STXMQ Mé R¥xgaision en nuevos mercados  vinculados A

KIRIVEGMYR HI GETMXEP IR 8l1ORMEE PE RYIZE QSZMPMHEH EW®°® GSQS PE Elt
EGXMZSW IR IP QIVGEHS EYXSQSZMP°WX

31
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1SZMRK 8IORME
GMIVVI | IZEPYEGMTR HI WY MQTEGXS

CIFRAS DE IMPACTO DE MOVING TEKNIA (2023-2025)

«29 INICIATIVAS ESTRATEGICAS

desplegadas durante todo el plan estratégico

42,5 M€
HI MRZIVWMIR IR IP EYQIRXS HI PEW GETEGMHEH

10,3 M€

invertidos en incrementar la productividad y seguri dad de las plantas

MRZIVXMHSW IR XVERWJSVQEGMTR HMKMXEP

MRZIVXMHSW IR MRRSZEGM{R WSWXIRMFPI - (] 1

Inversion total
durante la vigencia del plan

MOVING TEKNIA

02



OPROUD MANUFACTUREH MOVING TEKNIA

TEK STORY

ALEJANDRO DELEYTO VALERIA BOGGIAN

Balance del Plan Estratégico MEE R
1SZMRK 8IORME

“Moving Teknia” ha sido el SXVS PEHS GEFI HIWXEGEV IP XVEFENS VIEP M” Eedi@enciar sus frutos con los casos de El mayor reto es gestionar una —
, . . con nuestros stakeholders, con los que hemos GSHIWEVVSPPS GSR HSW GPMIRXYW RW JSAMIH G RWVZIPYP XYVEP TVS)YH
plan estratégico de Teknia HIWEVVSPPEHS YRE VIPEGMYR HI GSREERAE UY]I de ser una compafia descentralizada
IRXVI ] )W X1 T P EaRredd/ehfrentar con solvencia situaciones Por su parte, en el tercer pilar, Compafiia con foco en plantas individuales a una
sustenta sobre cinco pilares GSQTPINEW GSQS PEW UYIl EXVEZMIWE IP WIG XS Y4uiada por los datos hemos avanzado muy SVKERM"EGMTR GSR YRE ZMWMY{R Q¢
ELSVE QMWQS WMKRMEGEXMZEQIRX|I EP GSRXYEBWWT IWEPEXWE )R IWXI TVSGIWS HS
fundamentales que han marcado inversiones relacionadas con proyectos ademas, hemos introducido una forma
el rumbo de la compaiiia durante ., Haciendo balance, ¢como ha avanzado IWXIVRSW UYI TSV PE GS]YRXYVEWIZGXKSIVKEPFENEY FEWEHE IR TVS]I
IWXSW XVIW 1/2PX|\/|QSW ceda?Welogqﬂ\ﬁlEsdzlpmn?g,CuéIseha se han visto retrasados o cancelados, los YRE RYIZE IWXVEXIKME €RERGMIVE ]
N cerrado con mas éxito? TVS]IGXSW HI XVERWJSVQE G M T Rcdindtie il X EhRprocksbRatBerado de
€REPM?"EHS LEGIQSW FEPERGI HI WY VIXSVRS MRXIVRS IR YRE QEXYE RHGINNRGHMEMHIR HMKMXEP W RSV
lo conseguidO, de lo aprendido Es importante destacar que en todos la compaiiia, por lo que hemos priorizado de GMIVXE VIWMWXIRGME EP GEQFMS C
I ilgyes no partian del mismo nivel de JSVQE HIGMWMZE PE MRZIVW M ftRneR su\prdiocd@illy bUXiBessy sus propias
] HI PSW VIASW U¥Y] ZMIr?]E u%z,porloquepodemosdecirqueesta MRIVGMEW ] EP €REP PSW XMIQTSW
GSQTEVEXMZE RS IW HIP XSHS NNYWXEO (MGLS EnNueva movilidad nuestro cuarto pilar del de las personas son mas lentos que los
esto, los cinco pilares han sufrido avances TPER IP LMXS QaW HIWXEGEH S ptoeesyMédidcd3 Fpdt ¥ qEes dfifjiRren de
» ¢QUE titular resume el cierre del Plan MQTSVXERXIW TIVS IP NXVMYRJEHSVO LE WMHS MMMRORME 4EVXRIVW HYVERXI| |IPY RNE\GAVQGNESETEMW BXS QoW GIVGERS
Estratégico Moving Teknia HYHE IP TMREWRRBSGMS HI GSR€ER"E YR ZIL°GYPS €RERGMIVS TEVE VIEPM2AEV MRZIVWMSRIW
Hemos reforzado nuestro posicionamiento minoritarias en negocios relacionados con la » ¢Y el futuro? ¢Cudles van a ser los pilares del
El balance del plan estratégico tras llegar IW\XIVRS ] VITYXEGMSREP JVIRXI E RYIWXVSW RYIZE QSZMPMHEH % XVEZ-W Hiuedb@lan\dgErategicoXeh lRdnkonte 20282
E WY €REP IW TSWMXMZS *YI| GtSKRIGIHEIMHSSVXEPIGMHS RYIWXVE VIPEGMIR dentro del marco del plan estratégico hemos
como un plan ambicioso que buscaba con clientes, lo que nos ha permitido captar realizado dos inversiones que nos estan Va a ser un plan continuista y que mantendra
transformar la compafiia en una empresa proyectos de elevado interés estratégico permitiendo desarrollar nuestro conocimiento el rumbo ya iniciado, reforzando aquellos
QeW I€EGMIRXI ] GSPEFSVEXMZETHWEVESWEXYW SW %HIQeW E RMZIP MRWXMXY G M &ReEdatorno del almacenamiento de energia TYRXSW GSR QE]JSV TSXIRGMEP HI QIN
a los esfuerzos de todos, lo estamos esto se ha visto respaldado con hitos ] QSZMPMHEH IP-GXVMGE YVFEREQSW HIXIGXEHS IWXSW %PXMQSW X\
GSRWMKYMIRHS )W MQTSVXERESYBVERP XRZERGMEGMTR HIP &ERGS )YVSTIS HI Con Moving Teknia hemos sentado unas
a lo largo de estos tres afios el sector -RZIVWMSRIW 4SV SXVS PEHS LIQSW TYIWXS Por ultimo, en el Gltimo y quinto pilar, Enfocados FEWIW W{PMHEW ELSVE XSGE HIWTPI
HI EYXSQSGMYR LE GEQFMEHS rhblyod 836 @rEnuestras personas, creando un en la rentabilidad también contamos con XSHS WY TSXIRGMEP EW® UYIl LIQSW i
sustancial, 2023 fue un afo de gran RYIZS WMWXIQE MRXIKVEHS HI KIWXMJR UYlI RSWMQTSVXERXIW PSKVSW %LSVE HXWWWSRNIQBEWVHMSVMXEVMSW PE QINSV
GVIGMQMIRXS QMIRXVEW UYIl TIVIQMXILEIRIV MHIRXM€GEHS IP XEPIRXS HIRXVS HRE RYIZE IWXVEXIKME €RERG M Iopé&ativy, lelfSréimeni del control tanto
WMHS E"SW HI GSRXVEGGMIR PE IGSQTWEIRKMHES/E IQTSHIVEVPS ] VIXIRIVPS permitido mantener unas ratios de solvencia y €ERERGMIVS GSQS HI WMWXIQEW ] YR
podemos resaltar la capacidad de Teknia IRHIYHEQMIRXS fTXMQS ] UYI XNFIRWE NS IRIRESHMZIVWMEGEGMYIR IR X
TEVE EHETXEVWI QERXIRMIRH Bn BlEBeddiMiyvpifar@ IIRMGEGMIR %ZERMEHE IR PEW EGXYEPIW STGMSRIW HI eRERIXESRGMIfRE % SWYTE °E 5YIVIQSW C
IWXEFPIGMHE TSV IWXI TPER IWXVERXISMEGBIWXEGEY LE WMHS PE GVIEGMYR H IRezestamos gestionando de forma estricta las el riesgo de la empresa balanceando las
TCI (Teknia Center of Innovation), un centro MRZIVWMSRIW EWIKYVERHS IP Qentds@r8re\HuXdp&/\R\®rieamérica,
JR X=-VQMRSW GYERXMXEXMZSWIRIVEWHB XFEMENBRHDSHIPS HI GSPEFSVEGMIR KIRIVEGMIR HI GENE E GSVXS TRAERERPYERHS STSVXYRMHEHIW HI GSPEF
estos 3 afios, hemos cerrado el plan con un ] GIRXVEPM"EGM{R HI PE EGXMZMHEH GSQIVGMEP con el mercado asiatico y manteniendo una
RMZIP HI GSRWIGYGMYR GIVGE R $chifa que nbsp&1Hiten dar respuesta » Aparte del contexto del sector, apuesta equilibrada por nuestras cuatro
lo que mas nos ha penalizado ha sido el a nuestros clientes de forma mas agil y UYlI LE XIRMHS MR<YIRGME W S Ra&tholdgiad aMtuBl&sVstp&®&r de vista la
crecimiento en volumen de ventas derivado HIWEVVSPPEV HI JSVQE I\MXSWE TVS]IGXSW HI HIP 4PER ,GY=aP LE WMHS IP QHYSWVHCGWER°BIP QIVGEHS HI PE IPIGXYV

HI PE EYWIRGME HI GVIGMQMIR)XQEMRKSXKREWESEHMINS (I LIGLS TSHIQSW en estos tres afos?



MOVING TEKNIA

Teknia Xpander 02.3 VIeINS HI PSW VIXSW HIP GSRXMQZRAXi EYRUYI
, la economia muestra robustez, el pais esta

En 2024 adquirimos Xpander, empresa Desafios del sector * rezagado en movilidad eléctrica, situandose Enfocados en la
espafiola especializada en consultoria de TYRXSW TSV HIFENS HI PE QIMRIX\BFMPMHEH KIRIVE
XVERWISVQEGMITR HltdMeX EP ZIRKEMRHYWXVME HI EYXSQSGMIR KPSFEP EXVEZMIIWERIXVEGMIR HI IWXE XIGRSPSQFE%IWSFGPgRﬂQM GS
propio basado en tecnologia blockchain y YRE XVERWJIJSVQEGMITR IWXVYGXYVEP WMR burocracia y a una infraestructura de carga
HIWEVVSPPS WSJX[EVI E QIHMH frece¢ifénds, arc¢adk oMM crisis de T%AFPMGE E%ZR MRWY€GMIRXI
HI EHUYMWMGMTR WI IRQEVGYT HoRpeMiGdadeX FiEopaAK MESW TVSZIIHSVIW JR YR GSRXI\XS WIGXSVMEP QY] HIWE
HI GVIGMQMIRXS ] HI HMKM X E P MélEdniviginie ¢thireBiaD sl Besventaja de En cuanto a las tendencias de y con el Grupo inmerso en una relevante
GSR IP SFENIXMZS HI VIJSVAEV PBWW>HWE B MPH E Hdff a sus rivales HIWGEVFSRM"EGM{R IP WIGXSVIBRIKHRMEEXGMITR TEVE ENYWXEVWi
XIGRSPTKMGEW HIP +VYTS <TE BHIhhaR EStaddoEURdos, impulsada por SFWXoGYP & demMandidde Soches HIP QIVGEHS ] QINSVEV WY I€GMIRGNMN
permitir a corto y medio plazo, desarrollar los altos precios de la energia, los costes eléctricos esta siendo mucho menor de STIVEXMZE 8IORME PSKVY YREW ZIR.
YRE QE]SV I€EGMIRGME IR TVSGIWEMSVEIMNISWEWRR GEVKE VIKYPEXSVME JVEKQIRXIEébperada % TIWEV HIP JYIVXI M@MWPPABRHN HI IYVSW IR PS UYI-W
analitica de datos apalancadas en sistemas 7TMR YRE MRXIVZIRGMYR YVKIRXI WI IWXMQE UYIPE VIKYPEGMYR ] PSW IWXVMGXEERSIRNVXMESW MRKVIWSW |IWXEFRbW
HI MRIJSVQEGMITR | MRXIPMKIR Gpafa 2830 kXMch& pddia perder hasta el CO, el comportamiento del consumidor con respecto al afio anterior (a perimetro
ciberseguridad y el desarrollo de aplicaciones 23% de su valor afiadido industrial y cerca no esta acompafiando , mostrando una constante tras las desinversiones de Teknia
propias y, algo vital en una industria como la Hl TYIWXSW HI XVEFENS TSRMIRHS clara reticencia debido a los elevados +IFAl ] 8IORME 7XYXXKEVX
HI 8IORME KEVERXMMEV PE WIKYR/ MEBN |] VB E RWVBHFEVUERIPE MRHYWXVMEP JVIRXI E TVIGMSW HI EHUYMWMGMIR ] PE ERWMIHEH TSV
PSW HEXSW IR PEW GEHIREW H lcampefddgresM e XovhBinan medidas de PE EYXSRSQ°E )WXE WMXYEGMRIWKIESEREKH\XE HIWEEERXI 8IORME

TVSXIGGMIR GSR YR JYIVXI ETS]S IWXEXEP los fabricantes a reducir las previsiones su rentabilidad al aumentar el EBITDA hasta
Ademas de prestar servicio a nivel interno, de penetracion del vehiculo eléctrico los 41,6 millones de euros, lo que supone
Xpander ofrece servicios a terceros como A nivel internacional, el escenario se en sus planes estratégicos, recuperando YRE QINSVE HI IN\GPY]JIRHS PSW G
GSRWYPXSVE XIGRSPTKMGE SJVHGAMRRHASVIRREIHMZIVKIRGME HI IWXVEXIKMEW elinterés por los motores hibridos y los HI VIIWXVYGXYVEGMTR RS VIGYVVIRXI
otros, plataformas blockchain que permiten China se ha consolidado como la fuerza GSQFYWXMFPIW JTWMPIW TEVEXBEAMAKHERXY M AEY RESFVI ZIRXEW WI MRG\
trazar el origen de materias primas o diversos HMWVYTXMZE HSQMRERXI GSRXVSPERHS IP ZMEFMPMHEH HI WYW RIKSGMSWER XCESEWABXYEENS IR |P 4SV WY T
procesos creando asi el pasaporte digital de su mercado interno en 2023 y liderando IP )&-8 LE QINSVEHS YR LEWXE PSYV
de producto, que proporciona trazabilidad la cadena de suministro global de baterias Finalmente, el futuro de la movilidad QMPPSRIW HI IYVSW
y seguridad en la cadena de suministro de E XVEZ-W HI KVERHIW IQTVIWEW %RXI PE conectada se desplaza haciael :IL°GYPS
HMZIVWSW WIGXSVIW EPMQIRXBEEKIYR EEGYNKBR SIXWWMY Q3VGEHS HSQ-WXMGS PSW(I€RMHS TSV 7SJX,[donde el (:
VIXEMP IRXVI SXVSW JEFVMGERXIW GLMRSW INIGYXER ELSVE YRE control de la arquitectura digital permite

WTERWMIR EKVIWMZE LEGME IP I\XIVMSV 4SV ofrecer servicios personalizados y
%GXYEPQIRXI ] IR GSPEFSVE G Midn@GERESRIYS WhXI& presenta un EGXYEPMA"EGMSRIW IR PE RYFI 4EVE EHETXEVWI
del equipo de Teknia, Xpander participa en panorama de alta incertidumbre, con la a esta realidad, surgen nuevos modelos

YRS HI RYIWXVSW TVS]IGXSW HIEXWPBERINEISWREGMERERGIPIW YRMZIVWEPIW HIWHlenegocio UYI FYWGER €HIPM2A"EV EP GPMIRXI
HMKMXEP ] IEGMIRGME IRIVK-XMGE MP HHW TPIERMESWXEY LEGME PSW GSQFYWXMm&diahte ecosistemas de servicios

el proyecto piloto basado en IoT que se esta JIWMPIW IPMQMRERHS MRGIRXMZSW JIHIVEPIWMEIEPXIKVEHSW )WXYV EBattkrildsW GSQS IP
HIWEVVSPPERHS GSR -\MXS IR ReYiicWoxelEtritdPpiama ¥akoretker motores de a Service” (BaaS), que separa el coste del
8IORME 1ERVIWE GSQFYWXMIR MRXIVRE QoW IGSRTQMGSW vehiculo del de la bateria mediante sistemas
HI WYWGVMTGMTR | MRXIVGEQFMS VaTMHS
En Europa, la industria lucha por mantener TVIXIRHIR XVERWJSVQEV PE VIPEGMYR GSR IP
su relevancia mientras la balanza comercial usuario, pasando de la venta de un activo

Wl MRZMIVXlI GEQMRERHS LEGME YRE TSWMGMIRWWMGS E PE TVSZMWMIR HI YRE INTIVMIRGME HI
MQTSVXEHSV RIXS HI ZIL°GYPSW PMKIVSW 4EVEH)SZMPMHEH GSRXMRYE

mitigar el impacto de los nuevos aranceles

HI PE 'SQMWMTIR )YVSTIE EPKYREW QEVGEW

GLMREW IWXeR PSGEPMA"ERHS WY TVSHYGGMTR

en suelo europeo con plantas en Hungria,

8YVUY°E ] )WTE'E )P QIVGEHS IWTE 'SP IW YR

1 *YIRXIW '0)4% )YVSTIER %WWSGMEXMSR
of Automotive Suppliers), Accenture,
&EWUYI| 8VEHI -RZIWXQIRX 7 4 +PSFEP 1SFMPMX]



VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO POR TEKNIA k

2023 20242

Importe neto cifra negocios

Aprovisionamiento (mercaderias, materias primas
] SXVSW GSRWYQMFPIW ] WYFGSRXVEXEGMIR

Empleados/as (gastos de personal)

+EWXSW €RERGMIVSW

-QTYIWXSW WSFVI FIRIEGMSW (641)
BENEFICIOS OBTENIDOS, IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS PA GADOS
Y SUBVENCIONES RECIBIDAS POR PAI[S "

Resultado Impuestos sobre
HIP INIVGMGMS FIRIEGMSW Subvenciones

Brasil

Estados Unidos

Espafia (119)

.ETIR 3 - -
Marruecos -9

1-\MGS 866 -
Republica Checa 341 218 -
Rumania 188 21 -
Serbia ,
Suecia -
Polonia 384

*_En miles de euros

2 6IINTVIWEHS E TIV°QIXVS GSRWXERXI TSV STKE GWIKRKIBW MRRKY ¥ P Y\ TANVHEWK BH E W

HI 8I10R

MOVING TEKNIA

EL BANCO EUROPEO DE INVERSIONES
(BEI) CONCEDE A TEKNIA UN PRESTAMO
DE 30 MILLONES DE EUROS

)P &ERGS )YVSTIS HI -RZIVWMSRIW &)- ] 8IORME €VQEVSR YR TV-WXI
ZEPSV HI QMPPSRIW HI IYVSW TEVE €RERGMEV PEW EGXMZMHEHI'W
)P TV-WXEQS ETS]EVa PEW EGXMZMHEHIW HI MRZIWXMKEGMYR ] HIWE
HI 8l1ORME TEVE HIWEVVSPPEV XIGRSPSK°EW HI JEFVMGEGMYR HI GSX
mas sostenibles en gran parte de las localizaciones europeas de Teknia,

PS UYI VITVIWIRXE HI PEW TPERXEW HIP +VYTS OEW MRZIVWMSRI
GIRXVEVeR IR PE ETPMGEGMYR HI XIGRSPSK°EW HI JEFVMGEGMITR EZE
HMZIVWME€GEGMTR HI TVSHYGXSW ] PE VIHYGGMIR HI PEW IQMWMSRI

OE STIVEGMITR GYIRXE GSR IP VIWTEPHS HI -RZIWX)9 IP TVSKVEQE ¥F
PE 9RMYR )YVSTIE 9) HMWI'EHS TEVE QSZMPM"EV QuW HI

IYVSW IR MRZIVWMSRIW EHMGMSREPIW XERXS T%ZFPMGEW GSQS TVM
ETS]JEV PSW SFENIXMZSW HI PEW TSP°XMGEW HI PE 9) HYVERXI IP TIVM

Uno de los sectores estratégicos contemplados en este programa es el de la
EYXSQSGMIR GSR IP TVSTITWMXS HI VIMRHYWXVMEPM2EV YR WIGXSV
IR TPIRE XVERWJIJSVQEGMITR MQTYPWEHE TSV PE IPIGXVMEGEGMYR ]

8IORME VIGMFMY IR WYW S€EGMREW GSVTSVEXMZEW HI 1IEHVMH E Q W (
HIP &)- TEVE GSRQIQSVEV PE €VQE HIP EGYIVHS (YVERXI IWXI IZIRXS
TYHMIVSR LEFPEV QaW WSFVI IP TVIWIRXI ] JYXYVS HI 810RME

“Este importante préstamo nos permitira seguir

GVIGMIRHS IR IWXSW XMIQTSW HIWEE€ERXIW

HI PE EYXSQSGMTR ] GIRXVEVRSW E¥“R QueW I
WSPYGMSRIW HI JEFVMGEGMYR HI QSZMPMH

de la manera mas sostenible posible, al tiempo

Uyl VIHYGMQSW PE LYIPPE HI GEVFSRS HIP +

LE NTPMGEHS RYIWXVS ')3 .EZMIV 5YIWEHE HI OYMW

ETHIFINANCE RATIFICA
EL RATING BB+ DE TEKNIA

OE EKIRGME HI GEPM€GEGMIR )XLM*MRERGI VEXMEG
IP VEXMRK && HI 8IORME WYFVE]JERHS NWY WSPMHI?
HIWXEGERHS WY GETEGMHEH TEVE KIRIVEV «YNS HI G
VIGYVVIRXI %HIQeW PE EKIRGME LE ZEPSVEHS TSW
avances del Grupo en sostenibilidad y gobernanza, reforzando asi

WY TSWMGMSREQMIRXS GSQS TVSZIIHSV IR IP QIVGE



Fabricamos
de manera
responsable
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FABRICAMOS DE MANERA RESPONSABLE

' El enfoque estratégico en sostenibilidad de Teknia

parte, entre otros, no solo de un didlogo continuocon /
nuestros grupos de interés, sino de una solida basede :
EReaPMWMW HI RYIWXVSW MQTEGXSW VMIW
IR PSW cQFMXSW EQFMIRXEP WESGMEP ] HI ﬁ
TSV WYW WMKPEW MRKPIWEW 8EQFM-R ] =2
IWXVEX-KMGS 1SZMRK 8l1ORME PE WSWXIRMF
HI PSW EWYRXSW )7+ RS WSR IWXaeXMGSW ]
IZEPYEGMYR | QSRMXSVIS GSRWXERXI ] E |
HIHMGERHS QYGLSW HI RYIWXVSW IWJYIVAS

'SQS TEVXI HI IWXE QINSVE GSRXMRYE HYVERXI

hemos empezado a implementar una plataforma de

gestion de datosESG YR WSJX[EVI UYl RSW E]JYHEV=®

XERXS E PE EYXSQEXMA"EGMTR HI HEXSW ] VITSVXI )7+ TSV
TEVXI HI PSW GIRXVSW TVSHYGXMZSW GSQS E PE KIWXMTR HI
estos, permitiéndonos estandarizar procesos y agilizar

el disefio de acciones y toma de decisiones en los

cQFMXSW HI WSWXIRMFMPMHEH



03.1

4PER HI 7TSWXIRMFMPMHEH
GSQTVSQMWSW SFENIXMZSW | EZERGIW

Alineados con el plan estratégico Moving GSQTVSQMWSW HI WSWXIRMFMPMHEH UYIl FENS PE
Teknia, también hemos completado nuestro ZMWMIR IWXVEX-KMGE HIP +VYTS KEVERXM~"ER YRE
4PER HI 7TSWXIRMFMPMHEH I KIWXWEMR )7+ GSLIWMSREHE LSP°WXMGE ] SVMIRXEHE
revisar los distintos proyectos que lo integran EP PEVKS TPE~S IR 8IORME

HIRXVS HI WYW GMRGS P°RIEW HI EGXYEGMIR

Este plan, concebido desde un enfoque JR IP ETEVXEHS WI TYIHI GSRWYPXEV IP HIXEPPI
TPIREQIRXI MRXIKVEHS WI VIeINECGRORWWXSSWI VRE PE WSWXIRMFMPMHEH IR 81O0RME

ESTRUCTURA DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

5 PRIORIDADES ESTRATEGICAS

01 02 03 04 05 48

PARTNER DE FABRICACION PERSONAS CADENA VALOR PROYECTOS
CONFIANZA CIRCULAR DE VALOR COMPARTIDO
v Y v Y v Y

AREAS TRANSVERSALES DE
SOPORTE A LA ESTRATEGIA

OPERACIONES_COMPRAS
CALIDAD

COMUNICACION

FINANCIERO

LEGAL

OTRAS

AV VA VO VO Ve

FABRICAMOS DE MANERA RESPONSABLE

FORMACION ESG AL TOP
MANAGEMENT Y EQUIPO
CORPORATIVO DE TEKNIA

JR GSPEFSVEGM{R GSR PE 9R M
2IFVMNE ] 'SRIWI 8IORME MQTE
NSVREHE HI JSVQEGMYR )7+ HM
QEREKIQIRX HI PE GSQTE '°E 'S
IJNIGYXMZS ] 'SQMX-PHmt (MVIGG
Managers, Business Directors,equipo
GSVTSVEXMZS IRXVI SXVSW

(MWXVMFYMHE IR XVIW FPSUYIW,
amplia variedad de temas que afectan
HMVIGXEQIRXI E RYIWXVE KIWX
desde las Ultimas tendencias y retos en
WSWXIRMFMPMHEH PE TVIWMIR
KIWXMTR WSWXIRMFPI HI PE GE
IR IP WIGXSV HI PE EYXSQSGMT
corporativo y cuestiones sobre ética, la
KIWXMTR HI HIVIGLSW LYQERSW

materias primas verdes, en concreto el acero,
QY] VIPIZERXI IR PE EGXMZMHE

OE NSVREHE GSRXY GSR PE GSH
Paloma de la Puente y Pablo Soteras (Socios

de Conese Consulting), Ana Benavente

,367) ] 'EVPSW 6YMA %PSRWS
gue ofrecieron su punto de vista como
profesionales y directivos de sostenibilidad

IR EGXMZS GSRSGIHSVIW HI PE
STSVXYRMHEHIW IR PE KIWXM T
)7+ IR IP WIGXSV IQTVIWEVMEP

JWXE JSVQEGMIR RSW LE E]JYH
IR IP SENIXMZS TPERXIEHS IR I}
7TSWXIRMFMPMHEH WSFV
Top Management formado en materia de
WSWXIRMFMPMHEH %WMQMWQ
IR PSW MRHMGEHSVIW HI JSVQ
que se presentanenel GET°XYPS N4IV
RYIWXVS SVKYPPSO

03
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AVANCES 2025 Y BALANCE DEL PLAN ‘

FABRICAMOS DE MANERA RESPONSABLE

Pilar estratégico
Moving Teknia

Pilar

Plan de Sostenibilidad

Compromiso de Sostenibilidad

Desempefio/avances FENIXMZS FNIXMZS
2025 2030

Ser un socio

7SGMS HI GSR€ER"™E

71V IP WSGMS HI GSR€ER"E HI PE
movilidad sostenible, actuando con
PMHIVE”"KS FYIR KSFMIVRS ] - XMGE

Aaiilitnnnay

(MWQMRYGMYR HI PSW EGEMEGREMMWIRXIW GSR BRXKE/MFYGMYIR EP FMIRIW
H1 XV EFENZ3% Respdétto 0% del management y mental de nuestras personas
EP INIVGMGMS ERXIVMS SVQEHS IR )7+ QuW I—QIFQS;IVXMgGEGMﬂR'73

(MWI"S | MQTEVXMGMYR HIHI GSRWIGYGMTIR XSHEW RYIWXVEW TPERXE)
formaciones en materia de 100% del personal formado
WSWXIRMFMPMHEH E PE TPERXMPPE IR )7+

o X
= m
—

02
*SVQEGMYR EP XST QEREKIQIRX
HI 8l1ORME IR GSPEFSVEGMTR GSR
PE 9RMZIVWMHEH HI 2IFVMNE
*EFVMGEGMY{R EZER"EHEBEMIRGME -QTYPWEV PE JEFVMGEGMYR EZER"EHE 98% del consumo de energia 80% del consumo de energia 100% consumo de energia 03
IEGMIRXI ] GMVGYPEV TEVE JEFVMGEV eléctrica de origen renovable en eléctrica de origen renovable eléctrica renovable en Teknia
de manera respetuosa con el Espafia;73% E RMZIP QYRHMRP)WTE 'E SFNIXMZS EIRGERMEHS
QIHMS EQFMIRXI HlI VIHYGGMY{R IR PRedu&ErXiM12%H4d ratio de Neutralidad en carbono en todas o
emisiones de CO2 por valor de emisiones de CO, por valor las plantas de la compafiia en 04
TVSHYGGMTR VIWTIGXS HI TVSHYGGMTR IR 2040 (alcances 1y 2) y en toda
Primera planta neutra en carbono VIWTIGXS EP E'S FEWIPE GEHIRE HI ZEPSV TEVE
N
IR RYIWXVEW STIVEGMSI%F\NII)&MZS EPGERTEHS
05

Nueva movilidad

Personas

Empoderar a nuestras personas
para afrontar los retos de la nueva
QSZMPMHEH KPSFEP

Empoderar a nuestras personas Potenciar el talento interno 4SXIRGMEV EGGMSRIW IWTIG®
para afrontar los retos de la nueva a través de programas para garantizar una conciencia
QSZMPMHEH KPSFEP IWTIG°€GSW HI JSVQEGWERE HI PSW FIRIEGMSW

47.758 LSVEW HI JSVQE G MAsBgurar la presencia de HIPE HMZIVWMHEH —
MQTEVXMHEW IR ambos géneros en los procesos Impulsar programas 06
*SQIRXS HIP XEPIRXS JlaIIRV}(AllgéGGMﬂR MRXIVRSWTIG°€GSW HI HIWEVVSPPS

HI QYNIVIW IR TPERXMPPE YR HIP XEPIRXS JIQIRMRS
promedio alto en la industria

EYXSQSXVM” IR )YVSTE .

Guiados por los datos

Cadena de valor

-QTYPWEV PE XVERWJSVQEGMIR WSWXIRMFP)R X=-VQMRSW HI JEGXY @ Mryeedores estratégicos 100% proveedores estratégicos

IR PE GEHIRE HI ZEPSV HI 8IORME

56% de nuestras compras estan alineados con requisitos ESG evaluados en cuestiones ESG
alineadas con los requisitos ESG HlI 8IORME IR o

r'|\:|§/lcaoh|;g559$5xqr\iasv TVSZIIHSVIW PSGEPIW TVSZIIHSVIW PSGEPIwW 98
SEFNIXMZS EPGERAEHS

72% TVSZIIHSVIW PSGEPIW

Enfocados
en la rentabilidad

Impacto positivo

Generar valor compartido para
el entorno y las comunidades
IR PEW UYI STIVEQSW

Mas de 120.000 personas 'SRXVMFYMV E PE IHY ®oHh@ahiRde desarrollo 09
FIRIEGMEVMEW HMVIGXEWITVSKVIWS FIRIEGMERB®SIGSRTIQMGS E XVEZ-W
indirectas) gracias a nuestros EP QIRSW E TIVWSBSREBW IHYGEGMIR IR XSHSW P
TVS]IGXSW WSGMEPIW HSWHKRIXMZS EPGER”EH S territorios donde la compafiia

-RZIVWMIR IR TVS]IGXSW WSGMEPIW ST|VETI|RVWSR]E\'/:\/|R|€GMERH
IR 134.000 IYVSW A

46

47
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Analisis de doble materialidad segun requisitos CSRD
y los estandares ESRS de EFRAG

Este aflo hemos llevado a cabo un nuevo
analisis de doble materialidad, un proceso
estratégico para analizar de manera
MRXIKVEP GYQS 8IORME EJIG XEfELR mtetiaidé SeJimfacto:

WY ZI* GTQS IW EJIGXEHE TSV G Mipacks/pdstivdé y negativos de

ambientales, sociales y de gobernanza, y de la compafia hacia el medioambiente

qué manera esto puede conllevar efectos ] PE WSGMIHEH

€ERERGMIVSW )YWXI IWXYHMS VITVIWIRXE TEVXI

JYRHEQIRXEP HI PSWrepsf&rRdEN SV DEVEEXIVMEPMHEH €RERGMIVE

La doble materialidad contemplada en estos

] EHETXEVRSW E PEW HMWXMRXEWMRBK@EXMEEBVXYRMHEHIW €RERGMIVSW
UYI TYIHIR EJIGXEV IGSRTQMGEQIRXI

europeas ESG de aplicacion, entre ellas,
laCSRD (MVIGXMZE WSFVI MRIJSVQEGRHE RQTVIWE

corporativa en materia de sostenibilidad,

TSV WYW WMKPEW IR MRKP-W Y WdEld] dbarcahdaMbZ Bperaciones
IWXEFPIGI UYI PE TVIWIRXEGM {direktds MIR dtieh@ d¥waldi de la compafiia,
sostenibilidad debe basarse en los resultados EKYEW EVVMFE ] EFENS

del andlisis de doble materialidad que haya

VIEPM"EHS PE SVKERM*"EGM{R )YWXSW VIWYPXEHSW

son los impactos, riesgos y oportunidades

-63W MHIRXM€GEHSW ] UYIl TSV IRHI HIFI

KIWXMSREVWI EHIGYEHEQIRXI

¢ QUE SON LOS IROS? k

Vv
Impacto El efecto que los procesos, actividades, productos, servicios o relaciones de la
IQTVIWE XMIRIR WSFVI PEW TIVWSREW S IP QIHMSEQFMIRXI
4YIHIR WIV EGXYEPIW S TSXIRGMEPIW
Vv
Riesgo Acontecimientos o condiciones ambientales, sociales o de gobernanza inciertos
que, de producirse, podrian potencialmente tener un efecto negativo e nla
empresay su estrategia de sostenibilidad, en su capacidad para alcanzar sus
QIXEW ] SFNIXMZSW ] TEVE GVIEV ZEPSV TSV PSRUWI TYIHIR GSRHMGMS
] PEW HI WYW VIPEGMSRIW GSR PSW KVYTSW HI MRXIV-W
Vv
Oportunidad Acontecimientos o condiciones ambientales, sociales 0 de gobernanza inciertos

que, de producirse, podrian potencialmente tener un efecto positivo e n la entidad
y su estrategia de sostenibilidad, en su capacidad para alcanzar sus metas y

FABRICAMOS DE MANERA RESPONSABLE

VIUYIVMQMIRXSW GSRWMHIVE HSW TIVWTIGXMZE

E PS PEVKS

FASES DE ELABORACION DE LA DOBLE MATERIALIDAD SEGUN CSRD:

COMO LO HEMOS HECHO EN TEKNIA

71 PPIZY E GEFS YR EReEPMWMW XERXS HIP WIGXSV G&¢
HI 8IORME TEVE SFXIRIV YRE GSQTVIRWM{R MRMG MEP

Andlisis de contexto TSXIRGMEPQIRX|I QEXIVMEPIW

operativo y de negocio
JRXVI PEW JYIRXIW I\XIVREW YXMPMAEHEW WI XYZMINS

fIEVGSW HI VITSVXI HI +6- ] PE VIKYPEGMTR ETPMG EFI
J)YVSTIEW HI -RIJSVQEGMYR HI 7SWXIRMFMPMHEH S72%)
CSRD, desarrollados por EFRAG, incluyendo los temas, sub-temas y

WYF WYF XIQEW UYI IWXE TVSTSRI IR PE )676 %VX

fOoREPMWXEW ] VEXMRKW )7+ 7 4 7%7& 17'- 7TYWXEMF
f-RISVQEGM{R WIGXSVMEP IWTIGMEPM”*"EHE HI %YRJEG

A nivel interno, se revisaron documentos fundamentales como Informe de
7SWXIRMFMPMHEH '"{HMKS HI 'SRHYGXE 4PER HI 7SW X
JWXVEX-KMGS 1SZMRK 8IORME

Ademas, se mantuvieron reuniones con responsables de diversas areas
STIVEXMZEW HI 81O0RME )7+ )RIVK°E 6IGYVWSW ,YQER
3TIVEGMSRIW 'SQTVEW 'EPMHEH *MRERMEW ] OIKER3 |

YW TMI"E GPEZI TEVE WMXYEV HYRHI ] HI UY- JSVQE W
riesgos y oportunidades (IROs) y sobre cuales de nuestros grupos de

Mapeo de la cadena de valor MRXIV-W XMIRIR EJIGXEGMYR
de Teknia

71 VIEPM"Y YRE MHIRXMEGEGM{R TVIPMQMREV HI XSHS
mapas de riesgos, el Informe de Sostenibilidad 2023, el andlisis de

"HIRXMEGEGMIR ] ZE%%\Q%@’\M Rl XSHE PE MRIJSVQEGMY{R GSRWYPXEHE IR RE

HI M Q TEGXSW VMIW I<C§rK\f)Ie]mentada con entrevistas con diversas areas internas para

oportunidades (IROs) MHIRXMEGEV -63W IWTIG°€GSW

71 HIERMY GEHE -63 ] WI ZMRGYPY E RYIWXVE GEHIRE F
entre la Materialidad de Impacto (derivada de los impact os) y la
l1EXIVMEPMHEH *MRERGMIVE HIVMZEHE HI VMIWKSW§{

SVEW ZEPMHEV MRXIVREQIRXI IP PMWXEHS HI -63W TVI
ZEPSVEGMITR HI IWXSW XERXS GYERXMXE2RMZE GSQS C
EPGERGI TVSFEFMPMHEH ] VIQIHMEFMPMHEH

71 VIEPM~AYT YRE GSRWYPXE E KVYTSW HI MRXIV-W MR XI|
XVEFENEHSVEW ] INXIVRSW GPMIRXIW TVSZIIHSVIW |

Consulta a grupos a través de encuestas y entrevistas en profundidad, para valorar

de interes PSW -63W MHIRXMEGEHSW

Una vez ponderados todos los IROs a través de las diversas metodologias

JYI IWXEFPIGMHS IP YQFVEP HI QEXIVMEPMHEH HIXIVQ

Consolidacion i
SFNIXMZSW TEVE GVIEV ZEPSV TSV PS UYIl WYJHIRWGBRHMGMSREV WYW .\ iados XIQEW WI LER HI GSRWMHIVEV VIPIZERXIW | EUYIPPSW

WYW VIPEGMSRIW GSR PSW KVYTSW HI MRXIV-W

El estudio de doble materialidad realizado tuvo como base los
requerimientos de la CSRD establecidos por el Reglamento delegado (UE)

HI PE 'SQMWMY{R HI HI NYPMS HI ] PEW VIGSQIRHEGMSRIW

QIXSHSPYf{KMGEW TYFPMGEHEW TSV IP )*6%+



El siguiente es el listado de temas relevantes que han sido considerados,

TSV XERXS IR PE IPEFSVEGMY{R HIP TVIWIRXI -RIJSVQI HI 7TSWXIRMFMPMHEH )-2*
Aspecto Apartado
ESG Tema Subtema del informe
rAmbiental Cambio %HETXEGMITR EP GEQFMS GPMQuXNEGSXYPS
climético
IMXMKEGMIR HIP '"EQFMS GPMQeXMGS
Energia
'SRXEQMREGMIRXEQMREGMIR HIP EMVI
'SRXEQMREGMTR HIP EKYE
'SRXEQMREGMITR HIP WYIPS
Sustancias preocupantes*
Microplasticos*
Agua +IWXMTR HIP EKYE
Biodiversidad y Incidencia sobre el estado de las especies y sobre
ecosistemas PE WNXIRWMTR ] IP IWXEHS HI PSW IGSWMWXIQEW
Economia JRXVEHEW HI VIGYVWSW MRGPYMHE PE YXMPM"EGMYR HI PSW
circular recursos
+IWXMTR HI VIWMHYSW
'Social Personal propio 'SRHMGMSRIW HI XVEFENS Capitulo 6

Personas

Igualdad de trato y oportunidades para todas las
personas

'SRHMGMSRIW HI XVEFENS

XVEFENEHSVEW HI

cadena de valor

Colectivos
afectados

Clientes

'+ S F1VRE R"Eonducta
empresarial

Ciberseguridad y
TVSXIGGMIR
datos

PE
Igualdad de trato y oportunidades para todas las
personas*

Otros derechos laborales*

(IVIGLSW IGSRTQMGSW WSGMEP | @Gaditilo 8P XYVEPIW HI PSW
colectivos

+IWXM{R HI PE VIPEGMYR GSR GPMERXAYPS
Cultura corporativa Capitulo 4
'SVVYTGMTR ] WSFSVRS

AVSXIGGMTR HI PSW HIRYRGMERXIW

+IWXMIR HI PEW VIPEGMSRIW GSRETTWYPSSZIIHSVIW
incluidas las practicas de pago

4VSXIGGMIR HI HEXSW

H]l .
Ciberseguridad

'ET°XYPS

(MKMXEPM "EGMIWR |
MRRSZEGMIR

(MKMXEPM"EGMIR

* Temas materiales en el area medio ambiental y de personas de la cadena de valor qie hasta el momento no tenian
GSRWMHIVEGMIR HI VIPIZERXIW TEVE 8/ORME ] UYMBR |ME RVEKIIXEV & MREH\ET] GOVB@SWQIENXV GM G M S W
XVEFENEVIQSW TEVE YRE KIWXM{R TSVQIRSWXKHERHSHW K WK RXY AXSGEWWYIHSWIQTI S

4EVE QeW MRJIJSVQEGMYR WSFVI PSW -QTEGXSW MNIRXNEGERT VIR RMERHPW WNW ZIV %RI\S --
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03.3

Analistas & Ratings ESG

ecovadis

MEJORAMOS NUESTRA
CALIFICACION GLOBAL

Como parte de nuestro compromiso

con nuestros clientes damos respuesta

a distintos analistas ESG acerca de
RYIWXVS HIWIQTI"S IR WSW

RefPc8iiE P

4YRXYEGMT
80.°

2 68100

Supplier Assurance SAQ
'YIWXMSREVMS HI EYXSIZEP
sostenibilidad desarrollado por la
MRMGMEXMZE (VMZI 7YWXE
el desempefio de los proveedores

en la cadena de suministro de la

industria automotriz en temas clave

GSQS PE KIWXMIR IQTVIWE
derechos humanos y las condiciones
PEFSVEPIW PE KIWXMTR VI
GEHIRE HIl WYQMRMWXVS ] H
VIWTSRWEFPI HI QEXIVMEW
En Teknia estos cuestionarios son
respondidos por cada planta, segun

PEW HIQERHEW HI RYIWXVS

) G S: E Hed Wh sistema internacional que evalta

a las empresas, de manera independiente

e imparcial, en materia de sostenibilidad y
VIWTSRWEFMPMHEH GSVTSVEXMZ
HMJIVIRXIW 1IHMSEQFMIRXI| 4Vao
HIVIGLSW LYQERSW EXMGE ] 'SQ
Su metodologia se basa en estandares
internacionales como los principios del Pacto

Mundial de la ONU, los estandares de la Global
6ITSVXMRK -RMXMEXMZI| +6-

8IORME LE PSKVEHS YRE G
WSFVI QINSVERHS EW®° PE GEHR
IR IP INIVGMGMS ERXIVMSV 'SR |
RSW LIQSW TSWMGMSREHS TSV I
PEW GSQTE ' °EW IZEPYEHEW ] WI
nuestros esfuerzos internos en la mejora de

RYIWXVS HIWIQTI"S IR WSWXIRMF

)R

Los avances mas destacados este afio se han
VIKMWXVEHS IR PSW QTHYPSW HI
7TSWXIRMFPIW LMWXYfVMGEQIRXI
mayor esfuerzo, y cuyo fortalecimiento reduce

riesgos de incumplimiento con clientes
IWXVEX-KMGSW 4VYIFE HI
internos en diversas tematicas transversales,
GSQS IP RYIZS TMWXIQE HI +IWXM
las formaciones impartidas en Seguridad de la
-RISVQEGMTR ] IR 7SWXIRMFMPM
HI '/ETEGMXEGMYR HI 4VSZIIHSVI
de Pacto mundial de la ONU en el que Teknia ha
TEVXMGMTEHS IRXVI SXVSW % T
PE GEPM€EGEGMYR KIRIVEP )GS:E
WYW GVMXIVMSW IWXI E°'S )WXS
nuestra medalla pase de plata de 2024 a bronce

W XI JE UYIlI SXVEW IQTVIWEW
incrementado sus resultados, demostrando un
IRXSVRS GSQTIXMXMZS ] GEHE ZI

CDP

Estandar global que utiliza metodologia
independiente para evaluar la

transparencia y el desempefio de las
SVKERMAEGMSRIW IR QEXIV
HIP GEQFMS GPMQueXMGS EK
8IORME GSRXMR¥%E XVEFENE
VIJSVAEV IP XVEFENS ] PE G
HI ‘(4 IR IP GYIWXMSREVMS
del cambio climatico, obteniendo
EZERGIW WMKRMEGEXMZSW
TYRXYEGMYR %HIQeW WMK
VISVKERMA"EGMITR ] VIJSVQYI
QIMHYPSW HI '(4 HIWHI IP E"
respondemos también el cuestionario
VIPEXMZS E KIWXM{R HIP E

IPPS

51
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03.4

'SPEFSVEGMYR GSR EWSGMEGMSRIW
alianzas y patrocinios

aefame ACICAE

%YWSGMEGMYR HI )QTVIWE *A(ETWEP ME V
del Pais Vasco

OSW KVERHIW EZERGIW XERXS E RMZIP WSGMEP GSQS IGSRI{QMGS S PE WYTIVEGMIR )P GPLWXIV HI EYXSQSGMYR HIP 4E°W
HI GSRXI\XSW WIGXSVMEPIW EHZIVWSW WYIPI ETS]EVWI IR KVERHIW EPMERAMEW Como empresa familiar, somos socios de la GSQS QMWMITR IW QINSVEV PE GSQTIX
GSR SXVSW EGXSVIW B8IORME TVSQYIZl ] TEVXMGMTE EGXMZEQIRXI|I IR HMZIVWEWOWSGMEGMY{R HI )QTVIWE *EQMPWME3/XSM HIEPEH EEWKEG® SGMIR

asociaciones sectoriales, alianzas de su industria o patrocinios que (Aefame), desde el afio 2022, para compartir

FYWGER GSQTEVXMV IN\TIVMIRGMEW GSRSGMQMIRXS ] GVIGMQMIRXS NYRXS E NTIVMIRGMEW GSR SXVEW GSQTEIWEW TIVB8IORME IW TEVXI HI PE .YRX
HMWXMRXSW KVYTSW HI MRXIV-W XEQFM-R TEVE WIV TEVXI EGXMZEBMMIFPEVMEZE HIMESMJRIP TVKERS HI +S

TSRIV IR ZEPSV WY GSQTVSQMW & IPS'R LRVKEW KIS ToFEX"SQ S G M R

03
%YWSGMEGMYR WTE 'SPE TEYERPEGBMPMRHEMH (3
%YWSGMEGMYR WTE 'SPE HI 4VSZIIHSVIW HI %YXSQSGMTR 7SQSW WSGMSW HI PE %WSGMEGIWMHR YWTWS®EW TEVXI HI IWXE JYRHE
HI '"EPMHEH %)' EWSGMEGM{R WYJIVVEBQYIRI PE I\GIPIRGME IQTVIWEYV
8IORME JSVQE TEVXI HI PE NYRXE HMVIGXMZE HI PE %WSGMEGMYR WTE SPE HI materia de calidad que, ademas, cuenta con agrupando a las Empresas de Tamafio
AVSZIIHSVIW HI %YXSQSGMYR 7IVREYXS HIWHI .EZMIV 5YIWEHE HI OYMW IP 'SQMX-= HI %YXSQSGMTR YRS-RXKIFSWHMSBWVN )8-W QoW HIWXEGEHEW |
RYIWXVS ')3 VITVIWIRXE E 8IORME IR HMGLS fVKERS HI KSFMIVRS importantes de Espafia, con més de 100 7Y SENIXMZS JYRHEQIRXEP IW HMREQ
empresas que colaboran para alcanzar los GVIGMQMIRXS MRRSZEGM{R ] GSSTIV
Ademas, la compafiia esta presente en las comisiones de Industria QeW EPXSW IWXaRHEVIW HI G E Rebhddidd corRo | iRidile daxketypotenciando
'SRWXVYGXSVE HI 'SQIVGMS )\XIVMSV HI 'SQYRMGEGMYR HI - (M ] HIP KVYTS Ademas, somos participantes activos de WYW GEVEGXIV° WXMGEW IWTIG°€GEW
HI XVEFENS HI %WYRXSW 4%FPMGSW diversos foros tematicos, como la Comunidad EP XINMHS TVSHYGXMZS IWTE 'SP
AEC de Sostenibilidad y la Comunidad AEC de
%WMQMWQS JSVQEQSW TEVXI EGXMZE HI PE 'SQMWMYR HI 2IKSGMS 6IWTSRWEFRIHMS %QFMIRXI 8IORME LE TEVXMGMTEHS IR NSVREHE\
a través de nuestra Group ESG Manager, quien representa a Teknia en niveles con directivos de la compaiiia, entre las
este foro de sostenibilidad, espacio fundamental para la escuchay la UYlI HIWXEGER PEW NSVREHEW HI ")3W
TEVXMGMTEGM{R EGXMZE WSFVI PEW RIGIWMHEHIW ] KIWXMfR HI PSW EWYRXSW E GSQTEVXMV INTIVMIRGMEW IRXVI PSV
)7+ IR IP WIGXSVY EYXSQSGMI{R EW°®°® GSQS TEVE GSRSGIV ] HIFEXMV WSFVI = U VIWTSRWEFPIW HI PEW GSQTE °EW QM|
PE VIKYPEGMIR EWSGMEHE )R HMGLE GSQMWMIR IR 8IORME TEVXMGMTT IR G':’}QEEN#EEENCE
diversas actividades, entre ellas, el marco sectorial de Doble materialidad
] IP 4SVXEP HI -QTEGXS TEVE PE KIWXMIR HI HEXSW )7+ IRXVI SXVSW EW®°® GSQ5
GSQYRMGEGMSRIW ] KVYTSW HI XVEFENS GSR RYIWXVSW TIIVW ] TVMRGMTEPIW Automotive Intelligence Center
IQTVIWEW HIP WIGXSV
Formamos parte del Patronato del AIC, situado en Amorebieta (Pais
4SV %PXMQS IR JYMQSW TEXVSGMREHSVIW HIP <-- )RGYIRXVS 7IVREYXS Vasco), donde contamos con el TCI de Metal y que busca ser un centro de
YR IZIRXS UYIl VIYRMT IP HI NYRMS HI E XSHSW PSW EGXSVIW GPEZI HIP KIRIVEGMYR HI ZEPSV TEVE IP WIGXSV HI EYXSQSGMTR FEWEHS IR PE
WIGXSYVY HI GSQTSRIRXIW HI EYXSQSGMTR ] WI GIPIFVY IR -*)1% 1EHVMH ] HI TIVWSREW EPXEQIRXI GYEPMEGEHEW GSR IP SENIXS HI HIWEVVSPP

UYI GSRXY GSR PE MREYKYVEGMIR MRWXMXYGMSREP HIP QMRMWXVS HI -RHYWXGEMRSGMQMIRXS HIP WIGXSVY 8MIRI TSV SENIXMZS IP HIWEVVSPPS HI E
HI MRZIWXMKEGMIR GMIRX°€GE ] HIWEVVSPPS XIGRSPT{KMGS QIHMER?>
GSPEFSVEGMIR TVMRGMTEP ] HMVIGXE GSR XSHS XMTS HI IRXMHEH W
€R HI UYIl VIHYRHI HI QERIVE HMVIGXE IR IP MRGVIQIRXS HI PE GSQTI
| MRRSZEGMTR IR PE MRHYWXVME HIP WIGXSV HI EYXSQSGM{R
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Ademas, somos miembros de: OTRAS INICIATIVAS

f AEDHE

%YWSGMEGMITR HI )QTVIWEVMSW HIP . IREVIW

PACTO MUNDIAL %2(%08)"
DE LA ONU '"IRXVS XIGRSPIKMGS HI PE
*YRHEGMYR %RHEPXIG - ( M
Somos socios adheridos a la Red Espafiola del Pacto Mundial de la ONU ASEM Alianza para la FP Dual
desde 2023, la mayor iniciativa internacional que promueve la sostenibilidad %YWSGMEGMIR )QTVIWEVMEP 1EVXI'E
GSVTSVEXMZE (IWHI IRXSRGIW WSQSW QMIQFVSW EGXMZSW LEFMIRHS Estamos adheridos a esta alianza cuyo
IR HMWXMRXSW TVSKVEQEW EGIPIVEHSVIW GSR IP SENIXMZS HI QINSVE f DIRCOM SFNIXMZS IW MQTYPWEV PE JSVQEGM
HIWIQTI"S WSWXIRMFPlI 8SHSW WSR HIWGVMXSW IR IP TVIWIRXI|I MRJSV({ %YWSGMEGMTR HI (MVIGXMZSWHI GEPMHEH ] PE IQTPIEFMPMHEH HI
HI 'SQOYRMGEGMTR
De esta manera, alineamos nuestra estrategia y operaciones con los
Diez Principios en materia de derechos humanos, normas laborales, FCM
QIHMSEQFMIRXI ] PYGLE GSRXVE PE GSVVYTGMYR *IHIVEGMIR 'ERXEFVME 1IXEP
JP GSQTVSQMWS | HIWIQTIS HI 8IORME TYIHI ZIVWI VI«INEHS E PS PEVK *)1
este Informe de Sostenibilidad, asi como en nuestros Informes de Progreso *IHIVEGMY{R :MA"GE°RE Industria Erronka-Reto Industria
'S4 UYIlI TYIHIR GSRWYPXEVWI TZFPMGEQIRXI IR PE [IF HI 9RMXIH 2EX de Empresas del Metal

Somos patrocinadores de Industria
8)(*92 Erronka, un proyecto impulsado por la
%YWSGMEGMIR 8-GRMGE ] (IWEMWASPPGMIR :MAGE°RE HI )QTVIWEW HI

HI PE *YRHMGMIR E 4VIWMITR MetalEF\EMIEque busca acercar el sector
MRHYWXVMEP E PSW NYZIRIW IWXYHM

+PSFEP 'SQTEGX

f PMCC :MAGE]JE (YVERXI ZEVMSW QIWIW E X
Patronal Metallrgica Catalufia Central HI IWXE GSPEFSVEGMYR WI VIEPM2EV
a las fabricas de Teknia en el Pais Vasco
y encuentros en centros educativos,
(IWGYFVI QoW MRJSVQEGM{R Y colaboramos con: dirigidos a estudiantes de ESO, Bachiller
] *4 TEVE HIWTIVXEV ZSGEGMSRIW 78

f &MRH
APEXEJSVQE ZEWGE HlI MRRSZEGMYJR EFMIVXE

f Generacciona
El detalle puede consultarse en el
apartado -KYEPIW | MRGPYWMZSW
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OPROUD MANUFACTUREH

TEK STORY

MARC MOLINA BERNAT

JEGMIRGME IRIVKAaXM G Eree:
E XVEZ-W HI
transformacion digital

» ¢En qué punto se encuentra ahora mismo? Ha habido muchas, desde el area de
¢COMO va a seguir evolucionando? TVS]IGXSW -838] JEFVMGEGMIR EZE|
en corporativo, el area de medio

(IWTY-W HI €EREPM2AEV IWXE TV MQbisrke, taitad, equipos de ingenieria'y

GVIEGMYR HI YRE EVUYMXIGXY Vilan@&iQiéate aguien tpl&ga... muchas
MHIRXME€GEGMIR HI TaVEQIXVS \perfon@ssharvparscipdtit [para que sea .
WIRWSVMA"EGM{R HI QEUYMREVMEBEWBFRIRGMFRVHILSRWIR] TSV INI83T\
PSW TVMQIVSW HEXSW |WXE Q SnspansableEde mBnie&imiéhto en Teknia

ZIVMEGEVY PE GEPMHEH HI |IWXSManrBsa, lhh\iésehprhaddurEpapel clave

permitir, en fases posteriores, ademas de IR IP HIWEVVSPPS HIP TVS]IGXS TMPS
medir los consumos, generar también una EQTPME INTIVMIRGME IR PE TPERXE | -
serie de alarmas y dashboards para detectar conocimiento de los procesos internos han

eventos inusuales, como picos de electricidad JEGMPMXEHS PE INIGYGMIR I\MXSWE

RS GSRXVSPEHSW )WXE WIKYRHNEP FEVWN FEE ZERYSBFE GSR JSVQEGMYIR |
HIWEVVSPPEV NYRXS E <TERHIVIR IP aQFMXS HI WIRWSVMA"EGM{R PS
TIVOQMXMY ERXMGMTEVWI E PEW RIGIW

» ¢Como vamos a pasar de un simple dato TVS]IGXS +VEGMEW E WY PEFSV ] ZM\
de consumo eléctrico a indicadores de Manresa disponia de una infraestructura
negocio e incluso de desempefio sostenible? WIRWIVMGE MRWXEPEHE IR HMZIVWEV
lo que fue fundamental para agilizar el
Este es el gran reto de la segunda fase del HIWTPMIKYI HIP TVS]IGXS TMPSXS
La planta de Teknia Manresa ha , JR UY- GSRWMWXI IP TVS]IGXS# ,5Y- WI TVS]IGXS PE MRXIKVEGMYR GSR IP WMWXIQE HI
EGSKMHS IWXI E'S IP pEeﬂ)wEdQequqe)qilgo? INIGYGMTR HI TVSHYGGMTR 1)7 Eh laplaMdvsé/hala@dgidd positivamente este
KIWXMTR )64 UYI|I RSW TIVQMXMW#WGINPYWIEKW HEDEFWQ SW UYI IW YRE LIVVI
HI YR TVS]IGXS TMPSXS é%%}é\/dgdﬂrﬁotd 51e hemos implantado y disponer de métricas precisas de consumo de competitividad y que este tipo de
loT -RXIVRIX SJ 8LMRKW IR S888WWXMWEW HI TVSHYGGMYIR VITVIWIRXEXMZEWIVK-XMGS ZMRGYPEHEW E PE hwSlnesdiphrite tdhér dontinuidad y ser
WMKPEW IR MRKP-=W Gyc:ngpgqtaNJFj(chyz@ropwsde WY MQTEGXS IR PSW GSWXIW HI PERXRESWE (IR IIGLSI IWXI E°'S ZEVMEW
QTEG SEFVIOSPHIS ] QSRXENI TEVE TYRXS IWXEVIQSW IR HMWTSWM GWERF EN ETFBSMEW WI LER JSVQEHS IR VS
QSRMXSVM"EV ] STXMQM(g(VSg;\?A)J§VI¢f‘\%_%W\X@ WYQS IRIVK=-XMGS 4EVE |8&earollary analizar KPIs como el consumo YRE EPXE QSXMZEGMTR )WXI IW IP GE
energeético. Su despliegue hemos sensorizado las maquinas para recoger y coste por unidad producida, la intensidad
WYTSRI EZER~EV IR YRE NHQS%VFQEGM‘HR IR XMIQTS VIEP ] IRZMEVPE E P SWenergéticay, en ultima instancia, las emisiones » ¢Cudl es el horizonte para ver este modelo
. . ., 40'W GSRGIRXVEHSVIW EWXSW E WY ZI® WYFIR deCO, 4SHVIQSW XIRIV YRE LY | P ReE rébto GeHa/dom pasia?
dimension: la transformacion los datos a la nube para su tratamiento y mucho mas precisa, algo que clientes y grupos
digital de la planta con foco en la ERGPMWMW ,IQSW IQTI"EHS GSR YR JSGS MRMGMERMRXIV-W ZEPSVER GEHE ZI®" Q®PWSFNIXMZS IW UYI TEVE €REPIW H|
KIWXMYJR HIP HEXS ] PE eFQﬁ;@f?pﬁl?jezmq?rﬁdesplegareI_Producto o - tengamos el piloto totalmente cerrado y
Minimo Viable (MVP)'y testear la arquitectura » ¢QUuEé areas han estado implicadas en ZEPMHEHS IR PEW P°RIEW EGXYEPIW
HI IEGMIRGMEW IGSRTQMGEMNsW \-/Ulé(?e(/WEXYVEV EP VIWXS HI PE TPERXEP TVS]IGXS# ,’TQS WI XSQE PE UMERNMRE IPI® IWX~ EEER"EHS WIE IWGE
SXVS PEHS YR MQTEGXS TSWMXMZS despliegue de tecnologia? no queremos que el conocimiento se quede
WSPS IR 8IORME 1ERVIWE ]E UYI IPAS|
IR PE I€EGMIRGME IRIVK-XMGE ] IWXVETSPEVPS E QeW TPERXEW ] XIGR

por tanto en el desempefio
sostenible de la instalacion.



Gobierno
GSVTSVE,;




HITOS

., 2Y1ZS TMWXIQE HI +IWXMTR HI 6MIWKSW ] STSVXYRMHEHIW

PROYECTOS EN MARCHA
WGXYEPM"EGMIR GSRXMRYE HI TSP°XMGEW QEVGS

GENERACION DE IMPACTO

, ~- RGSVTSVEGMYTR HI RYIZS GSRWINIVS MRHITIRHMIRXI
IR IP '"SRWINS HI %HQMRMWXVEGMIR

, 600 GSRWINIVSW MRHITIRHMIRXIW

. 6IITWXVYGXYVEGMYTR HI SVKERMKVEQE GSVTSVEXMZS ] &YWMR|E‘£[;é\\éétructuraaccionarialhacequela

SVKERMKVEQE HI 3TIVEGMSRIW

' %QFMGMYR I€GMIRGME EHETXEFMPMHEH
] SVKYPPS WSR PSW ZEPSVIW UYlI ETPMGEQSW
dia a dia en el desarrollo de nuestras

STIVEGMSRIW 7SR ZEPSVIW TVSJYRHEQIRXI
ligados a nuestra identidad como

JEFVMGERXIW ] WI VIeINER IR PEW HMVIGXVMGIW
politicas, procedimientos, habilidades

] EGXMXYHIW UYlI WYWXIRXER RYIWXVS
XVEFENS IR PEW TPERXEW ] IR XSHE PE
SVKERM"EGMTR ] UYIl IWXeR VIWTEPHEHEW
TSV RYIWXVS KSFMIVRS GSVTSVEXMZS

GOBIERNO CORPORATIVO

7SQSW YR WSGMS HI RIKSGMS €EFPI ] WIKYVS ] TEVE WIKYMV WM-=Rt
velamos siempre por la integridad de todas nuestras operaciones a lo

PEVKS HI PE GEHIRE HI ZEPSV )WXE JSVQE HI XVEFENEV IW PE UYI W
GSR€ERME HI RYIWXVSW GPMIRXIW ] PE UYlI GSRWSPMHE RYIWXVS TE7
JEFVMGERXIW GSQTVSQIXMHSW GSR PE I\GIPIRGME MRHYWXVMEP

04.1

Organos de gobierno
y estructura organizativa

8IORME 1ERYJEGXYVMRK +VSYTf7(0 EZWSYGIWINMEEFHE HI OYMW
matriz del Grupo, tiene un Unico accionista, 'SRWINIVS (IPIKEHS
7TMYPIH 70 WSGMIHEH HI XMXYPEVMHEH JEQMPMEV
f 7MY PIH, répr@sentada por

Composicién del Consejo de Administracion
a cierre de ejercicio 2025:

compafiia mantenga su esencia y valores a lo ( .EZMIV 5YIWEHE 7YIWGYR
largo de los afios, sin obstaculizar los avances
en buen gobierno corporativo, cuya base y f ( .SW- %RXSRMS .EMREKE +7QI~*

TMPEVIW GSRXMRYEQSW HIWEVV ZBRBERPHERHITIRHMIRXI —
04
'SRWINS HI WHQMRMWXVEGMRVMWXTFEP :EPH-W +YMRIE
ZSGEP MRHITIRHMIRXI

)P 'SRWINS HI HQMRMWXVEGM{R IW |IP

Qe\MQS -VKERS HI +SFMIVRS WI(IRGEMN8ELEVGS +EVHSUYM %PGEP& +

HI WYTIVZMWEYV PE HMVIGGMIR IRSGEPMMEHEWRHMIR X

GSQS HI HIERMV ] QINSVEV PE KSFIVRER"E

HI 8IORME %GXYEPQIRXI IWXe'GBQWXIEVRSIZE GSQTSWMGMITR IP

por cinco personas que asumen la 'SRWINS HI HQMRMWXVEGMTR WXz

Qe\MQE VIWTSRWEFMPMHEH IR PEVKGBRWIRIVSW MRHITIRHMIRXIW

VITVIWIRXEGMTR HI PE GSQTE ' °E %HIQaW

de las funciones establecidas en la Ley 'SQMX- )NIGYXMZS

HI 7SGMIHEHIW HIP '"ETMXEP IW IP fVKERS

responsable de aprobar y promulgar la Teknia cuenta con un Comité Ejecutivo , con

RSVQEXMZE - XMGE HI 81ORME JWXIFNIXMEZS HI EKMPM2"EV PE XSQE HI

SWXIRXEHS PE TVIWMHIRGME IRVWITYWWERSEWMQERXYZS WMR GEQFM

HI 7TMYPIH 7 0 ( .EZMIV 5YIWHERENIWVIGNGGMS HI ] UYIHYT GSRJSVQ

anteriormente presidente de honor del WMKYMIRXI QERIVE PMHIVEHS TSV iP

+VYTS XVEW PE NYFMPEGM{R Queskdad Mii®eint€dvadporneMIhiaf

XVIW H-GEHEW IR PE GSQTE °E3TKWEPMIRMW 3J€GIV '33 6EJEIP 1SVI

GEFI HIWXEGEV PE MRGSVTSVESBH {RMEP *BRWREMEP 3J€GIV '*3 2MI.

HI HQMRMWXVEGMYR YR RYIZS-BVGRVEINIFSLMIJ 'SQQIVGMEP 3J€GIV

MRHITIRHMIRXI ( 'VMWXTFEP :BBHYWKSY MRVER |IP 'LMIJ 7XVEXIK] 3J%
'73 %PINERHVS (IPI]XS ] IP 'LMIJ |Y!
6IWSYVGIW 3J€GIV ',63 .SVKI 0s*rEV

3_8VEW PE NYFMPEGMI{R HI .EZMIV OEATMXE IR IREVEVHWMHIRGME IHIP7'8 RWHNSVNIQ¥ HQ WPR M
VITVIWIRXEHE TSV .EZMIV 5YIWEHE 7YIWGYR



GOBIERNO CORPORATIVO

Por su parte, el Comité de Direccion Operaciones acometida después del cierre Asimismo, cada una de las sociedades que compuesta por seis areas en las que se

Corporativo IWXa GSRJIJSVQEHS NYHIXS IWXI TUYMTS UYIHYT MRXIKVEHS TSV componen el Grupo Teknia cuenta con su MRXIKVEFER PEW TPERXEW IR JYRGI

E PSW QMIQFVSW HIP 'SQMX- )NERYKM@ASBSW +71QI* 7IVKM +SRJIJEYW .SVKI TVSTME IWXVYGXYVE HI HMVIGGMAIFGRBBEEKPE F WKF YFMGEGMITR KISKV

por las direcciones del departamento :EVIPE ] .SVKI OMQE UYMIRIW VITSVXER EP 'LMIJeportael management de cada area, como posteriormente quedara reorganizada

Financiero, Ana San Vicente, de Tecnologia 3TIVEXMSRW 3J€GIV Qe\MQSW VIWTSRWEFPIW en cinco areas segun su tecnologia de

] * EFVMGEGM{R %ZER"EHE 1EVMS 1EVX°R referencia (Plastico, Metal, Mecanizado y

de Asesoria Técnica, Michel Pefia; de Organigrama %HIQeW PE (MVIGGMTR HI 3TIVE GMEH)YuedaviddISdIB un area (Brasil)

'SQYRMGEGMIR ] 6IPEGMSRIW -RWXMXYGMSREPIW las diferentes Business (unidades de negocio) VIJIVIRGMERHS WY TSWMGMY{R KISKAHA

Gonzalo Prieto; y por el responsable de la El organigrama de Teknia mantiene la E RMZIP HI GSQTE'°E (YVERXI IPWHEHYW Q%PXMTPIW IWTIGMEGMHEHIW

%WIWSV°E .YV°HMGE (MIKS 1EWXWYYGXYVE HIP INIVGMGMS ERXIVMSV E IN\GITGMWYRE aVIE ZE E QSHME€GEVWI WYWKEREMREMIIBRISPSK°E )WXE RYIZE
HI PE (MVIGGMIR HI YWXVEXIKME UYIl WI LE E RMZIP SVKERMA"EXMZS ,EWXE ESSNERMYXEAEZE WI VI INE E GSRXMR'

Completan el Top Management los directores VISVKERMM"EHS MRXIVREQIRXI GSR IP SFENIXMZS

de unidades de negocio, Business Directors , HI TSXIRGMEV XERXS PE MRRSZEGMTR E XVEZ-W

HIP +VYTS 8VEW PE VIIWXVYGXHYEPGMW B IRIXVSW XIGRSPI{KMGSW GSQS WIKYMV
TSXIRGMERHS PE HMKMXEPMA"EGM{R HIP +VYTS

Institucionales Avanzada
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04.2 Comité de Etica 04.3
y Cumplimiento Normativo
'"THMKS HI "SRHYGXE sqomx- HI EXMGE | 'YOTPMOMIRXS Gobernanza de la sostenibilidad
y normativa interna 2 SV Q E Xd&laZpsr el cumplimiento e Teknia contindia con el modelo de gobierno de ESG , que incluye
MRXIVTVIXEGMIR HIP "fHMKS HI 'SRHYGXE IR PE unComité de Sostenibilidad )W XI {VKERS EGX¥%E GSQS MQTYPWSV
8SHEW PEW TIVWSREW UYI| XVEFENMER ER°EIQRWEAMWISVQEHS TSV HI PEW P°RIEW HI EGGMIR IR WSWXIRMFMPMHEH VIZMWE IP GYQTPMQN
VMKIR TSV IP "fHMKS HI 'SRHYGXE PEW TSP°XMGEW PSW SFNIXMZSW ] KIWXMSRE PE IZSPYGMTR HI PSW TVS]IGXSW HIWTP{K
corporativas y los manuales y procedimientos f Direccion de Asesoria Juridica El Comité se relne tres veces al afio (como minimo)y reporta
INWMWXIRXIW (EHE RYIWXVE IWXVYGSXYSNEHMREGMIR HIP 'SQMX~ EP 'SQMX=- )NIGYXMZS ]S EP 'SQMX- HI (MVIGGMTR WIK¥%R PEW
internacional que acoge distintas culturas y f (MVIGGMYR *MRERGMIVE RIGIWMHEHIW IWXVEX-KMGEW
realidades, nuestra normativa interna busca f (MVIGGMYR HI 6IGYVWSW ,YQERSW
armonizar a nivel global al tiempo que recoge
estas particularidades para que no se pierda Este comité actla como 6rgano central MODELO DE GOBIERNO DE ESG
la identidad e idiosincrasia propia de cada una de supervision en las materias que se le

HI PEW TPERXEW 2YIWXVEW RSVVEXEMW PWIRRV I/ ARMB/EHEWRE HI PEW WSGMIHEHIW
] EGXYEPMA"EHEW HI JSVQE TIVMUHWYN GESQESRIR 810RME PE (MVIGGMIR +IRIVEP

adaptarlas a las nuevas tendencias, requisitos VIWTIGXMZE NYRXS GSR IP VIWTSRWEFPI HI , m 1vez al afio
S GEQFMSW IR PE STIVEXMZE M RRECWMSOE HyrRaridsHiddada sbtiedad CONEIELE BIE ARRHTNIETRACTERN Reporte anual

'SRHYGXE IWXEFPIGI PSW GV M X liNdWi8ual, &ctid&nGomoBainh&Rde Control

y valores que deben regir las acciones y HI EXMGE ] 'YQTPMQMIRXS 2SVQEXMZS PSGEP

relaciones de las empresas integrantes de COMITE EJECUTIVO —
PE GSQTE'°E OEW RSVQEW HI G P&alel @e¥afrollbYdé sus funciones COMITE DE DIRECCION 04
lo integran establecen el principio de debida HI WYTIVZMWMIR IP 'SQMX~- HI EXMGE ]

HMPMKIRGME TEVE PE TVIZIRGM CBmpli¥itG deMdkRialy los 6rganos

IVVEHMGEGMYR HI GSRHYGXEW MMV ERPESRWHI)EXSGE | 'YQTPMQMIRXS , . Z1GIW EP E’S

unido al resto de politicas, constituyen la 2SVQEXM ZS tieresdstablecido COMITE DE SOSTENIBILIDAD Impulsores del Plan de

primera linea de defensa de la compafiia ante un cauce de denuncias, contemplado & COMIITE IS ACCIOh SOClAL Sostenibilidad en sus direcciones

VMIWKSW GSQS PE GSVVYTGMIRIRPIRVE¥SVRS [THMKS HI 'SRHYGXE | fo'mza'\("jg’vdg"clgne'*s' PE1ZSPYGMIR HIP TP
cualquier comportamiento fraudulento, o el } 6IWSPYGMYJR HI GSR*MGXSW

YWS MREHIGYEHS HI PE MRJSVQEI®K& de ContkoYdeERd4 i !

YRE ZMSPEGMITR HI PE RSVQE XM&Zmghmientd KdtrBadivdlxcal analizara

JYVSTIS HI 4VSXIGGMTR HI (EXSWasdepdibciasdEredplvera lo procedente, B .,,,,,i ,,,,,,,,, . - . -

XSHSW IPPSW 8IORME QERMEI|W Xd®nksd® evi ERGVhEN® Bé¢ISComité

)P '"fHMKS HI 'SRHYGXE ETP M G Edatida yXCuhhEiieRt&E Mbrmativo la CEO  Estrategia RRHH Comunicacién Medio- ESG
sociedades y personas de Teknia, se basa en XVEQMXEGMYR ] VIWSPYGMYIR HI GEHE INTIHMIRXI ] 61PEGMSRanibiente  Sostenibilidad
PSW WMKYMIRXIW TVMRGMTM S Was8SHE& iacabaido SiTasedamicshi Iy Institucionales

WI HIWEVVSPPEVeR FENS YR TVMASPEEREMEGMIR WM JYIVE RIGIWEVMS WWMQMWQS
VIWTSRWEFPI )P GYQTPMQMIRXXBYPEXMREWPEEMIRREHIRGMEPMHEH HI XSHSW PSW

vigente en cada pais es presupuesto necesario datos y de las actuaciones llevadas a cabo; la "QTPERXEGM{R ] VITSVXI
HIP 'THMKS HI ' Jékhid/@miie MRWXVYGGMYIR HI YR TVSGIHMQMIRXS EHIGYEHS Puesta en marcha de las acciones

IR IP QIVGEHS HI QERIVE PIEP ] RISs Eild@staxtias del caso, actuando Seguimiento trimestral

en ningln caso conductas engafiosas, siempre con independencia, asi como

JVEYHYPIRXEW S QEPMGMSWEW laindemnidad de cualquier denunciante
GSQS GSRWIGYIRGME HI PE TVIWIRXEGMIR

OE WIPIGGMYR HI PSW TVSZIIH SdelMstaidia¥ o kdndheias de buena fe -RR S ZE G M TAmbio Cadena de Employer %GGMIR Medio Transversal
TSV GVMXIVMSW HI SENIXMZMHBEP |'SYMXWTENVIRBEWSE HI UYI IP SFENIXS HI PE sostenible climético suministro branding Social Ambiente

conciliando el interés de la empresa en la HIRYRGME WIE PE (MVIGGMYR +IRIVEP HI PE

SFXIRGMYR HI PEW QINSVIW G S BripkeSaMeBEMNE d& KiBa ? Eumplimiento

conveniencia de mantener relaciones estables Normativo intervendra necesariamente

GSR TVSZIIHSVIW = XMGSW ] VIWTRSRE XWVEI@MXEGMIR HIP INTIHMIRXI



'"EHE HMVIGGMY{R GSVTSVEXMZE %HEHHQ@&WV WI LER HI€RGipHpSS ¢teMZIVW SW
de sus funciones propias, tiene
atribuidas competencias adicionales

Trabajo que permiten la puesta en marcha

activan segun las necesidades de Teknia y

f Plan de Sostenibilidad: gestionado desde HI RYIWXVSW KVYTSW HI MRXIV-W 7Y SENIXMZS

PE (MVIGGMTR HI )WXYVEXIKM E geHe®aRds laWikqueda colaborativa de

IRGYIRXVE IP aVIE HI 7TSWXIRMWBPWGMEER)IMW I€EGMIRXIW E VIXSW GSQTPINSW

en materia de sostenibilidad y el impulso
Aspectos ambientales: gestionados desde y seguimiento de algunos compromisos

] VITSVXI HIl HMWXMRXEW EGGMSRIW HIERMHEW |Rransversal

IR QEXIVME HI WSWXIRMFMPMHHBER TPER IR HMJIVIRXIW aVIEW )J)WXSW KVYTSW WI

PE (MVIGGMYR HI 3TIVEGMSRIVEEGEHEM |RRRMEIWXVS 4PER HI 7SWXIRMFMP M H E {pnovacion

HI )7+

8VEW YRE VI I\MTR MRXIVRE PEW oVIEW HI
WWTIGXSW HI WIKYVMHEH W EyYGohhptak ¥ \es<XDirgcRiones de Operaciones

de personas: gestionados desde la y Advanced Manufacturing entran también
(MVIGGMTR HI GEHE YRE HI P EaMorié&r &ty &e\CaniéRle Sostenibilidad

ETS]S GSVTSVEXMZS HIWHI PEHMWMHGGMIRKNEPQIRXI WI GVIER HSW RYIZSW
BTIVEGMSRIW ] PE HI 61IGYVWSKVWIEERBEHWXVEFENS YRS IR QEXIVME HI QIHMS

ambiente y, otro, transversal para dar apoyo

Aspectos econémicos: gestionados desde IR XSHSW PSW aQFMXSW )7+

PE (MVIGGMIR *MRERGMIVE GSR MQTPMGEGMY{R HIP
VIWXS HIl HMVIGGMSRIW El detalle de las actuaciones y proyectos
llevado a cabo en cada GT se desarrolla en

Aspectos sociales: los relacionados cada capitulo tematico presentado a lo largo

GSR IP TPER HI EGGMY{R WSGMHE HIVBVWOIIRME -WISVQI HI 7TSWXIRMFMPMHEH

KIWXMSRER HIWHI IP aVIE HI )7+

sostenible

'"EPMHEH

Cambio
climatico

Medio
Ambiente

Cadena de
suministro

Employer
Branding

Accion Social
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EN 2025 SE HAN LLEVADO A CABO LOS SIGUIENTES PROYEC TOS Y ACCIONES:

YWXI E°S WI IWXVIRE IWXI KVYTS GSR PE IPEFSVEGMYR | MQT P!
XVERWZIVWEPIW MQTSVXERXIW

fAnalisis de doble materialidad de acuerdo con CSRD y los estdndares
Y767 HI )*6%+

f2Y12ZS TMWXIQE HI +IWXMIR HI 6MIWKSW ] 3STSVXYRMHEHIW CS

Ambos proyectos han sido liderados por el area de sostenibilidad-ESG, co n el apoyo
] GSPEFSVEGMYR HI XSHEW PEW =sVIEW ] TIVWSREW VIWTSRWE|

SVEFENSW TEVE MRXIKVEV PSW TVMRGMTMSW HRI PE IGSRSQ°E
RYIWXVSW TVSHYGXSW 4VS]IGXS HI HMWI"S HO M¥YSHYGXSW GS
HI :SPXMVMW PMHIVEHS TSV IP aVIE HI 8I1GRSPSK°E | *EFVMGE

7IKYMQSW XVEFENERHS IR IP 4PER HI (IWGEVFSRMA"EGM{R K1 8
GSR HSW TVS]JIGXSW | LMXSW TVMRGMTEPIW IR

fIIHMGMTR ] ZIVME€GEGMIR I\XIVRE HIP EPGERGI HI PE LYIPPE
[IWXYHMS HI 6MIWKSW ] 3STSVXYRMHEHIW HIVMZEHSW HIP '"EQF

%HIQaeW GSRXMRYEQSW XVEFENERHS IR PE FX2aMMWIYIHE HI WS P°
RIYXVEPM"A"EV RYIWXVE LYIPPE HI GEVFSRS EGGHISRW UYI WI\
IR IP 4PER 21X >IVS HI 8IORME TVS]IGXS E HIWEVVSPPEV IR
Este grupo se ha creado para gestionar y traccionar los proyectos T
QIHMSEQFMIRXEPIW PMHIVEHSW TSV IP aVIE HHSEPMHEH )R
XVEFENERHS IR IP QERXIRMQMIRXS HIP 7TMWXIQE EHEW+IWXMY{R
TPERXEW ] IR IP PSKVS HI PE GIVXM€GEGMTR HI -73 7TMW
JEGMIRGME )RIVK-XMGE IR HSW TPERXEW

,IQSW GSRXMRYEHS XVEFENERHS IR IP EYQIRXS WIW XNESME IR X E
Requisitos ESG para proveedores %WMQMWQS WIKYMQSW TEVXMGMTERHS
E RYIWXVSW TVSZIIHSVIW TEVE TEVXMGMTEVIPRABPGXK\BSKVEQE |
1YRHMEP HI PE 329 VIPEXMZS E TVSZIIHSVIW WSWXIRMFPIW

YWX| E'S 66,, LE PMHIVEHS HMZIVWSW TVS]IGXSW
f*SVQEGMSRIW MRXIVREW WSFVI IP 4VSXSGSPS HI TVIZIRGM{R
fYPEFSVEGMYR ] €VQE HIP 4VSXSGSPS 0+8&-

f(IERMGMITR ] TYIWXE IR QEVGLE HI PE IZEPYEGMIR HIP HIW!IQT
GSQS PE TMIHVE ERKYPEV HI PE KIWXMYR HI TIVWSREW IR 810

f*SVQEGMITR GSRXMRYE IR WIKYVMHEH ] WEPYH

fAVS]IGXSW TEVE EGIPIVEV IP WIGXSV HI PE EYXSQSGM{R EP X
'SRXMRYMHEH HI 1SZMRK 8EPIRX

ffEQTE"EW HI HMJYWMIR TEVE IP VIJYIV~AS HI PE GSQYRMGEGM
PMHIVEHEW TSV IP aVIE HI 'SQYRMGEGM{R

'SRXMRYMHEH HIP TPER HI EGGM{R WSGMEP WIIRIQEMELEI RGP
VIRSZEGMIR HI GSRZIRMSW MQTYPWS ] GSS®BHMRETGNEX MZB T
establecimiento y seguimiento del presupuesto, y busqueda de nuevas vi as de
GSPEFSVEGMYR IRXVI SXVSW 71 LE PSKVEHS IPIGMIVVI HI HSV
MRMGMEVaR WYW XVEFENSW IR

El detalle de las actuaciones y proyectos llevado a cabo en cada GT
se desarrolla en cada capitulo tematico presentado a lo largo del
TVIWIRXI -RIJSVQI HI 7TSWXIRMFMPMHEH )-2*

67



GOBIERNO CORPORATIVO

% )P SENIXMZS HIP RHZS 7

estion de Riesgos es
HIWXMIR HI VM'WKQ&EVERXM"EV Yl PSW VM
7MWXIQE HI +IWXMYR HI 6MiNh&rentes a nuestras

STIVEGMSRIW WIER QSRM

OE KIWXMTR HI VMIWKSW WYTSRI YR TMPEV 7y
fundamental para afrontar los desafios TIVM ﬂ HMGE Q IR X | ZEP Y ET
asociados a las actividades y areas de ] KIWXMSREHSW HI JSV Q f
negocio de las organizaciones, respondiendo

a las normativas y recomendaciones eStrUCturada, tfanSpafente

actuales que promueven practicas EPMRIEHE GSR RYIWXVSE
IQTVIWEVMEPIW VIWTSRWEFPI ] WSWXIRMEPIW i
En esta materia es imperativo contar SENIXMZSW | Q TVIWEVMEP

GSR YRE ZMWMIR LSP°"WXMGE ] TVSEGXMZE

)R Wl LER GSRGPYMHS HM
en la materia, conformando el nuevo Sistema
de Gestion de Riesgos de Teknia alineado

con marcos de referencia internacional OE 4SP°XMGE HI "SR W XM
(COSO, ISO 31000) e integrado en nuestro de Riesgos y Oportunidades —
QSHIPS HI KSFMIVRS GSVTSVE TIVWMKYI PSW WMK S Fowul
se ha desarrollado un nuevo mapa de

riesgos a nivel corporativo, asi como una *SQIRXEV YRE GYPXYVE HI
4SP°XMGE HI "'SRXVSP ] +IWXM proactiva de riesgos en todos

] 3aTSVXYRMHEHIW ] YR 4VSGIH PSW RMZIPIW HI PE SVKER
+IWXMIR HI VMIKSW ] 3T0FEV XYR promoviendo la toma de decisiones

politica establece a alto nivel los principios, MRIJSVQEHEW ] VIWTSRWEF
SFNIXMZSW VIWTSRWEFMPMHE

KIRIVEP TEVE PE KIWXMYR HI Proteger los activos, recursos y

Por su parte, el procedimiento detalla la VITYXEGMTR HI 8IORME QIH

operativa del sistema, incluyendo procesos MQTPIQIRXEGMYR HI GSRXV{

] QIXSHSPSK°EW TEVE WY MQT ] PE QMXMKEGMTR HI VMIWK

] QERXIRMQMIRXS EGXYEPM"E

herramientas contribuiran a garantizar una Asegurar la continuidad del negocio,

EHIGYEHE KIWXM{R HIP VMIWK EHETXeRHSRSW HI QERIVE

dentro de los limites estratégicamente a los cambios del entorno y a los

aceptados por la compafiia e incluyen HIWEJ°SW HIP QIVGEHS

WY QSRMXSVMA"EGMTR TIVMITH

establecimiento de las correspondientes Cumplir con los estandares legales

QIHMHEW TVIZIRXMZEW ] QMXM y regulatorios, asi como con los

compromisos adquiridos con
nuestros clientes, proveedores
] SXVSW KVYTSW HI MRXIV=

%PMRIEV PE KIWXMYR HI V
PSW SENIXMZSW IWXVEX=-K
integrandola en los procesos de
TPERMEGEGMITR STIVEGMY
HI HIGMWMSRIW
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+SFIVRER”ME HIP TMWXIQE HI +I WXMYR HI 6MIWKSW
4EVE YR EHIGYEHS JYRGMSREQMIRXS HIP 7TMWXIQE HI +I WXMYR HI 6MIWKSW

8IORME LE HIERMHS YR QSHIPS HI KSFIVRER”"E HSRHI WI IWTIGME€GER PEW
HMZIVWEW JYRGMSRIW ] VIWTSRWEFMPMHEHIW

GOBERNANZA DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

f Consejo de Administraciéon f Coordinadora de Riesgos
Es el responsable ultimo del Sistema de +EVERXM?""E PE GSVVIGXE MQTPIQIRXEGMYR FENEETS DE
+IWXMITR HI 6MIWKSW (I1€RI P S Vdellsiétehra@é¢dpNasddy, consolidando y

ADMINISTRACION

] SENIXMZSW HIP WMWXIQE EWIKIMEEKXKERMSY XSHE PE MRIJSVQEGMITR VIPEXMZE E
EPMRIEGMY{R GSR PE IWXVEXIKMEH HPIRXQYPEGBEMIR ] IZEPYEGMIR HI VMIWKSW
7TYTIVZMWE WY IZSPYGMYR ] ETVEIGMPRVEXESFPE X3VB G EYRMGEGMTR IRXVI IP 'SQMX=

HI +IWXMYR HI 6MIWKSW JNIGYXMZS ] PEW 8sVIEW JYRGMSREPIW OMHIVEHS
por la Group ESG Manager, con el apoyo
f Comité Ejecutivo "01ZIP HIP 'LMIJ 7XVEXIK] 3J€GIV

COMITE

EJECUTIVO
7TYTIVZMWE PE MQTPIQIRXEGMITRVSEWEHXRMBEMSREPIW | TIVWSREW

HIP WMWXIQE ] WY MRXIKVE G M frBspdRsdbE3Nie riesgos

aVIEW HI RIKSGMS ] WSTSVXI %GX%E

GSQS IRPEGI IRXVI IP 'SRWINS HAUYIPPSW MQTPMGEHSW IR MHIRXME€GEV IZEPYEV

%HQMRMWXVEGMYIR ] PSW 1UY M G&Wn8 ¥ rapErdaMas a¥gos dentro

Para ello cuenta con el apoyo directo HI WY sQFMXS -QTPIQIRXER GSRXVSPIW COORDINADORA DE RIESGOS

HI PE 'SSVHMREHSVE HI VMIW K Snahitorean su efectividad y proponen (AREA DE SOSTENIBILIDAD_ESG)**
QINSVEW IR PE KIWXMYTR HI VMIWKSW

04

Comunicacion
GSRWXERXI ] e YMHE

9RE ZI®" MQTPERXEHS IP 7MW X1 QE nkldocio & Xaddde riddgos de origen .
6MIWKSW IWXa TVIZMWXE PE VIDpémativo§,Rle reZERY HEIGadERle AREAS PERSONAS RESPONSABLE
] QINSVE GSRXMRYE HI IWXI| VIEdM@rAE BeHrntenimiento y de desastres FUNCIONALES DE RIESGOS
ERePMWMW TIVMfHMGSW UYI TIREMXERPUWIRRMYGEXVSW
VMIWKSW IQIVKIRXIW UYIlI TYIHER MReYMV IR PE
GSRWIGYGMYR HI PSW SFNIXMZSNEVIEVKEFKRKMABEW YRE KIWXMTR MRXIKVEP ]
QSRMXSVIS TIVMITHMGS HI PSW handgeheR deNb€ GesddSasbciados a sus
Con ello se garantiza que el sistema se STIVEGMSRIW ] EGXMZMHEHIW 8IORME GPEWME£€GE
mantenga actualizado y que la compafiia sea los riesgos en cuatro categorias principales,
GETE” HI EHETXEVWI E RYIZSW HIWENHEW )RASRGMIR HI WY REXYVEPI"E O0OSW
WYTSRI PE VIZMWMIR RS WSPS ri¢sgeseVsogtbhibNidas-BEG\s@iReRran
HI PSW GSRXVSPIW EWSGME H S Weitro/de/lo@rslatixbKEcBrivpiiento; en * 7JEPZS GMVGYRWXERGMEW I\GITGMSREPIW UWE VIUYMIVER YRE QE]SV JVIGYIRG

los que se analizan y controlan los derivados #* YR EYWIRGME HI YR aVIE IWTIG°€GE HI KIWXMYR HIM RXW K% WH ¥ SXWEE JRKGWRIR MRHITIR
Ademas, actualmente, en cada planta de a posibles incumplimientos de la normativa
8IORME I\MWXI| YR TVSGIWS HI ERPMWMW3IJIS VMIWKSW WSGMEPIW ] EQFMIRXEPIW
riesgos y oportunidades propio, que se En el caso de estos Ultimos se pone foco en
esta analizando e integrando en el sistema los riesgos derivados de eventos climaticos
KPSFEP E XVEZ-W HI PE GIV XM €@VEGaY, T&nplemenEados en el estudio de
-%8* -KYEPQIRXI WI HMWTSRI HI3Y'RVTPER "HHS IR ZIV ETEVXEHS
contingencia para asegurar la continuidad +IWXMJR HIP GEQFMS GPMQueXMGS




OE WMKYMIRXI XEFPE TVIWIRXE YRE ZMWMYR EKVIKEHE HI PEW TVMRGMTEPIW
GEXIKSV°EW HI VMIWKSW MHIRXM€GEHEW IR IP QEVGS HIP 7TMWXIQE HI
+IWXMIR HI 6MIWKSW GSVTSVEXMZS HI 810ORME MRGPY]IRHS EUYIPPSW

GSR ZMRGYPEGMIR E EWTIGXSW HI WSWXIRMFMPMHEH )7+ 71 MRGPY]IR
INIQTPSW VITVIWIRXEXMZSW | QIGERMWQSW KIRIVEPIW HI KIWXM{R

WMR UYI IWXE MRISVQEGMTR XIRKE GEVaGXIV I\LEYWXMZS RM VI*INI PE
XSXEPMHEH HI PSW VMIWKSW IZEPYEHSW TSV PE GSQTE °E
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Principales mecanismos

IJNIQTPSW HI HI KIWXMTR EGGMTIR Apartado del

Categoria (IERMGMTR riesgos considerados ] QMXMKEGMIR Aspecto material informe relacionado

Riesgos Riesgos inherentes a las operaciones fRiesgos relacionados con fTMWXIQE -RXIKVEHS H IfGalidax ywskduridad f 2YIWXVSW TVSZIIHSVIW

operativos diarias y a los procesos de fabricacion de WEPYH ] 7IKYVMHEH ] GIVXMEGEGMYR -%8* HIP TVSHYGXS f 'EPMHEH ] GSQTVSQMWS
G S QT SRIRgeWeden afectar la fRiesgos relacionados con fPlanes de contingencia y fTEPYH ] WIKYVMHEH PEGSWERYIWXVSW GPMIRXIW
I€EGMIRGME GEPMHEH]GSRXMRY}W#EWV\HK‘P‘EM’HEH GSRXMRYMHEH HI RIKSF\‘M\ﬁXMﬂR HlI PE GEHIREf 7JEPYH WIKYVMHEH
Eleﬁ\h;lSZIZAyCEGHll\/IWﬂR-RMGRPXYI]VI\SYJTEGPI\/}IDSS%WQQ??@ III:_QEW fProcesos de Lean HI WYQMRMWXVS ] FMIRIWXEV
HI WYQMRMWXVS SFWSP|WG|RG§@5¢D§M§§%@9{@% bR 1ERYJEGXYVMRK FIMKMXEPMAEGM{R f +IWXMYJR QIHMSEQFMIRXE
HIJIGXSW HI HMWI'S S JEFVMGE fLERXIRMQMIRXS fJYEGMIRGME IRIVK=-XMGE +IWXMYR HIP GEQFMS ~—
problemas de mantenimiento de fR|esgosreIaC|onadoscon la fProcesos y herramientas fFEQFMS GPMQaXMGS GPMQuXMGS 04
QEUYMREEVQW®™ -R WI GSRWMHIVERSRXMRYMHEH HI RIKSGMS HI HMKMXEPM"EGMIR o copsoeg gmveypey [  *EFVMGEGMIR EZERMEHE
VMIWKSW EWSGMEHSW E PE WIKYSRKHVERY MEESVEPRIKSGMS fProgramas de seguridad ] XVERWJISVQEGMYR XIGRSP

PE HMWTSRMFMPMHEH HI XEPIRfﬁ&@é@IBBg‘EMi&ﬁOM"EHS

y la capacidad de adaptarse a nuevas GSR*MGXMZMHEH WSGMEP
INMKIRGMEW HIP WIGXSV GSQS PSW EZERGIW
en movilidad sostenible.

Riesgos Estos riesgos surgen de decisiones fRiesgos relacionados con
IWXVEX-KMGSWIWXVEX-KMGEW VIPEGMSREHEW c&hiR ehRas tendencias del
posicionamiento de Teknia en un entorno QIVGEHS

competitivo y dinamico.  Incluyen factores fRiesgo en inversiones y

IWXIVRSW GSQS GEQFMSW IR PEV&\X”@M%M%WMRSVKURMGS
globales de movilidad, demandas del
mercado, normativas ambientales y sociales, fRiesgos relacionados con los

S PEIZSPYGMIR HI PEW XIGRSPS@@VE!%@%EGVSIGSR“QMGSW ]
MRHYWXVME HI EYXSQSGMTR 8E (SJEIR

riesgos relacionados con la entrada en

nuevos mercados, el desarrollo de nuevas

GETEGMHEHIW XIGRSPT{KMGEW S PE GSPEFSVEGMIR

GSR GPMIRXIW IWXVEX-KMGSW UYIl TYIHER MResYMYV
WMKRME€GEXMZEQIRXI IR IP PSKVS HI PSW

SFNIXMZSW E PEVKS TPEAS HI PE GSQTE'°E

] WEPYH PEFSVEP

ffFIVXMEGEGMSRIW
-73 | -73

fYZEPYEGMIR ] LSQSPSKEGMIR
HI TVSZIIHSVIW

fAPER )WXVEX-KMGS fr-RRSZEGMTR ] HMKMXEPM1BEGMRR 8IORME

fSeguimiento de tendencias f2YIZE QSZMPMHEH f (SFPI QEXIVMEPMHEH

del sector y riesgos ffEQFMS GPMQuXMGS f +SFIVRERAE

'(I\?A'Z\/I\K/wJéVgEGM . XIGRSSQTIXMXMZMHEH ] viwvp MERYME XIRMEMPMHEH

ff(ISKVnéiGE ] HI ﬂGPMIRX V\EEKV%GEERAE / )PIGX\Q\ZAEA%EA?\Q&R
fBVERWJIJSVQEGMIYR x16Rs By k#fc®

fDesarrollo de nuevas f +IWXMYIR HIP

GETEGMHEHIW HI MRRSZEGMYR GEQFMS GPMQuXMGS

] GSHIWEVVSPPS f *EFVMGEGMIR EZER"NEHE
ffSQMX~ HI 7TSWXIRMFMPMHEH ] XVERWJISVQEGMYR XIGRSPT
fTMWXIQE HI +IWXMYR

HI 6MIWKSW ] 3TSVXYRMHEHIW

fAnalisis de doble
QEXIVMEPMHEH WIK¥%R "76(

f-RZIVWMSRIW IR HMKMXEPM*"EGM{R
] JEFVMGEGMYR EZER"EHE
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N 01
Principales mecanismos
IJNIQTPSW HI HI KIWXMYR EGGMIR Apartado del
Categoria (IERMGMTR riesgos considerados ] QMXMKEGMIR Aspecto material informe relacionado 02
Riesgos Incluyen aquellos riesgos derivados de fEMIWKSW €RERGMIVSW

€ERERGMIVSW

JEGXSVIW IGSRYTQMG S Vgué €RERGﬁiééﬂgéwelacionadoscon la

TYIHIR MQTEGXEV PE IWXEFMPM EVMPRIPEME| PE MRJSVQEGMIR
Entre ellos, se encuentran lavolatilidad de €ERERGMIVE ] RS ERERGMIVE

PSW TVIGMSW HI QEXIVMd®W TVMQEW GPEZI

QIXEPIW TPaWXMGSW ] IRIVK°E «YGXYEGMSRIW

en los tipos de cambio y de interés, y

problemas de liquidez o acceso a

€RERGMEQMIRXS 8EQFM-R EFEVGE VMIWKSW
EWSGMEHSW E PE GSREEFMPMHEH HI PE MRJSVQEGMIR
€RERGMIVE ] E PE GETEGMHEH HI GYQTPMV GSR PEW
SFPMKEGMSRIW €EWGEPIW ] GSRXVEGXYEPIW

fIWXVEXIKME €RERGMIVEBBIWMPMIRGME IGSRIQMGE +IRIVEGMYR
] GSRXVSP TVIWYTYIWXEMWSMIR 1€GMIRXI HI VIBNZRASY IGSRIQMGS
fSeguimiento de liquidez fEQFMS GPMQuXMGS f 2YIWXVSW TVSZITHSVIW .

I IRHIVHEQMIRXS fEHIRE HIl WYQMRMWXVE  +IWXMfR HIP
f(MZIVWMEGEGMY{R HI Q}ygIEN/%{\gR’\E cambio climatico

] GPMIRXIW f -VKERSW HI KSFMIVRS
fSeguimiento de costes f +IWXMTR HI VMIWKSW
IRIVK=-XMGSW ] QEXIVMEW TVMQEW 04

fTYTIVZMWMIR €RERGMIVE
TSV PSW fVKERSW HI KSFMIVRS

fGGIWS E €ERERGMEGMIR
WSWXIRMFPI

fEEXMRKW )7+ 05

Riesgos
de cumplimiento

71 VI€1V Icmplniento de las fRiesgos relacionados con

RSVQEXMZEW PIKEPIW VIKY P E XesposibieWiclimplimiento

contractuales aplicables al sector  de ]S EHETXEGMYR E PE RSVQEXMZE
JEFVMGEGMTR HI GSQTSRIRXIW TERYEPEGMYR MRXIVRE ] INXIVRE
WSPYGMSRIW HI QSZMPMHEH ) WaieSyhs NéIMkIoAaESE W

incluyen el incumplimiento de normativas GSR GSQTPMERGI

ambientales, laborales, de seguridad .

industrial o de calidad que puedan derivar en fRiesgos de
WERGMSRIW PMXMKMSW S TﬂVHW§E/XHIIRM§NéDéVH-J‘II:EHH)7+
GPMIRXIW ] WSGMSW %HIQeW GSQTVIRHIR PE
EHLIWMIR E IWXeRHEVIW - XMGSW | GITHMKSW

de conducta que refuercen la reputacion

y la transparencia de Teknia.

ffTHMKS HI 'SRHYGXE | 'SORKYGXE IQTVIWEVMEP '"fHMKS HI 'SRHYGXE
HI EXMGE ] 'YQTPMQMlR}(\ﬂGLSW LYQERSW ] RSVQEXMZE MRXIVRE 06

fLIGERMWQSW HI WYTlVé@/‘Mﬂ@] ERXMGSVVYTEMIR SFIVRER"E
Wi

] KIWXMIR HI HIRYRGMEW iy ymHEH ] Tvs Kb BR fhSWXIRMEMPMHEH
f*SVQEGMIR IR )7+ -~XMGE HEXSW f  (IVIGLSW LYQERSW

] GYQTPMQMIRXS FHIWXMYR VIWTSRWEFPIf] GSRHYGXE - XMGE

fTMWXIQE HI +IWXMIR H| TVSZIIHSVIW 2YIWXVSW TVSZIIHSVIW/

HI 6MIWKSW ] 3TSVXYRMHEHLW ..o f 7IKYVMHEH HI PE MRJSVQ

fYZEPYEGMIR )7+ HI TVSZIVHBYPWEMIR )7+ f%RINS -- | -63W
fIVXMEGEGMSRIW 8-7%< | -73

fSeguimiento regulatorio CSRD, 08
"7T((( '&%1 TVSXIGGMIR
HI HEXSW IRXVI SXVSW

74

09

75
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CHEMIDA VERA SANCHEZ . Tr.asel analisis realizadq, Jqué Iuga.rocupan STSVXYRMHEHIW 71 IWTIVE YRE QE]S

Group ESG Manager los riesgos ESG en la gestion de Teknia? ERXMGMTEGMIR YRE VIHYGGMTTR HI

] YRE QINSVE IR IP IUYMPMFVMS |RXA\

TEK STORY Los riesgos ESG ocupan hoy un lugar EWYQMHSW GSRXVSPIW ] STSVXYRM

plenamente integrado dentro del sistema
KPSFEP HI KIWXMIR HI VMIW K SAtleHds, &l SiskeMd&contribuye a estandarizar

- . no como una categoria aislada, sino GVMXIVMSW GPEVMEGEV VIWTSRWEF
FortaIeCIendo el gObIernO conectados con riesgos estratégicos, QINSVEV PE GSQYRMGEGMY{R MRXIVR
EPIW ] Hl GYQTPMQWIRXS/ MIWKSW JEGMPMXERHS YRE K

GSVTSVEXMZS IP RYIZS 7MW X GSSVHMREHE | IEGMIRX] % QIHMS TF

., i . Aspectos como el cumpllmlento normativo también refuerza la capacidad de Teknia
de Gestlon de Rlesgos de Teknla IR QEXIVME HI WSWXIRMFMP M H Bata respokdevadaltiiatias, requerimientos
HI PE GEHIRE HI WYQMRMWXVS WEKXRERWNGMIR IN\TIGXEXMZEW HI GI
GPMQeXMGE PE WIKYVMHEH ] WEPWHWS KPEY V STW XH GWRDRI V - W
corporativa se analizan de forma estructurada

y con el mismo nivel de rigor que cualquier » ¢Qué papel juega la cultura interna en la
En un contexto de creciente como la CSRD o la CSDDD, asi como la SXVS VMIWKS GSVTSVEXMZS )WKIWRMIBYHITVWIQWMKEW ] GT1QS TEVXMG
MRG|VXMHYQFV| ] QE]SVﬂpWaqqq\ﬂ%lpﬂg@pm@Weres IRXIRHIV QINSVY PEW MRXIVHITIRistihR&GAEESH IR XV I
GSRGIHIR LS] E PE KIWXMTR HI VMIWKSW ] EP FYMIWKSW €RERGMIVSW STIVEXMZSW ] )7+ ] XSQEV

regulatorias, Teknia ha dado un KSFMIVRS GSVTSVEXMZS HIGMWMSRIW QoW MRJSVQEHEWOE GYPXYVE MRXIVRE IW YR IPIQIRXS
TEWS GPEZI IR IP JSVXEPIGMQMIRXS HI WMWXIQE HI KIWXMTR HI VMIWKSW WS
WY KSEMIVRS GSVTSVEX’MCZ@S@PMWE@%(WH proceso de Ademas, el sistema facilita que estos riesgos si esta respaldado por una cultura de

IRXMEGEGMIR TVMSVMAEGMTR HI PSW VMIW K&Wmonitorizados a través de indicadores GSPEFSVEGMIR | VIWTSRWEFMPMH EH-
la 'mplantaC|0n de un Sistema de de la compafia? ¢Qué areas han estado ] PMKEHSW E TPERIW HI EG G M Y Ber&o8dR énviéntdSn/gue gestionar riesgos no 04
+IWXMITR HI 6MIWKSW ) Wpicadas?V S]IG X S VIJSVAERHS EW° WY KIWXMTR GS\RXWRPYE YREYSFPMKEGMTR WMRS YR

WIKYMQMIRXS TSV TEVXI HI PE HEVEGGUWBIR KI? WSV XEPIGIV IP RIKSG

ha permitido integrar la gestion .
PTVSGIWS WI HMWI ' HIWHI IP MRMGMS GSQS fVKERSW HI KSFMIVRS

HI VMIWKSW MRGPYMH IRIS/WMMIMSIW%S EXMZS XVERWZIVWEP ] En Teknia, las distintas areas han participado
)7+ ] STSVXYRMHEHIW I'RE\PXE/ICN\/S'@)E\/IZS OE MHIRXMEGEGMYR HI VMIWK S WQué riesgos emergentes consideras EGXMZEQIRXI IR PE MHIRXME€EGEGM{R
HI HIGMWMSRIW |WXVEXW k\M J\/I\”QYMIRHS YR IRIJSUYI FSXXSQ quetodgwano estan recibiendo la atencion seguimiento qe Io_s riesgos y oportunidades
B B . up, involucrando diréctamente a las necesaria por parte de las empresas? dentro de su ambito, con el apoyo y la
el dia a dia de la compaiiia. distintas areas funcionales y a las personas GSSVHMREGMY{R HIWHI IP aVIE HI WS
responsables de los riesgos, que son quienes En general, muchas organizaciones todavia ] IWXVEXIKME )YWXE MQTPMGEGM{R:\
» ¢Qué motivo a Teknia a implantar un QINSVY GSRSGIR PSW TVSGIWSW ] PSW VMIWKSW subestiman ciertos riesgos ESG emergentes, sentido de corresponsabilidad y contribuye
sistema formal de gestion de riesgos EWSGMEHSW E WY EGXMZMHEH HMEVME especialmente aquellos derivados de la E UYlI PE KIWXMY{R HI VMIWKSW JSVQI
corporativos? VeTMHE IZSPYGMYR VIKYPEXSVM Hel RiacarildeNaEcarhpafia, y no sea un
% TEVXMV HI IWXI]I XVEFENS WI IPEFSVTYT YR sostenibilidad, la trazabilidad y diligencia INIVGMGMS TYRXYEP S QIVEQIRXI JS)
)P GSRXI\XS EGXYEP QEVGEHS dagdgd de Eesyas] §0& posteriormente fue debida en la cadena de suministro, o los ello, también se ha formado a las personas
MRGIVXMHYQFVI EGIPIVEGMIR vhlorRds WilizaEdQ Eritésod/homogéneos de impactos indirectos del cambio climatico responsables de los riesgos para que sean
y un entorno regulatorio ESG cada vez mas probabilidad e impacto, teniendo en cuenta WSFVI STIVEGMSRIW ] TVSZIIHSV Idapates Xy acBIAINS Wgestionar anualmente
I\MKIRXI TYWS HI QERM€IWXS PEERDCIWIWHERERIGMIVSW STIVEXMZSW VIKYPE XS Vavh§iéN cobra cada vez mas relevancia la PEW HMZIVWEW XEVIEW EWSGMEHEW
HEV YR TEWS QaW )P SENIXMZS]JIWITN2SEPINEIMRBREIW )WXE ZEPSVEGMIR TIVOQMXMIKIWXMIR HIP HEXS XERXS HIWHI IP TYRXS HI
hacia un sistema formal, estructurado y distinguir entre riesgo inherente y riesgo ZMWXE HI GEPMHEH ] €EFMPMHEH, JOué Ba BiddX&veQare &ll ko
LSQSK=-RIS UYI TIVQMXMIVE XIRiegid¥aR\Epriont&y &dfieRos riesgos mas reportada como en términos de ciberseguridad HIP TVS]IGXS#
integral de los riesgos corporativos y asegurar VIPIZERXIW HERHS PYKEV E YR 8ST HI VMIWKSWITVSXIGGMYR HI PE MRIJSVQEGMYR EW°® GSQS PSW
WY GSVVIGXE MRXIKVEGMIR IR IP KSFMIVRS ] PE GVIGMIRXIW GSR*MGXSW ] XIRWM3RIRVHKWYISEEPIBNMOWTIPMGEGMYR VIEP H
IWXVEXIKME HIP +VYTS )P TVSGIWS WI GSQTPIQIRXY GSR YRE ZMWMIR EJIGXER E IQTVIWEW MRHYW XV M Bé&rstMaSBpensab®R dé Eiesgos, asi como
XST HS[R IR PSW VKERSW HI KSFMIVRS IP GSQTVSQMWS HI PSW fVKERSW HI
Ademas, nuestros clientes demandaban MRGPY]IRHS IP 'SQMX=- HI 7TSWXIRMFMPMHEH VIZMWJY cambios o mejoras se espera de la JP IRJSUYI TVaeGXMGS PE GPEVMHEH
HMWTSRIV HI YRE MRJSVQEGM 1 ks @sultades;? gaxaktizando la coherencia implantacion del sistema dentro de Teknia? ] IP XVEFENS GSRNYRXS LER TIVQMX|
compartida y comparable sobre los GSR PE IWXVEXIKME HIP +VYTS ] GSR PSW SFENIXMZSW un sistema alineado con la realidad de
principales riesgos de la compaiiia y sobre HI RIKSGMS )WXI HSFPI IRJSUYI LE WMHS GPEZI OE MQTPERXEGMY{R HIP WMW X | Qeknig/yYpfepdrddo para evolucionar con la
GTQOS WI IWXEFER KIWXMSRERHSEX¥BWSEWEIV YR VIWYPXEHS WY{PMHS GSRWIRW YifEda®bio cualitativo en la forma de GSQTE ' °E ] IP WIGXSV

suma el creciente peso de marcos normativos ] EPMRIEHS GSR PE VIEPMHEH HI 8I10ORME entender y gestionar los riesgos y
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04.5

Derechos humanos
y conducta ética

La cultura empresarial de Teknia esta Ademas, estos principios de nuestro

totalmente alineada con el respeto a los '"fHMKS HI 'SRHYGXE WI LEGIR INXIRWMZS

HIVIGLSW LYQERSW PEFSWVEPIW nhedtriSsStiasdénegocio o stakeholders

EW® WI GSRGVIXE IR PSW TVMRGMXMWRSE W | IRGXWEIGWIIRXMHS XSHSW RYIW

IWXEFPIGMHSW IR PE RSVQEXM ZiEowdlotey deiken Pédpdt@rdod/derechos

como socios del Pacto Mundial de la ONU, sus humanos y laborales de sus propias personas

Diez Principios y, en concreto, los Principios 1 XVEFENEHSVEW %HMGMSREPQIRXI GSR

] VIKYPER RYIWXVE EGXY EGM fdesti®202E, d@rEudo¥Rédiisitos ESG para

Asi, Teknia esta comprometida con el apoyo proveedores, un documento creado con el

y el respeto de los derechos humanos y SENIXMZS HI INXIRHIV IP GSQTVSQMWS HI

PE MQTPIQIRXEGMTR HI QIGERM\Bh@miNa & bdeHa cadena de valor y conseguir

MHIRXM€GEV ] QMXMKEV TSW M F Rudtodoy PRirtVEEdAeS BstdM, en primera

Como conectores entre productores de instancia, sensibilizados y alineados con

materias primas y fabricantes, nuestro RYIWXVEW HMVIGXVMGIW IR QEXIVME )7+

mayor desafio es impulsar el compromiso 'ET°XYPS WSFVI +IWXMIR VIWTSRWEFPI

] PE KIWXMYR HI PSW HIVIGLSW Ladéns BeS/alorl /1 TVSIYRHM”"E WSFVI IP XVEF

toda nuestra cadena de valor , por ello, en gue estamos llevando a cabo con nuestros

PSW TVI\MQSW E"SW RSW JSGEPWMVEXIPHSWIMR IR QEXIVME )7+

WIKYMV MHIRXMEGERHS PSW VMIWKSW | MQTEGXSW

en derechos humanos, aguas arriba y aguas Linea con nuestro compromiso con los

EFENS ] IWXEFPIGIV TVSGIWSW HIHBPOMW IRGQMHEHRSW 8IORME VIGLEMNE IP

debida para gestionar y mitigar dichos riesgos infantil y forzoso y velamos por que en ninguna

| MQTEGXSW % XVEZ-W HIP ER o&d\nhieditd opldraci@Edsk produzcan casos

materialidad segiin CSRD realizado este afio, HI XVEFENS JSVASWS S XVEFENS MRJERX

JYIVSR MHIRXMEGEHSW PSW TVMHIIVYESWERBEMKERVPIE GEHIRE HI ZEPSV 4E

MQTEGXSW IR PE QEXIVME WI GSRXVSPE PE IHEH Q°RMQE TEVE XVE
EGYIVHS GSR PE 3VKERM"EGMIR -RXIVRE

YWXSW VMIWKSW XMIRIR VIPEGMSREGCERI SP 3-8 ]| PE PIKMWPEGMIR PSGEP

GYQTPMQMIRXS RSVQEXMZS | GS&&ERE KWW XMIRRHMHS ] WYTIVZMWEHS QIH

TIVWSREW HIRXVS HI PE TVSTMEIBVKERKSEGAMERHYGXE HI 8IORME %HIQ=®

4EVE WY KIWXMYIR E RMZIP MR XtoSocld? delRagdvwiindial de la ONU,

promovemos el cumplimiento de los derechos promovemos el cumplimiento de los Diez

humanos y laborales y de nuestros propios Principios, incluyendo buenas practicas en

principios éticos, implantando buenas QEXIVME HI ((,, ] RSVQEW PEFSVEPIW

practicas en materia de condiciones de

IQTPIS WEPYH ] WIKYVMHEH IR B complnkdntd 8e ektos principios y

impulsando el respeto de la actividad sindical HMVIGXVMGIW WI WYTIVZMWE HIWHI PE (

] PE RIKSGMEGMI1RPE& SPYG K\WZMEW Bl C&mité de Cumplimiento Normativo, con el

PPIZEHE E GEFS TSV PEW EYXSVMHBKISVHAHSSGERAMWE XE GSQS VIJIVIRGME QE
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Gestion
responsable de
PE GEHIRE




HITOS

'SRWIGYGMTR HI SENIXMZSW
HI GETXEGMYR HI RIKSGMS
] HI VIRXEFMPMHEH EWSGMEHSW

PROYECTOS EN MARCHA

» Esquema corporativo centralizado
TEVE XSHEW PEW GIVXMEGEGMSRIW
IR PSW TVI\MQSW E"SW

GENERACION DE IMPACTO

2% TVSZIIHSVIW PSGEPIW
56% GSQTVEW GSR GVMXIVMSW )7+

, 67milones HI IYVSW GETXEGMIR
HI RYIZS RIKSGMS
, 1000 HI TPERXEW GIVXME€GEHEW
IR -%8*
» -11%incidencias y reclamaciones
VIWTIGXS EP INIVGMGMS ERXIVMSV

2799 TIVWSREW XVEFENER IR IP aVIE
HI "EPMHEH

GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE VALOR

05



GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE VALOR

05.1

Cadena de valor de Teknia PE UYlI EGXYEQSW GSQS IWPEFTR UYI EWIKYVE ]

conecta la cadena de suministro para garantizar
8IORME TSV WY TSWMGMYR GSQSPEEGENIBERMNIHI PSW TVSHYGXSW | HI PEW STIVEGMSRIW
HI TVSHYGXSW QYPXMXIGRSP KM$&MA dtlufaPa¥@ que llevamos a cabo
valor afadido, en Tier 1y Tier ctia como desde el inicio del proceso productivo de todos
agente conector de la cadena de valor del nuestros componentes, a través de una gestion
WIGXSVY EYXSQSGMITR 3GYTEQ S Wactha He Ti&wids Grvvgdrlores , que incluye la
privilegiada entre proveedores y productores, en ETPMGEGMIR HI GVMXIVMSW )7+ IR PEW STIVEGMSRIW

MAXIMIZANDO EL IMPACTO POSITIVO

D R L e L PP PP >
/\’ (OO0 OO0 [T
C T o = LI 1R
00000 r@}\ O—
UPSTREAM OPERACIONES PROPIAS DOWNSTEAM
8
5 . e
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6 .
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€
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MINIMIZANDO EL IMPACTO NEGATIVO




GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE VALOR

05.2 De esta manera, controlamos y priorizamos TSV INIQTPS GSQTVSQMWSW HI VIHY
TVSZIIHSVIW GIVXMEGEHSW IR RE&MN hdela X ddRon& Y\estdndares de
Nuestros proveedores 4VSGIWS HI WIPIGGMYR ] IZEPYEGMYR RSVQEXMZEW HI VIJIVIRGME HIRma&tibenbEhe y calidad, que son tenidos
de proveedores IR GYIRXE IR IP TVSGIWS HI WIPIGGW¥
La cadena de aprovisionamiento es clave ‘ IZEPYEGMYR EHIQeW HI PSW GVMXLIV
en el desarrollo de nuestra actividad de 4SV PS UYI WI VIEIVI E PE KIWXMJR MRXIVRE dé\;égrngGM“R GETEGMHEH X-GRMGE S HI XMTS I1GS
RIKSGMS TSV XERXS XVEFENE®SVE HOQO TSEWEHYVERXI WI LER MRMGMEHS proveedores (%) 2024 2025 IRXVI SXVSW )R P°RIE GSR IWXI IRJE
continua para desarrollar relaciones HMZIVWSW XVEFENSW GY]S SFNIXMZS IW EPGERA” IP TVSGIWS HI LSQSPSKEGMTR MR XiV
comerciales con nuestros proveedores YRE QE]SV I€EGMIRGME IR IP ETVSZMWMSREQMIRX 49001 aVIEW HI 'SQTVEW 'EPMHEH ] )7+ HI
WIPMHEW ] HYVEHIVEW 'IVVEQ 8 vémprasRedlz&dasNpor las plantas de
acuerdos comerciales resilientes y evitando 8IORME )R IWXI QEVGS WI IWXe HIWEVVSPPERHS (YVERXI WI LE GSRXMRYEHS HIWT
cortes o tensiones en dicha cadena, un Procedimiento de homologacién de S0 14001 40 43 estos requisitos ESG para proveedores ,
gue supongan vacios de suministro que proveedores RYI1ZS %GXYEPQIRXI GEHE GSR IP SFEFNIXMZS HI INXIRHIV IP GSQT
MQTEGXIR RIKEXMZEQIRXI IR P BlaihldsEoxdide En listado de proveedores IATF 16949 38 38 de sostenibilidad de la compaifiia a toda la
homologados y categorizados segun su cadena de valor y conseguir que todos los
JR PSW %PXMQSW INIVGMGMSW TRVEPRXEWS QIRSW IWXVEX-KMGS EHIQuW HI proveedores estén, en primera instancia,
geopolitico y normativo, tanto europeo como otras variables como la calidad, el servicio, sensibilizados y alineados con nuestras
MRXIVREGMSREP IWXa MR¢Y]IRAY IKBGIMIS WQMEIWRQKFEW GVMXIVMSW )7+ IXG )YWXI RYIZS HMVIGXVMGIW IR QEXIVME )7+
relevante en los procesos de compras y procedimiento persigue homogeneizar dicha Requerimientos ESG en la
en los riesgos asociados a la actividad de GEXIKSVMA"EGM{R E RMZIP GSVTSVEXMZS LSQSPSKEGMYR HI TVSZIIH
ETVSZMWMSREQMIRXS 9R INIQTPS HI IPPS IW '
el impacto previsto derivado la entrada en JR YRE P°RIE HI XVEFENS WMQMPEV HI ( EGYIVHS GSR RYIWXVS "f{HMKS HI
ZMKSV HIP 1IGERMWQS HI % NYWAQEKIRIRXEVGEM{{R HI TVSGIHMQMIRXSW IR Conducta y con nuestra Politica de
HI '"EVFSRS '&%1 TSV WYW WM KéraWwhplahtadduk Randal de calidad de Sostenibilidad, impulsamos el alineamiento SEP ] GS Q S IWXEFPIGI
Este reglamento europeo impone un precio proveedores del Grupo Teknia (M GLS QERYEP de nuestra cadena de suministro con nuestro Cédigo de
al carbono incorporado en ciertos bienes se entrega a todos aquellos proveedores RYIWXVSW TVMRGMTMSW HI EG OEn%l\l/Jlalfa seleccionamos o
MQTSVXEHSW T 1 LMIVVS EGIW8evish ¥atMrie MSrequisitos en materia de !
IRXVI SXVSW )WXS WYTSRI IR BEPIWHBKMGRYIWXVE GSQTE '°E E RMZIP KPSFEEn 2024 se desarrollaron unas nuevas E RYIWXVSW TVSleHS\/OF\/
para Teknia, que el aprovisionamiento de Condiciones Generales de Compra que . .
estos materiales puede ser susceptible de (IRXVS HI PE WIPIGGMYR LSQSPSKEGMITR ] MRGPY]IR I\MKIRGMEW VIPEXM?IQWC‘J—:IQHQRI\/I@W§9H%da de
MQTSVXERXIW MRGVIQIRXSW HIGYRXMEXBERMNREHI GEHE TVSZIIHSV XMIRI YR  de politicas de responsabilidad social las mejores condiciones
VIHYGGMIR HI PEW GYSXEW HI MMQot&eHESS M Givel ¢ riesgo que y sostenibilidad por parte de nuestros
las acerias europeas podrian subir Wl Pl SXSVKYIl 4EVE IPPS YXMPM"EQSW PSW TVSZIIHSVIW )WXI| QE&iGS €NE &%%R PE GSRZIRMIRGME 'k
sus precios, lo que tendria impacto en WMKYMIRXIW GVMXIVMSW minimos de respeto a los derechos mantener relaciones
RYIWXVEW GSQTVEW HI QEXIVME TVMQE LYQERSW ] PYGLE GSRXVE IP G?W%%FP|W GSR TVSZIIHS)

climatico que deben seguir nuestros

Igualmente, y aunque Teknia no esta ~ socios comerciales )RXVI IPPSW WI MRE M GRS W ] VIWTSRWEFPI\
afectada por los aranceles impuestos Paranuevos proveedores que
desde Estados Unidos, las tensiones HMWTSRKER HI WMWXIQEW HI KIWXM{R HI
geopoliticas y la incertidumbre instalada GEPMHEH ] QIHMS EQFMIRXI GSRXEV GSR
en el marco internacional, hacen GIVXMEGEHSW HI EGYIVHS GSR IWXaRHEVIW Requerimientos ESG para proveedores de Teknia
RIGIWEVME WY QSRMXSVMAME GM | RntereaRivviadds Rereferencia (IATF,
IR P°RIE GSR SXVSW VMIWKSW HIR78VIE -73 S WMQMPEYV 2023 *MVQEHS TSV TVSZIIHSVIW
o HIP XSXEP JEGXYVEGMY{R

8SHS IW).(I,,GSRXI\XS WIXIRHV= IR . . *MVQEHS TSV TVSZIIHSVIW WSFVI
cuenta en el disefio de un nuevo Plan Paraproveedores activos se consideran 2024

- . GSQTVEW GSR GVMXIVMSW )7+ WSFVI XSXEP JEGXYVEGMIR
estratégico de compras, a desarrollar las evaluaciones mensuales del
en 2026, alineado con el nuevo Plan HIWIQTI"S HIP TVSZIIHSV 2025 Firmado por 984 proveedores
IWXVEX-KMGS KIRIVEP HI PE GSQTE"°E GSQTVEW GSR GVMXIVMSW )7+ WSFVI XSXEP JEGXYVEGMY{R

-RGVIQIRXS HIP WSFVI INIVGMGMS



permite a nuestras empresas proveedoras
TIQIW VIGMFMV JSVQEGMIR IR TVeGXMGEW
(I T'WXI QSHS

Dentro de nuestra cadena de valor, nuestros
clientes también estan demandando la
KIWXMTR HI EWTIGXSW )7+ TSV REWINSIRPAEBFPIW ] WSWXIRMFPIW

TIVWSREW XVEFENEHSVEW MQTRNMGEHESWNSIR RMEWXMES XEQFM-R RYIWXVE GEHIRrJI—'_ueStrOS clientes

KIWXMTR GSQIVGMEP HMWT SR | Rletalar SevaQapta Wefdtuciona alineandose

GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE VALOR
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también por diversos factores geopoliticos

W X1 8SHS IPPS LE WYTYIWXS YRE
MRGIVXMHYQFVI EZIVWMTR EP VMIWK
TSWXIVKEGMYR S GERGIPEGMTR HI H#t
TVS]IGXSW HI GPMIRXIW

Calidad y compromiso con

TEVE TSHIV VIWTSRHIV E TIXMGMSREWIWNQG °EBGEMMZSW HI WSWXIRMFMPMHEH Nuestros clientes ocupan un papel

IR TWXI WIRXMHS )W JYRHEQ IR XlE&npogdeese alinea al cumplimiento

alineados y que todos los socios de negocio de nuevas normativas, como la CSDDD,

XIRKEQSW YRE VYXE GPEVE VIWolréduariightds ESK Id dtrivsTeRtores

de los impactos ambientales, sociales y de de la cadena, como pueden ser nuestros

KSFIVRER”"E ] - XMGE GPMIRXIW )R WI TSRHVe IR QEVGLE PE -:

IHMGM{R HIP TVSKVEQE IR PE UYI 8IORME ] WYW

En este mismo sentido, Teknia sigue TIQIW TVSZIIHSVEW ZSPZIVeR E TEVXMGMTEV
participando en el Programa de Capacitacion
de Proveedores Sostenibles del Pacto
1YRHMEP H|I ifd&at®® Que persigue
ofrecer conocimientos y recursos sobre
sostenibilidad empresarial a pymes,

tanto espafiolas como de otras partes del
mundo, y ayudar a las empresas socias del
Pacto Mundial de la ONU a cumplir con las % LIQSW EPGERMEHS RYIWXVS SFNIXMZS
regulaciones nacionales e internacionales VIJIVIRXI EP 4PER HI 7TSWXIRMFMPMHEH HI

en materia de sostenibilidad, poniendo de proveedores locales, superandolo hasta
IP JSGS IR PEW GEHIREW HI WYQOMRMWXVSY)PVYTSRI YR
TVSKVEQE GSR YRE HYVEGMI{R IHNIW3EM®@®MB ERXIVMSV

Fomento de la compra local

Para Teknia es importante el fomento de la

QuW UYI IP

ORIGEN DE NUESTROS PROVEEDORES (%)

28%

No locales

2%

Locales

GSQTVE HI TVS\MQMHEH 4SV IPPS GEHE TPERXEomprometemos a ir mas alla para satisfacer
TVMSVM~"E PE IPIGGMYR HI TVSZIIHSVIW PSGEP |Was necesidades de nuestros clientes,
GSR SVMKIR IR IP TE°W HIP GIRXVS TVSHY G XM ZScumpliendo con los mayores estandares de

GIRXVEP IR PE GYPXYVE GSVTSYEXMZEVHLBROGEKEXIRMHS IP FYIR XSR
+VEGMEW E YRE GSSTIVEGM{R Jasr8l&bBheS tomerdibfeR con nuestros
continua, desarrollamos relaciones clientes tradicionales, asi como reforzado
HI GSR€ERM"E QYXYE E PEVKS THa*&adiohrkek con varios OEMs, que han
GVIGMQMIRXS SVKeRMGS W SW X aBgMititl§ gran relevancia a nivel comercial

HYVERXI IWXI INIVGMGMS 9R FYIR INI
Para ello, actuamos como socios de WMHS PE GETXEGMIR HI ZEVMSW TVS’
referencia y apostamos por vinculos donde VW en nuestra planta de Brasil, asi como
EQFEW TEVXIW ETSVXIR EP FIR I@ysctG@QRaR eWnvdstra planta de
QEJSVIW JSVXEPI"EW 3JVIGIQSW"WRUYVEEBYRHSREVIW )P -\MXS PSKVE
conocimiento técnico del producto y nos proveedores Tier 1 también es destacable
con proyectos con HORSE en nuestra planta
de Elorrio o con Sanden en nuestra planta de
8o RKIV )WXS RSW LE TIVQMXMHS QIN:
GEPMHEH ] ETSVXERHS ZEPSV Epdsitidvidingnto frente a competidores de

GEVE E JYXYVSW TVS]IGXSW
Entre nuestros clientes se encuentran
los principales proveedores y fabricantes
HI EYXSQTZMPIW HIP QYRHS
Group, General Motors, Mercedes,
HORSE, Bosch, Continental, Valeo,
%YXSPMZ >* 8LIWWIR /VYTT

JR IP TVI\MQS INIVGMGMS GSRXMRYE\
SPOBFHENXERHS IR QINSVEV PE VIRXEFMI
competitividad de nuestros proyectos en o
QEVGLE ] PSW JYXYVSW E SJIVXEV 4E
IWXEQSW ETS]JERHS IR PE MHIRXMEGE
QINSVE HI TVSGIWSW UYI TIVQMXER E
Tal y como ya se ha comentado en el el valor afladido de nuestros productos,
apartado (IWEJ°SW HIPBNGERXEGRMBSPEFSVEGMIR GSR IP HITEVXEQIF
de nuevo negocio esta condicionada 8IGRSPSK°E ] *EFVMGEGMIR %ZER"NEH
TSV PE GSRXVEGGMYR HI PE HI @é&spliegbe devidrietodologia Lean y, también,
VEPIRXMA"EGMTR HIP QIVGEHS UWYYRXISEE/R HWDEWEXEQIRXS *MRERGMIVS
desde mediados de 2024 y que afecta a nos va a permitir optimizar las inversiones
XSHS IP WIGXSV HI EYXSQSGMTRIGIRYEVRMEMEREVE IP HIWEVVSPPS HI

OBJETIVO LOGROS 2025

'SRWIGYGMITR HI SFEFNIXQKMPWSRIW HI IYVSW HI GETXEGMIR HI RYIZS |
GETXEGMTR ] HI VIRXEEWPRMMEYER PE GSRXMRYMHEH HIP RIKSGMS TE
EWSGMEHSW

'SRWSPMHEGMITR HI GREMBR/XISWEGMIR HI RYIZSW GPMIRXIW VIPIZERX
HlI VIGMIRXI MRGSVT SSVHOMWMSRRMHEGMYR HI PSW EGXYEPIW QIHMERXI F

A4VMSVM"EGMIR HI TVSRWGESEMIR HIP HIP SENIXMZS HI GETXEGN
estratégicos por tecnologia estratégicas de Driving Comfort y Electronics, ambas completamente
] PSGEPM"EGMIR HIWZMRGYPEHEW HIP XMTS HI QSXSVM*"EGMIR F



TMWXIQE HI +IWXMfR -RXIKVEHS ] 'IVXME€GEGMSRIW

OBJETIVO

LOGROS 2025

Poner a nuestros clientes en el centro

GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE VALOR

Disponemos de una Politica Integrada de
KI1W Xdudg &lica a todas y cada una de
RYIWXVEW TPERXEW )WXE TSP°XWHEEBN]RFIWKWEVOQERHRXEW IWXaR G

AN
+IWXMTR -RXIKVEHS UYl PE HIWTRMWSE WYTSZRWXXMEGEGMIR TVSTME H
RS WIPS YRE HIGPEVEGMITR HI MdRXIRAWMISR ¢cWhpeM& n todos los

PE INIGYGMIR TVaeGXMGE HI RY Ir#qusitds de Ta$SW/I0&EL, Masv/algunos propios

"IVXMEGEGMSRIW

“QTPIQIRXEGMYIR HI PSW VIUYIVMQMIRXSW IWTIG°€GSW HI RYIREKVEQPIRGME STIVEGMSREP IR KKISPIEW R)YMW KVEWXSQSGMIR

HIP WMWXIQE HI KIWXMTR GPMIRXIW IR IP RYIZS WMWXIQE HI KIWXMYR HI GEPMHEH GSVESVENKAMBEEHIW 4VSQSZIQSW EW®° PE QINSVE

1INSVEV RYIWXVEW GSQTI|%RCGWEBMWMMR TIVMIHMGS HI PEW GSQTIXIRGMEW RIGIWEVMEW JHHIWEVRIBVYEGMIR ] )RIVK°E
KIWXM{R HI PE GEPMHEH TPERIW HI JSVQEGM{R TEVE PE TPERXMPPE

Uso de datos en tiempo real de

8IORME

)R GYVWS HMKMXEPMAEGMIR HI PSW TVSGIWSW TVSHYGXMZSW TEVE PE XSQE
RYIWXVEW P°RIEW HI TVSHYIGHAWBRVTIEVEVEEPE KIWXMIR HI GEPMHEH IR IP TVSGIWS TV SgEnigeaMddas herramientas anteriores

QINSVE IR PE XSQE HI HIGMWMSRIW

continua en nuestras areas de Seguridad y

Por otro lado, el 86% de las plantas cuentan
Salud, Medio Ambiente, Calidad, Seguridad

GSR PE GIVXMEGEGMYIR -73 WSFVI
) ivedieamisePtalX dW&ikcluye, a su vez, y de

-RXIKVEHE LE WMHS WSQIXMHE @ BRIWENSFHRMIKEXSVME PE KIWXM{R H
EGXYEPMA"EHE HYVERXI ambientales para cada uno de los centros
TVSHYGXMZSW

nuestra Estrategia Corporativa de Calidad YWXI QSHIPS ZE E GEQFMEV HYVERXI

GYIRXE GSR GYEXVS TMPEVIW @ciuhdriahtS éstaimddvtEzsaidllando un

1INSVE GSRXMRYE HI RYI WEREMKEGNEIRIEMENTPMIKYIlI HIWHI IW\GIPIRGME STIVEXMZE E XVEXNSRHEPGERAEV PE I\GIPIRGME Simpat ErGeNd SR EdPpatiaE BotSa la compariia
] VIRXEFMPMHEH

TEKNIA CELEBRA
SU SEGUNDO
TEKDAY ANUAL

Desde hace varios afos,
Teknia organiza los llamados
N8IO(E]O NSVREHE

nuestros clientes , compartir
MRJIJSVQEGMYR |
NTPSVEV RYIZEW S

QIXSHSPSK°E OIER 1ERYJEGXYVMRK

)R WI LER GIPIFVEHS HSW 810 (E]
de los cuales tuvo lugar en Liechtenstein, donde

se encuentra la sede central de uno de nuestros

TVMRGMTEPIW GPMIRXIW IR )YVSTE
SVKERMMAEHS GSRNYRXEQIRXI IRXVI
GSQIVGMEPIW HI EQFEW GSQTE ' °EW
HYVERXI PEW WIWMSRIW HI XVEFEN S
IR PE GSSVHMREGMIR IRXVI EQFSW
un enfoque en la estrategia de producto y en la

EPMRIEGMTR HI SENIXMZSW XIGRSP

)P IJYMTS HI 8IORME UYI TEVXMGM
estuvo liderado por Rodrigo Marin, Chief
'SQQIVGMEP 3J€GIV ] %HVMaR 3VX
+VSYT 'EXIKSVMIW 1EREKIV .YRXS
ZMENT YR IUYMTS X-GRMGS ] GSQI
representantes de todas las tecnologias del

+VYTS :MVKMRME +SR”aPI” HI ,IVVI
6YMA _MVSEOM -RSOYGLM A4EJ[IP 6E
1IR-RHI*» ,-GXSV (MIKS ] &IRMKRS

Asi, el TekDay se ha consolidado afio a afio
GSQS YR IWTEGMS HI GSSTIVEGMIR
HI PE VIPEGMTR GSR RYIWXVSW GP

WEXMWJIEGGMTR XERXS E PSW \deuwldistédin@ Whide Hesgastipn de la
VIGPEQEGMSRIW HI GPMIRXIW @diN8VBRKS WWMWXIQE 2LRMGS GYQTPM\
desempefio de Teknia, y desarrollando el los nuevos requisitos IATF y reemplazara a
conocimiento interno relativo a metodologias PSW WMWXIQEW HMIJIVIRXIW HI KIiW:
] LIVVEQMIRXEW HI GEPMHEH EGXYEPQIRXI IN\MWXIR IR IP +VYTS
] HI SEGMREW GSVTSVEXMZEW GVIE
Dentro del seguimiento de esta estrategia, WMWXIQE YRM€GEHS UYI FYWGE IWXE
mensualmente se elabora y reporta a la WMWXIQEXM"M"EV PE KIWXMYR HI PE GS
(MVIGGMTR YR MRJSVQI HI GEPMHEH GSRWSPMHEHS
que, también, se comparte con las plantas YWXE IWXERHEVMAEGM{R RSW ZE E TTV
y los business Quality Managers, ayudando ] QINSVEV PSW TVSGIWSW E EPXS RMZ
E GSQTEVXMV ETVIRHMMA"ENIW ] HINSWEMKEHS GYQTPMQMIRXS IR XSHS
Adicionalmente, y de forma semanal se Cada proceso tendra un propietario a nivel
comparten pildoras con alertas de calidad, en GSVTSVEXMZS |IP GYEP HI€ERMVa PEW: F
GEWS HI HIXIGXEVWI EPK¥®%R TVSHFPGQR SGRIECWIESYPS IR XSHEW PEW TP
%W° QMWQS PE (MVIGGMYR TSHV=a WI
IZSPYGMTR HI PSW MRHMGEHSVIW HIW
o propietario del proceso, tomar las decisiones
ETVSTMEHEW TEVE GSRWIKYMV PSW Si
PE SVKERMA"EGMTR 8SHS IPPS RSW ZE
XEQFM-R MRGVIQIRXEV PE IEGMIRGME
costes en los procesos productivos e incluso
f 9WS HIP HEXS TEVE PE QINS\itlos propios procesos relacionados con las
de la calidad GIVXMEGEGMSRIW UYI ELSVE QMWQS

TPERXE E TPERXE )WXI WMWXIQE “RM
f TEXMWIJEGGMIR HIP GPMIRXIYR KVER GEQFMS IR PE JSVQE HI XVEF

Teknia y contribuira a reforzar la cultura de
f YZEPYEGMYR HI TVSZIIHSVIW XVEFENS IR KVYTS UYIl ZIRMQSW HIWE\

PSW 2PXMQSW INIVGMGMSW

Pilares de la Estrategia
Corporativa de Calidad

f Uso estandarizado de métodos
y herramientas de calidad

Politica Integrada
de gestion




El &rea de Calidad como aliado
IR PE VIPEGMTR GSR

De cara a los proximos afos,
estamos trabajando para
transicionar de un modelo
en el que cada planta se

IP GPMIRXI

La calidad en el grupo Teknia se organiza en
funciones especializadas en los aspectos
QuW VIPIZERXIW HI EYXSQSGMTR

responsable de calidad, el cual aglutina y da

E YR
degalj

GIRXVEPMAEHS TEVEfoHEs

PEW GIVXMEGEGMSRIMPERXIW

a o interna, que, mediante
res de calidad, controles
IXG

)P P°HIV HI PE
SVKERMAEGM{R HI GEPMHEH IR GEHE TPERXE IW IP

|WUY|QE GSVTSHWEBPMHES HI TVSHYGGMYR XEQFM-R PPEQEHE

GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE VALOR

JEFE DE CALIDAD DE PLANTA

GIVXMEGE HI JSVQE MBHMZ MUEVRE e Tivwsrew 1w pe KIWXMIR auoionce

| | | | | | |
Laboratorios Gestiéon de Gestiéon de Gestién Sistema
Calidad de Calidad Calidad de de Calidad de Gestion
Produccién de Clientes Proveedores de nuevos de la Calidad

TVS]IGXSW

HER WSTSVXI E PE TVSHYGGMY{R TEVE

INIGYXEV GSVVIGXEQIRXI XSHSW PSW GSRXVSPIW

HI GEPMHEH
JR RYIWXVE [IF WI TYIHdRsG S R WrégpohgaWle del laboratorio de metrologia,

)P aVIE HIl GEPMHEH XEQFM-R |IW

] GEHE YRE HI PEW @QuU&¥pobt€ GEGMSYHSWEPGERGI LEFMXYEP IW PE VIEPMA"EGMITR HI

IP +VYTS
GIVXMEGEGMSRIW HI GEPMHEH SEM@8SQONBGMIRZMFVEGMSREPIW
necesarias para nuestras actividades de
JEFVMGEGMIR
y rigor a nuestros clientes, atendemos
HI JSVQE IWTIG°€GE WYW HIQ E RIeldiétes OEM (fabricantes de vehiculos)
requisitos de operacion 4SV IPPS HIWHoa Tierl (fabricantes de componentes), para
LEGI ZEVMSW INIVGMGMSW H E QI8 tvia\Neb\WeTeshilid ¥dao&er e implementar
distintos cuestionarios de analistas como correctamente en nuestro sistema todos sus
(4 7%5 S )GS:ERMWXI| PXMQS BBIWSVMQMIRXSW ] NTIGXEXMZEW
HYVERXI LIQSW GSRWIKYMHS QINSVEV
RYIWXVE GEPM€GEGMTR KP SF E RPard IBsd\GI\pBYRotes HBERsBrA base de
por encima del 80% de las compafias las ventas de los afios siguientes, es preciso
IZEPYEHEW )R IWXE P°RIE GSRQAPENERSHEQRWIRMIVSW HI GEPMHEH
una Libreria ESG para facilitar la labor de
RYIWXVEW TPERXEW HI GEVE E PEWINIGSEGBFPWEM IRPMIR XI
HI MRIJSVQEGMITR HSGYQIRXE G prdvReddresviaBibiE\gonlun punto clave de
y evidencias necesarias para este tipo de la calidad, ya que todos los requerimientos de
VITSVXI VIUYIVMHS TSV EREP M WIiXriEed/tanibiévi BEeRetlser asegurados a lo

LIQSW WIKYMHS TVIWXERHS MES/IKSVMI XSHE PE GEHIRE HI ZEPSYV
y sensibilizando sobre el uso de esta
LIVVEQMIRXE GSR SFNIXS HI UYFWRERIQIRKE IP WMWXIQE HI
GSRXMRYE ] IWJYIVASW IR RYIWQVHEMSI\ERKAWMRRWI WIKYVMHEH HI
VI*INIR IR QINSVIW TYRXYEGM S R ¢hérddtico, Bs¥ordinado por el area de
LEKER QueW GSQTIXMXMZSW calidad con el apoyo de los duefios de los

TVSGIWSW HI PE TPERXE

IXG

IR

%W° QMWQS

Certificaciones

KIWXMTR HI GEPMHEIHP =aVIE HI
PE MRIJSVQEGMIR

%HIQaeW HI HMWTSRIVIRWEESW HMQIRWMSREPIW WYTIVEGMEPIW
IWNMKMHSW IR

EYXSQSGMYR TEVE PEW TMI"EW HI TVSHYGGM{R &B&ea de calidad atiende las necesidades
] UYlI HER KEVERIXVEIGMBERRHEMMW IR PEW TMIMEW HI WIKYVMH E M demandas de distintos grupos de interés
3XVS EWTIGXS GPEZI IW PE KIWXMIR HI GEPMHEH GPMIRXIW TVSZIIHSVIW

(MKMXEPMA"EGMYR HI PE JYRGMY

IXG IRRSXHE RYPWXMEW TVMRGMTEPIW SFENI
PE €KYV BudiheBsSQWality Managers IW EYQIRXEV PE I€EGMIRGME IR XSHSW
& 51, incorporada con el plan estratégico TVSGIWSW )R IWXI WIRXMHS EGXYEP
K1SZMRK 8IORME L WSR TMI"BNGERBWTER/EVSGIWS HI MQTPERXEGNM
desplegar la estrategia de calidad en nuestras YRE LIVVEQMIRXE HMKMXEP QSHYPEV
HMWXMRXEW TPERXEW | GSQTEWAME BEIBEVHRHEBNENIMWIQeW WI LER M
] QINSVEW S8E'Q@MNKSR IY 5Y E P M Xformaciones para su correcto conocimiento
Champion , referencia de uno de nuestros ] YWS TSV TEVXI HI XSHS IP IUYMTS
GPMIRXIW GPEZI (I IWXE JSVQE FYWGEQSW

G Y E P M € G Eadi®é&ntar el conocimiento de la compafiia con 'SR PE MRXVSHYGGMY{R HI

IWXI XMTS

IR PSW IWXeRHEVIW HI HIWEVVSPPS HI EYXSQSGMYRPEGM{R E PSW VIUYMWMXSW IWVVE ENGIRW BW @WPMIRWMMKYI QINSVEV

'YWXSQIV 7TIGME€G 61UYMVIQ IR Xnlisis dédafod Y compartir el know-
EYQIRXS HI PE WEXMWJE GG M T RhéW ée 1@ CoMpatitalerd@gsuestras
GSRWIGYIRGME HIVMZEHE plantas previniendo y solucionando
de forma rapida posibles problemas
)R YR XSXEP HI TIVWSREWHEBGEFRWEHEH HI PE TVSHYGGM(IR
estan dedicadas a funciones relacionadas con
'"EPMHEH

PSW



05.4

Nuestro servicio al cliente

Nuestras soluciones personalizadas se
complementan con una oferta de productos
de alta calidad y con una atencion constante
por parte de las areas de calidad en cada

planta 4VMSVM"EQSW PE GSQYRMWEKMWR EXCSGRMVR HEP GPMIRXI

transparente y abierta, asegurandonos de

VIWSPZIV HI QERIVE VaTMHE ] |8Gdestica vpled) Y M |1V
HYHE S MRGMHIRGME UYI TYIHE WYVKMV )R GEHE
MRXIVEGGMYR RSW IWJSVA"EQ SWGarantizér \osdahles/adecuados

un servicio que no solo cumpla, sino que
WYTIVI PEW INTIGXEXMZEW HI
consolidando asi relaciones duraderas y
QYXYEQIRXI FIRIEGMSWEW

JR IP ETEVXEHS

con nuestros clientes , tanto desde un punto de

ZMWXE GSQIVGMEP GSQS HI EXIRGPNEVYWR €&VPEWGHP VBPEMHHEH HI PEW TPERXEW

OE QIHMGMTR G SRtsfddRidhE H1 P E f Comunicar de forma clara y efectiva

del cliente , con periodicidad mensual, nos
permite responder a sus necesidades y

NTIGXEXMZEW HI JSVQE I1JIGXMZE EW®°® GSQS
MHIRXM€GEV aVIEW HI QINSVE TEAMNESSESTWHEY P ENV VIWYPXEHSW HI PE KIWXMYR HI EPXS ZEP S\ErElektaMishSnemos
wY INTIVMIRGME 4EVE IPPS Y XMBRMrcEIEnEAY y reclamaciones para una

14-W IWTIG°€GSW GSQS IP R.QIVEBINSVE GSRXMRYE HI TVSGIWSW ] TVSHYGXSW

reclamaciones de clientes o la matriz de
WEXMWIEGGMYR HI GPMIRXI

N2YIWXVSW KWWIEW HI QINSVE
MRXIV-WO WI TYIHI GSRWYPXEV IP HIXEPPI HI XSHEW
las Z°EW HI GSQYRMGEGMIR UYI @ERBQRVEGE®WY PE VIWSPYGMTR HI XSHEW PEW

05.5

+IWXMIYR HI MRGMHIRGMEW

OE KIWXMTR HI MRGMHIRGMEW ] VIGPEQEGMSRIXInueVa movilidad
de clientes en Teknia es un proceso continuo
que se ha integrado en la cultura 'y en la
estrategia de la compairiia para garantizar la

HI GSQYRMGEGMY{R GSR IP GPMIRXI
RY IMXWMBEWG GIF & TRPHE R X E

f Analizar las causas raiz de las
VIGPEQEGMSRIW TEVE MHIRXM€GEYV

incidencias y reclamaciones desde

JPIGXVME€GEGMTIR

0E XVERWM@dfdrratde movilidad
ha supuesto un revulsivo en el sector, tanto
TSV PE ETEVMGMITR HI RYIZSW H&ne§ocibyhace &Q &0 8nframos a
PE EHSTGMIR HI RYIZSW LaFM X gaiiciddr € SI&sWormpadiias emergentes
tanto en transporte publico como a nivel

particular y, por tanto, en necesidades de
GPMIRXIW ] YWYEVMSW €REPIW
integrado en el ecosistema empresas que

hace pocos afios no formaban parte del
IRXSVRS HI PE EYXSQSGMIR GSQS A4WAE °EW
XIGRSPTKMGtHwaw 6 IHI
EZER"EHE S HI FEXIV°EW

IPIGXVIRMGE

La nueva movilidad requiere adaptar las
GETEGMHEHIW HI JEFVMGEGMTR
requerimientos cambian respecto a la
TVSHYGGM{R XVEHMGMSREP HIP WI@X& deddrroRoile soluciones

EYXSQSGMIR %HIQaW IWXSW RYIZShécanicas/dana el sector de

GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE VALOR

Asimismo, Teknia Partners (participado al

100% por la matriz de la compaifiia) contindia

siendo el vehiculo inversor centrado en

IP RIKSGMS HI PE RYIZE QSZMPMHEH
aprovechamiento de nuestras capacidades

tecnologicas 'SQS TEVXI HI IWXE IWXVEX
de posicionamiento en este segmento

gue estan creando soluciones innovadoras
IR IP sQFMXS HI PE RYIZE QSZMPMHE
%HIQeW WI LER

f -RZIVWMI{R 1=
f TEVXMGMTEGIE

]JE UYO PBEWE XIGRSPYKMGE GSR
sede en el Pais Vasco enfocada

HIQERHER RS WSPS PE TVSHYGGMIRPHE FMGM®P | Xe&=bikl ~-GXVMGE

a los clientes las acciones llevadas a
GEFS IR YR TPE”S Qu\MQS HI H°EW

WMRS PE TEVXMGMTEGM{R IR WY HMWI'S ] HIWEVVSPPS
lo que favorece el planteamiento de Teknia

como socio y aliado de los clientes en la
JEFVMGEGMYR HI TVSHYGXSW ] GSQTSRIRXIW HI

Libattion [m] i ] o

f -RZIVWMYIR 1] d

HI PEW GETEGMHEHIW TEVE ETS]EV fWXI TEVXMGMTEGI\E
cambio tecnologico ofreciendo nuestros
GSRSGMQMIRXSW X-GRMGSW
TVSHYGXSW )R IWXI WIRXMHS
ventas son adaptables a vehiculos hibridos y el

INT IV MC&paiia Juiza dedicada a
IP sbluciBriés \dexalntasEgnamiento

estacionario de energia a partir

WSR EHETXEFPIW EP ZIL°GYPS |IPd&6IX k¥Miz&ion de baterias de

'"MIJIVEW WEXMWIJEGGMIR HI GPMIRXIW 2023 2024
Numero de incidencias y reclamaciones 410
Numero de reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones 0 0 0

de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente

)P R¥%2QIVS HI MRGm{IRGMEW ]
reclamaciones ha descendido

un 11% este 2025, acumulando

una caida del 25% desde 2023

ZIL°GYPSW IP-GXVMGSW OMFEXXI
SJVIGI EPKSVMXQSW | WMWXIQEW
control de potencia revolucionarios,

gue garantizan una extension por

10 afios de la vida util de baterias

reacondicionadas procedentes

de vehiculos eléctricos , logrando

un rendimiento técnico similar

al de baterias nuevas

)R LE MREYKYVEHS PE QE]SV T
HI VIGMGPENI HI FEXIV°EW HI )Y V!
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TEK STORY

ARITZ RUIZ PAWEL RACZKOWSKI LAURA MENENDEZ APARICIO
Responsable Comercial Responsable Comercial Responsable Comercial

La sostenibilidad como
ZIRXENE GSQTIXMXMZE
8| O R M E Y R W S G M S € E F P I HI RIYXVEPMHEH GPMQuaXMGE | MRlaSWdiEsH BRolpaiia en este ambito

PE LYIPPE HI GEVFSRS HI TVSHYGXS'RA'FEGXSYVY HMIJIVIRGMEHSYV O0SW .G

para nueStrOS Clientes 8MIV WI LER QSWXVEHS IR EPKYRE

(ITNIRHMIRHS HIP XMTS HI TIXM G MdsRvaidnte Xorprerdidgs\abrecibir las

en el que la planta es mas independiente u otro respuestas de Teknia a sus requerimientos,
IR IP UYI WI ETS]E QeW IR GSVT SWitigndZde dioyEmpetidores no
propici inde encia, desde la propia IWXeR E IWI RMZIP IR IWXI aQFMXS %
OE KIWXM{R VIWTSRWEFPI HI PE GEHIRE HI ZEPSV XMIRI YRérSﬁES&E)gem Iiﬁﬁgosdaapoyocon cuando en algunos casos se relinen ambas
ZIN QW MQTSVXERXI IRXVI XSHSW PSW EGXSVIW UYIlI PE GSRESPRNERIV°E )7+ GSR EQTPME He&YQIRXEEGidA] Rintercambian
Actualmente la inclusién de requerimientos e informacién de ILSVLZVITrYé"i\;éEe‘l"grjai:g;';i;E;’z ™ Lﬁﬁﬁ?’(\?@fgg"xﬁi% nFRGEI\‘A’VSR'E (L3|E|\T§5V]VIVIF\:I
PSW EWYRXSW )7+ IW LEFMXYEP IR PE RSQMREGMI{R ] EHNYﬁM]éEéSM&IRARE PE MRJSVOQEGWRRSE YEGWNRVEEFP| ] VSFYWXE JVIR>
HI TVS]IGXSW TSV TEVXI HI RYIWXVSW GPMIRXIW )R IWXI WIRXMHS | - VIUYIVMQMIRXSW XEQFM=R
8IORME GYIRXE GSR QEHYVIA IR IWXI aQFMXS PS UYI E]YH E giastaauepuntolos clentes utlizan N , y —
N los criterios ESG como parte del » ¢QUé mensaje les gustaria transmitir a los i
TSWMGMSREVRSW GSQS YR WSGMS HI GSRE€EER"E ] GSQTIXM%Msgdgnominaciénoadjudicacién clientes sobre nuestros compromisos en

HI TVS]IGXSW# ,5Y- MQTSYV XE R GridtEria de sostenibilidad?
tiene para el proceso comercial?
)P TVMRGMTEP QIRWENI IW UYIl TEVE

» ¢Como diriais que ha sido la evolucion de » ¢ QUE tipo de requerimientos sobre El precio sigue siendo el factor determinante sostenibilidad es un aspecto fundamental
los requerimientos de sostenibilidad por WSWXIRMFMPMHEH ] EWTIGXSW )7+ IWXEQSW TEVE EHNYHMGEV YR TVS]IGXS HIN\RY PFeXW BEW MSXIMESW SRIW ] GSRW XM
TEVXI HI GPMIRXIW IR PSW “LLPXMIBESWFEIBRWE GER QE]SV JVIGYIRGME TSV TEVXI| ESG son, en estos momentos, un punto HI XVEFENS GSRWSPMHEHS HIWHI LEG
una tendencia en aumento por parte del de nuestros clientes? ¢Cémo coordina Teknia importante que necesariamente hay que XVEXE HI YR GSQTVSQMWS IPIZEHS EF
mercado? ¢ A qué se debe? la respuesta de estas peticiones? WEXMWJEGIV TSVUYI JYRGM SR BEivE &Qa80icR ddh@d deGac@mpaiiia,

mas que los clientes necesitan tener antes desplegado a través de una estrategia
OE I ZSPYGMIR LE WMHS HVaW X MAgtHalnehtE, losidiehtes solicitan una HI HIGMHMV IR IP TVSGIWS HI EHNSRMWHEEGMRR LSNE HI VYXE GPEVE
afios estos requisitos eran practicamente ZEVMIHEH EQTPME HI HSGYQIRXEGMYR X-GRMGE Los criterios ESG tendran mas o menos
MRI\MWXIRXIW ] WMR IQFEVKS [[RGFESAV SHYEXNMIEW)R IP sQFMXS )7+ HIWXEGER peso segun el caso, pero desde luego, De este modo, nuestros clientes pueden
dos o tres afios se estéa viviendo una auténtica WMR HYHE PSW GYfHMKSW HI GSRHYGXE TIVS no son opcionales, no se pueden perder GSRWMHIVEYVY E 810ORME YR WSGMS €E
NTPSWMIR IR GYERXS E HIQ E R H tantBiEnVieRibBiSasQnE i MfdRestionarios oportunidades por el lado de la sostenibilidad, KIWXMfR HI VMIWKSW )7+ IR PE GEHI
)7+ TSV TEVXI HI PSW GPMIRXIW a®®htcSMET QP WQRSWPHEIP WIGXSV GSQS IP QuW E¥%R GYERHS PE ZIRMQSW XNEFENBRHBOMWQS UYIVIQSW XVERV
sostenibilidad del proveedor se ha convertido cuestionario SAQ o evaluaciones de HIWHI LEGI XMIQTS % MKY E P H Eadtarhbspkép&ddiSs\Wara acompanharles en
en un punto obligatorio en el acceso a plataformas como EcoVadis, donde este afio YRE FYIRE KIWXMIR )7+ HSGYQWXWHE/STMSW SFENIXMZSW HI HIWGE)
RSQMREGMSRIW HI TVS]IGXSW )PIQ8WKORNISWXEHS PSW VIWYPXEHSW HIP INIVGM G Mbustamente, puede decantar la balanza a respaldados por nuestras metas internas en
XERXS IR PE GVIGMIRXI TVIWMYRERKYRMBXSMVMESKE B8XVS PEHS WI IWXa TSRMIRHS JEZSV HI 8I10RME la materia y por el desarrollo de herramientas
nuestros clientes (y el resto de los actores de QYGLS JSGS IR PE LSNE HI VYXE ] PSW SENIXMZSW HI QIHMGMITR HI LYIPPE HI GEVFSRS
la cadena, incluyéndonos) tienen que cumplir HI HIWGEVFSRMA"EGMIR )NIQTPSW GPEVSW WSR , ¢Considerais que la gestion/madurez TVSHYGXS 8SHS IPPS GSRXVMFY]I E
como por el aumento de la sensibilidad del IP EYQIRXS TVSKVIWMZS IR PE I\MKIRGME HI ESG de Teknia nos posiciona de manera una cadena de valor responsable, tanto

WIGXSV ERXI PSW VMIWKSW )7+ PSW GPMIRXIW IR GYERXS E RYIWXVSW SFNIXMZS Wwmpetitiva frente a otros proveedores? EKYEW EVVMFE GSQS EKYEW EFENS



Personas:
nuestro
orgullo




HITOS

'SRWSPMHEGMY{R HI PE IZEPYEGMTR HIP HIWIQTI S
GSQS PE TMIHVE ERKYPEV HI PE KIWXMYR HI TIVWSREW

PROYECTOS EN MARCHA

, *SVQEGMI{R GSRXMRYE IR WIKYVMHEH ] WEPYH

Proyectos para acelerar el sector de
PE EYXSQSGMIR EP XEPIRXS NSZIR

GENERACION DE IMPACTO

, 93% HI GSRXVEXSW MRHI€ERMHSW
” HI QYNIVIW IR TPERXMPPE

Firma del protocolo LGTBI en el89%
HI PEW TPERXEW IWTE 'SPEW

*SVQEGMSRIW WSFVI IP 4VSXSGSPS HI EGSWS

LSVEW HI JSVQEGMIR HI QIHME TSV
TIVWSRE XVEFENEHSVE

, 23% IR EGGMHIRXIW HI XVEFENS VIWTIGXS
EP INIVGMGMS ERXIVMSV

., -15% en indices de frecuencia e incidencia
VIWTIGXS EP INIVGMGMS ERXIVMSYV

, B6IHYGGM N RYHde MRrecha salarial
VIWTIGXS EP INIVGMGMS ERXIVMSV

PERSONAS: NUESTRO ORGULLO

(IWHI LEGI ZEVMSW INIVGMGM S ¢ [iEapbrEidnads datdvaliosos para la
una profunda transformacion organizativa toma de decisiones, otorgaran a nuestros
] GYPXYVEP E RMZIPWXS \GTESVEEM $ah8gers mayor autonomia, responsabilidad
MQTPMGE VIJSVAEV PE KIRIVE G dlifidepgnden&iaRpara)gdsiibivaf §us equipos
HI GSRSGMQMIRXS EWIKYVERHSHYWH IKPE XYW PRGGMIR LEWXE PSW TPE
GEHE zZI» QoW WIPMHE HI XSHS RMVEXVSPPIYWSIREN PWERHS EW®° PE I*%
Nos apoyamos en ladigitalizacion progresiva LSQSKIRIMMEGMYR HI TVSGIWSW
HI PE JYRGMTR HI KIWXM{R HI TIVWSREW ] IR
la formacién continua a todos los niveles, En paralelo, hemos realizado importantes
incluyendo el directivo, como base para labores de F E G O Sfugdarhentales para el
impulsar los cambios que necesita una -\MXS HIP HIWTPMIKYIl HIP WSJX[EVI HI
compafiia que fabrica soluciones de movilidad HI TIVWSREW IR XSHE PE SVKERM*"EGM
TEVE IP TVIWIRXI ] IP JYXYVS PE GEXIKSVM"EGMY{R HI TYIWXSW S PE
HI MRXIVHITIRHIRGMEW NIVaVUYMGEW

2YIWXVS SFNIXMZS RS IW WSPSIMESERWMYEWMWVPER IWTEGMS HI HEXSW
seguridad y el bienestar de quienes forman GSRWMWXIRXI UYI TIVQMXE YRE KIWXM
Teknia, sino también fomentar un entorno personas basada en datos y plenamente
HI XVEFENS IUYMXEXMZS HMZI\BPSMRIERE BYSRMZYSWXVEW RIGIWMHEHI\
imprescindible para una industria competitiva
] WSWXIRMFPI E PEVKS TPEMS Todos estos proyectos continuaran en

] JISVQER TEVXI HI RYIWXVE LSNE |
(YVERXI LIQSW GSRXMRYEHSVE&EERR PREXVEX-KMGE 4SVUYI IR YRE G-
MQTPERXEGMIR TVSKVIWMZE H brgulMdsaE€fabtiBaX EWrtir en las personas
HMKMXEPIW UYl HER WSTSVXI| EediiveKit tirechdfighteen la fuerzay el
RYIWXVSW IUYMTSW )WXEW WSPYEBRGRMEPEAHPSWHI RYIWXVE MRHY\
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El equipo Teknia* 06

2YIWXVS [UYMTS IWXa GSRIJSVQEHS TSV TIVWSREW UYIl HIWEVVSPP
WY PEFSV IR TE°WIW HMWXMRXSW )W TSV XERXS QYPXMGYPXYVEP

Asi, para fomentar un sentido de Grupo y de pertene ncia, nuestra

GYPXYVE GSVTSVEXMZE ] RYIWXVS TPER IWXVEX-KMGS HI TIVWSREW N
TETIP JYRHEQIRXEP % XVEZ-W HI IWXEW LIVVEQMIRXEW MQTYPWEQSW
HIWEVVSPPS HI RYIWXVSW I UYMTSW GETXEQSW E PSW QINSVIW TVSJIV
JSQIRXEQSW PE XVERWQMWMIR HI GSRSGMQMIRXSW ] NTIVMIRGME XEF

' TVSIIWMSREPIW GSOS IRXVI RYIWXVEW TPERXEW
)P XVEFENS HMEVMS HI RYIWXVEW TIVWSREW ] WY GETEGMHAEER

HI TVS]IGXEVWI LEGME IP JYXYVS WSR IWIRGMEPIW TEVE WIV

UYMIRIW WSQSW | TEVE PPIKEV E HSRHI UYIVIQOSW PPIKEV )R

una compaiia industrial, el talento es tan determinante
como las tecnologias con las que fabricamos: son |a&

TIVWSREW UYMIRIW LEGIR TSWMFPI PE GEPMHEH PE MRRSZEGMYR
] PE QINSVE GSRXMRYE 4SV IWS MRZIVXMQSW HI QERIVE
HIGMHMHE IR WY HIWEVVSPPS TVSJIWMSREP ] IR WY4gfﬁre:w|§\&egwrxgtgmEjl'e\t/alll\?vttlj(lj?a;E;tanglrglagé(sli/d?tgsTvMRGI\/ITEP HI ITWXI GET°XYPS



EL EQUIPO DE TEKNIA

N°® PERSONAS

2023 2024

2025

PLANTILLA SEGUN SEXO 2025

WIEIES

35,60%

Hombres

64,40%

TIPOLOGIA DE CONTRATO 2025 (%)

Temporal

-

Indefinido

PERSONAS: NUESTRO ORGULLO

06.2

Salud, seguridad y bienestar

Como compaiiia del sector industrial, la f MKMPERGME TIVMITHMGE HI PE WEP
TVSXIGGMTR HI PE WEPYH PE WMMZMWKEEMSWIR-HMGSW IWTIGMEPMA
bienestar de las personas constituye una
TVMSVMHEH IWXVEX-KMGE )WKI-BS$SRVYE@WIRS] WEVQEGMIR IWTIG £
encuentra formalmente recogido en nuestra EHETXEHE E PSW VMIWKSW HI GEHE
4SP°XMGE -RXIKVEHE ] WI XVEHYGI IR IP SFNIXMZS
permanente de garantizar condiciones de f Funcionamiento de Comités de
XVEFENS WIKYVEW ] WEPYHEFPIWIREVEHBEHEWEPYH GSR VITVIWIRXE
PEW TIVWSREW XVEFENEHSVEW HISPEWSVEWSRBEW XVEFENEHSVEW ]
y terceros que desarrollan su actividad en management IR GEHE WSGMIHEH
RYI WXVEW MRWXEPEGMSRIW
f 'SSVHMREGMIR HI EGXMZMHEHIW IQ
OE KIWXMYR HI PE TVIZIRGMYR HIRVRISWKBWTYIWXSW PIKEPQIRXI IWXI
laborales se articula a través de un modelo
integrado que combina recursos internos Més alla del cumplimiento normativo, impulsamos
IWTIGMEPMAEHSW GSR WIVZM GiNciiivastadicbhaled bReBtdddsr reforzar la
ENIRSW EWIKYVERHS IP GYQT RMuMreRreMtiga Wavhiedrar B véguridad como
de la normativa vigente en todos los paises YR ZEPSV IWIRGMEP IR PE KIWXM{R HMtE
IR PSW UYI STIVEQSW O0OE %PXE (MVIGGMTYR
QERXMIRI YRE MQTPMGEGMYR KKbenariza ¥ eGURVEXB R X |
IR PE WYTIVZMWMYR ] QINSVE HIP WMWXIQE HI
KIWXMTR TVSQSZMIRHS YRE G FlleseMpéioleV inateRaxde seguridad y salud
WIPMHE ] XVERWZIVWEP IR XSHE BENSIXEBEBR MWEKEMDRIIRXS QIRWYEP E
RMZIP SVKERM2AEXMZS 71 VITSVXER TI
TMWXIQE HI KIWXMTR los principales indicadores al CEO, con la
y cumplimiento normativo TEVXMGMTEGMYIR HI (MVIGGMY{R HI 3TI
(MVIGGMY{R HI 4IVWSREW VIWTSRW
JR IP QEVGS HI PE PIKMW P E G M §oRpoEaiivBMISHeEUPsbsIHRImanos,
QEXIVME HI TVIZIRGMITR HI VM Inds5p083ablds Bd-SeyUETRA WSalud y el Group
el Grupo desarrolla, entre otras, las BIGLRMGEP %HZMWSV]
WMKYMIRXIW EGXYEGMSRIW
Adicionalmente, se celebran reuniones
f YZEPYEGMSRIW TIVMTHMGEW HtupaMd WwadSisllesteh IRsWe participan los
TYIWXSW HI XVEFENS GSRWM planv BEvénhEdgersde glatts Bdh tecnologias
EGXMZMHEH GSQS IP IRXSVRS] TIRVEGBNEHWMRE®¥MKRRISW GSR IP SFN
GSR WIVZMGMSW HI TVIZIRGMIRSQXEWKIW INTIVMIRGMEW EREPM*EV
IWTIGMEPMM"EHSW relevantes, intercambiar buenas practicas y
IWXEFPIGIV EGGMSRIW GSSVHMREHE
APERMEGEGMYR ] WIKYMQMIRXS HI PE
EGXMZMHEH TVIZIRXMZE (YVERXI IP INIVGMGMS WI LER VIEPMA"
también auditorias internas breves y visitas
-RZIWXMKEGM{R ] ERePMWMW téthidassde sbpbrfe A plahtas, orientadas
MRGMHIRXIW GSR HI€ERMGMTRE WIQSPERKPEVMVHTRPMGEGMTR LSQSK=-R
HI QIHMHEW GSVVIGXSVEW ] TastahtRrésMatiovstivos y a acompanar
E PSW IUYMTSW PSGEPIW IR PE QINSV
GSRXMRYE HI WYW WMWXIQEW TVIZAR




PERSONAS: NUESTRO ORGULLO

(MKMXEPM"EGMYR ] ERePMWMW HI HEXSW
'YPXYVE TVIZIRXMZE ] JSVQEGMYR 06.3
)R Wl LE GSRWSPMHEHS IP YWS HIP WSJX[EVI
)P JSQIRXS HI YRE GYPXYVE TVGARXIWNEEXWAS MHEKIWXMIR HI PE WIKYVMHEH PEFSIVEP g g *SVOEGMITR GSRXMRYE
GSRWXMXY]l YRS HI PSW INIW IMXVEKRXMGSW INIVGMGMS ERXIVMSVY E RMZIP HE|l nUmero de accidentes se
HIP WMWXIQE HI KIWXMYR 'EHE-DOWN® FMBXE LIVVEQMIRXE TIVQMXI : ETYIWXE TSV IP XEPIRX
ha reducido en un 23% en 2YIWXVSW SFENIXMZSW HI HIWEVVSPPS

del equipo asume la responsabilidad de

cumplir rigurosamente las normas de f "IRXVEPMAEV ] LSQSKIRIMAEV PE MRJSVQEGMTR2025, mientras que los indices personal trascienden las habilidades técnicas,

MRXIKVERHS GSQTIXIRGMEW HI KIWXWN

seguridad, velando tanto por su propia TVSGIHIRXI HI XSHEW PEW TPERXEW : A .

integridad como por la de las personas de frecuenCIa:e incidencia TVSQYIZIR YRE GYPXYVE HI XVEFENS

EJIGXEHEW TSV WY EGXMZMHEH Automatizar el registro y analisis de se han reducido en un 15%. FEWEHE IR IP VIWTIXS PE «I\MFMPMHI
EGGMHIRXIW | MRGMHIRXIW V)l Y, IBRXEPIW PE QYPXMG

Anualmente se establece un calendario )WXSW VIWYPXEHSW §?M%%§HM£ I)%D SENIXMZS %PXMQ

formativo que incluye acciones dirigidas f -HIRXMEGEV XIRHIRGMEW ] GEYWEW VE°" IP MOQTEGXS TSWM X Mugirecttids pldfdsionifles y mantener

E XSHSW PSW RMZIPIW HI PE SVKERM*"EGMTIR U T HI TIVWSREW GYEPM£GEHS

J (M VI G Qlshf Ranagers, mandos f (1ERMV ] VIEPM"EV WIKYMQMIRXS HI EGGMSRIW Q IHMHEW EHSTXEH E[\)\éfm enTt_eMn!elr?eactualizadocapazde

intermedios y personal operativo— con GSVVIGXSVEW FEWEHEW IR HEXSW JSVXEPIGMQMIRXS T Adubitoselo¥delvh Ze&or tan dinamico

especial foco en el liderazgo preventivo como HI PE GYPXYVE TVIZIGg%SM(ZA | 8IORME 2YIWXVEW EGGMS

J R EFEVGER XSHEW PEW GEX

IPIQIRXS XVEGXSV HI PE GYPXYVUYE HMWVKMEPWHEBMIR HIP WMWXIQE LE WYTYIWXS
YR EZERGI WMKRM€GEXMZS IR PE XVE"EFMPMHEH

Entre las iniciativas desarrolladas destacan: consistencia y capacidad de analisis de la

TVSIJIWMSREPIW ] eQFMXSW HI EGXYE
impulsar el desarrollo de nuestro equipo

MRIJSVQEGMYR TVIZIRXMZE )R KVEGMEW EP IWJYIVAS WESplEdardsthb®grdnas de movilidad interna,

f (MIYWMIR TIVMfHMGE HI NT°PHSVEW HI PE MQTPMGEGMYR HI XSHE PE SYRERMVEHGM$SRQEGMIR GSRXMRYE | W
WIKYVMHEHO WSFVI GSQTSV X bBdiraddres We desempefio PSW SFENIXMZSW TVIZIRXMZSW WIEPEPGKMYEHEP HIWIQTI'S )P SFENIXN
WIKYVSW YWS HI IWPMRKEW QERMTYPEGMI{R es potenciar sus trayectorias profesionales y
QERYEP HI GEVKEW TVIZIRG MIHR indidehtés GraR hrhMtGaW's registrados f 9RE VIHYGGMTR HIP IR IP RRERXSRIV YR IUYMTS HI TIVWSREW GY
] YWS HI WXMRXSVIW [IRXVI SXbr@$gonden, en el caso de accidentes, a XSXEP HI EGGMHIRXIW HI By permanentemente actualizado capaz de

pisadas, choques, golpes, atrapamientos asumir los retos de un sector tan dinamico

f 7TIWMSRIW X-GRMGEWpIAMTIG €GN FNEEVEIYIVASW )R GYERXS E PEW PIWMSRIW f 9RE HMWQMRYGMITR HIP IR BSWS IP HI 8IORME
managers en encuentros corporativos, predominan las de caracter leve, como indices de frecuencia e incidencia
GSQS IP 8l0QIIXMRK IR IP PMVMARIW WYTIVEGMEPIW GSRXYWMSRIW VIWTIGXS EP INIVGMGMS ERXICMBEWXVEW EGGMSRIW HI JSVQEGMIR I
abordaron materias relacionadas con XSVGIHYVEW ] IWKYMRGIW todas las categorias profesionales y ambitos —
seguridad en maquinaria industrial y f 9R MRGVIQIRXS IR PE TVSTSVGMIRGHNYEGMIR %HIQaeW HIWHI G6S

accidentes leves, que ha pasado del 91,3% con un sistema profesionalizado para la

GSSVHMREGMYR HI EGXMZMHEMNMWERXIVIWERSMEPIMER VIKMWXVEHS GEWSW HI
IRJIVQIHEH TVSJIWMSREP IR PE TPERXMPPE EP PS UYI VI INE YRE QIRS?BRIMECNEEBMHR | ERePMWMW HI TPER

f %GGMSRIW HI JSVQEGMYR GSRXMRYE EHETXEHEW QIHME HI PSW WMRMIWXVSW VddfavitaXdo BEifGiikb sostenible y alineado
E VMIWKSW IWTIG°€GSW ] E PEERZSPYBHEWRLSVEW HI EFWIRXMWQS EWGIRHMIVSR GSR IP XEPIRXS HI RYIWXVE SVKERM*”

XIGRSPTKMGE HI PSW TVSGIWEW TVSHYSGUWIZWWTYWS YRE XEWE HIP De cara a 2026, continuaremos reforzando
JVIRXI EP HIP INIVGMGMS ERXIVMSV la cultura de seguridad a nivel global, )R LIQSW TYIWXS IR QEVGLE ZEVM!
f Refuerzo de responsabilidades preventivas profundizando en el liderazgo preventivo, TVS]IGXSW JSVQEXMZSW GSR IP SFENI>
PE IWXERHEVMA"EGMITR HI FYIREWI TUWGXBVRXEEWRY IRV XVS 'SQMX- )NIGY X

en los distintos niveles organizativos
QIHMERXI EGXYEPMM"EGMYR HI TVSGIHMQMIRXSW
] VIGSVHEXSVMSW JSVQEXMZSW

ERaPMWMW EZERMEHS HI HE XS Won®3itestBs Bi&dsinternsedios

HI WIKYMV QINSVERHS HI JSVQ EBeMg& \WexraRibhthEy RRBWWE0OS

indicadores de desempefio y avanzar hacia TEVE PE KIWXMIR HI WYW IUYMTSW

PE I\GIPIRGME IR WIKYVMHEH ] WEPYH PEFSVEP
Por una parte, dentro del area de desarrollo
HI TIVWSREW WI LE MQTEVXMHS JSV(
IWTIG°€GE E PE HMVIGGMIR IR QEXIV
“feedback constructivo O IPIQIRXS GPEZI
HIRXVS HI PE IZEPYEGMIR GSRXMRYE
QINSVE HIP HIWIQTI"S HI PEW TIVWSH
XVEFENEHSVEW | WY WEXMWJEGGMTF
HI XVEFENS 8EQFM-R ] IR PE QMWQ!

Ge incluye absentismo por incapacidad temporal por ¢ ontingencias comunes, por accidente laboral, enferm edad profesional,
TIVQMWSW VIXVMFYMHSW ] LSVEW HIHMGEHEW E KIWXMSRIW WMRHMGEPIW
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hemos desarrollado un soporte documental HI TIXMGMSRIW HI GPMIRXIW ] KIWXM{R HIP '
UYl WMVZE HI KY°E RS WY{PS Hdanlid civritide\adidreaX & todas aquellas
técnico sobre las propias caracteristicas y obligatorias relativas a igualdad o salud y

YWS HI PE TPEXEJSVQE HI WSJIXIKWIVINNHTHB °€G S
UYl YXMPM"EQSW TEVE PE IZEPYEGMY{R HI
personas, sino que también desde un JR XSXEP I1WXI Wl LER MQTEVXMHS
EWTIGXS TVeGXMGS MRGPY]IRHSVESRWINSWQEGMIR GSR YRE QIHME HI
INIQTPSW TEVE EFSVHEV IWXI TBYEWIESWHIWHWSRE XVEFENEHSVE OEW GEXIKSV°EW
TSV INIQTPS PE TPERME£GEG M hpfdidibnRi&s MOI W MOR sehllas que
IZEPYEGMYR ] PE MHIRXM€GEG WPERV HM RIGW®IIFRPAISVHI JSVQEGMIR VIGMFMHE LER
WIWKSW E IZMXEV LEWXE IP YW S KFIMWXREMENMIWTIGXS IP INIVGMGMS ERXIVMSY GSR YR
TSWMXMZS IRXVI SXVSW )P SENIXMRS |1WQ HWVEIWWTSBXEMZEQIR XI
estas sesiones one-to-one con autonomia,
calidad y buenos resultados tanto para Nuestra apuesta por el talento joven WI VI<INE
IZEPYEHSY GSQS TEVE IP |ZEP ¥krd&stra plantilla con contratos formativos
varios TVS]IGXSW MRXIVRSW IR QEVGLE ]

En linea con el desarrollo de personas, y alianzas con entidades externas que nos
IR GSRGVIXS VIWTIGXS E PE MHERXMEBHEHGHJIJWRI GIV YRE TVMQIVE INTIVMIRGME
establecimiento de las competencias clave PEFSVEP E NYZIRIW MRXIVIWEHSW IR PE MRHYWXVME

requeridas para el correcto desempefio y

IZSPYGMTR HI PEW TIVWSREW XiB&nkekite, Re Ygdlidzak acciones para
SIJIVIGMHS E PSW VIWTSRW E F P | VionéiRar &avi@iliGad fhierna en la
sobre posibles “deraillersO HIWGEVV M P E H@\phia y el desarrollo profesional

que son comportamientos que, de no ser HI PEW TIVWSREW XVEFENEHSVEW )YWXEW de Corporativo de distintas areas como Durante el evento, los nuevos participantes

corregidos, pueden hacer fracasar la labor acciones se centralizan a través de los TIVWSREW GSQYRMGEGMYR )7HIBWWXERIGHHIMGMIR GSRSGMIVSR PE W)

de un profesional a pesar de su capacidad TVMRGMTEPIW GEREPIW HI GSQYRMGEGMIR lIERYJEGXYVMRK )YWXVEXIKME yX&prinGiiad&areas corporativas del

X-GRMGE %TVIRHIV E MHIRXMEGRWKPSREIWIIBIORMEIVGSQS PE -RXVERIX ETSVXEVPIW YRE ZMWMTR XVERWXINVH ERHIPRWIKVEPENSR TEVXI IR YF

TEWS TEVE IRGSRXVEVPIW WSPYGM{R ] TVSTSRIV XSHE PE 'SQTE'°E JSVQEGMTR INTIVMIRGMEP WSFVI GSQ

EGGMSRIW HI QINSVE 7IKYRHE ITHMGMYR HI 1SZMRK 8EPIRX EPMRIEHEW GSR PSW ZEPSVIW HI 8I0F

Los participantes, de cinco paises distintos en de dinamicas y role-plays, practicaron los

Por ultimo, cabe destacar que nuestro CEO se % €REPIW HI ] IR RYIWXVEW S€EGMREW IWXE IHMGMfR LER WMHS WIP | GdpEd&RicH G Wake YjieXEceSitanan para —

LE WSQIXMHS IWXI E’S E Y R Eentiale® ehBVadvid $& ha puesto en los responsables de cada planta, destacando HIWEVVSPPEV IP TVS]IGXS HI QINSVWE
} WMIRHS IZEPYEHS XERXS TS)ME VEAMEIVWENEMXPE WIKYRHE IHMGMYR HI especialmente su actitud, curiosidad y IR IP UYlI XVEFENEVoR NYRXSW HYVER

ERXMKYS TVIWMHIRXI HI 810 R MMoviNgYTRIBhE EnHb®glatX treado en 2024 HMWTSWMGMYR TEVE EWYQMV RYWIZSWQBWEIWWIW )R IWXI TVSGIWS GS

afo, y al que reportaba), asi como por el y disefiado para impulsar el desarrollo con el acompafiamiento de mentores del

'SQMX= )NIGYXMZS O0OSW VIWYPXBEHSWWNVSWEXMZEWSPEFSVEGMIR ] PE ZMWMYR KWPSIPRERPKVEQE TIVWMKYI HMZIVWSW BFSIEBYFIBVEXMZS HI 8IORME

demuestran la utilidad de este tipo de entre empleados de diferentes plantas UYlI MRXIVEGGMSRER IRXVI W?*°

herramientas y esperamos poder trasladarlas ] eVIEW HIP 4FYMZBRXS VIYRMYT E PSW

TVSKVIWMZEQIRXI EP VIWXS HI RE IQBWGTENMKRMGMTERXIW HI IWXE IHMGMYR ] E P \Wesarrollar competencias clave para La apuesta por el programa

MRXIKVERXIW HI PE TVMQIVE TVSQSGMfR UYMIRIWP HIWIQTI"S EGXYEP ] JYXYVS

Otras é&reas en las que se ha ofrecido pusieron cierre a su etapa en el programa y 1SZMRK _8 EPIRX WI IR Q =

JSVQEGMYTR ] IR GSRXMRYMHEHGE OVEKXEQEMR ]EYW INTIVMIRGMEW ] ETVIRHMA?E N IRrtalecer la cultura y los valores de en la estrategia global de

MRMGMEHSW IP E'S ERXIVMSYV WSRW KW BENT IBI°€HICWBVVSPPS %HIQaW HI PE 8IORME GSQS MHIRXMHEH GSQA ;

VIPEXMZEW E WSWXIRMFMPMHEHEVXWEH GEE R I[RKHWVXMESRHI 8IORME UYIl IRXVIKY ﬁ@?sonas de Teknlaalargo

de asuntos ESG, cuestiones de gobernanza los premios a los participantes de la primera f 3JVIGIV YRE ZMWMTIR IWXVEX-HMEE RBsFESVMIRXEHE EP G

GSQS IP "f{HMKS HI 'SRHYGXE ] KHWGWIIRR XEQFM-R TEVXMGMTEVSR QEREKIVW de la compafia, permitiendo a los
TEVXMGMTERXIW IRXIRHIV GﬂQ§§YRXMRYS ] PE GSRI\MTH

XVEFENS PSGEP MQTEGXE KPSERPOMMKI TPERXEW TEVE EZ|

6_13- GSQTVIRHI E PEW TIVWSREW XVEFENEH®VEW UR IPBVEEGXWREXMNEZHRMWSHME8XONXE HER IP WSTSVXI o1
RIGIWEVMS TEVE UYIl IWXE EGXMZMHEH XIREP@PMNMKEVGIR CEWIWRSRIBRTWMREHBVVSPPEHEW TSV PEW aVIEW HI como una SOIa Companla
PSK°WXMGE GEPMHEH QERXIRMQMIRXW HIFEIWXEQNQRXEXS TPERMEBLEGMIR X-GRMGSW [IXG

Cl13) GSQTVIRHI E PEW TIVWSREW XVEFENEHSWERWMUYXVEDEM FIEWR HY BSRISRIW EHHQ KIWXMIR HERHS WIVZMGMS

E PE EGXMZMHEH HI PEW TPERXEW TVSHYGXMZESRR FEWSIWWG/MSRHN AYWRGWSTEEFPEHRW TSV VIGYVWSW LYQERSW

EHOQMRMWXVEGMIR GSQIVGMEP GSQTVEW MRKIRMIV°E IXG



%HIQaeW HI HIWEVVSPPEV IP XEPIRXS NSZIR HIRXVS HI 810RME
gueremos apoyar a las nuevas generaciones que aln estan

formandose, colaborando activamente con diversas

SVKERMA"EGMSRIW ] IRXMHEHIW TEVE MQTYPWEV IP GVIGMQMIRXS
profesional en el sector de la automocion JWXEW WSR

EPKYREW MRMGMEXMZEW IR PEW UYlI TEVXMGMTEQSW EGXYEPQIRXI

%PMER”ME TEVE PE *SVQEGMPRER""E TEVE PE *SVQEGM{R 4VSJIWMSREP (YE
Profesional Dual centros educativos, empresas y otras instituciones
GSQTVSQIXMHEW GSR PE QINSVE HI PE IQTPIEFMPM
OE %PMERME JYI JYRHEHE IR TSV GYEXVS IRXMHE
'Y3) 'mQEVE HI 'SQIVGMS HI YWTE'E *YRHEGMIR 4VM
+MVSRE ] *YRHEGMIR &IVXIPWQERR

APEXEJSVQE ZEWGE HI MRRSZEGMITR EFMIVXE TVSQ
+SFMIVRS :EWGS VIJIVIRXI IR PE EGIPIVEGM{R HI W,
-RHYWXVME IR YRarltpSWMW XI1QE

3VKERM"EHS TSV PE *IHIVEGMYR :MAGE°RE HI )QTVIW
(FVEM), promueve el interés por el sector industrial entre las futuras

generaciones a través de visitas a fabricas y presentaciones

IHYGEXMZEW )R IWXI 2PXMQS GYVWS IWGSPEV LIQS
IWXYHMERXIW IR PEW TPERXEW HI 81IORME )PSVVMS ]

Industria Erronka

*SVQYPE 7XYHIRX IW YRE GSQTIXMGMTR MRXIVREG
automotriz en la que estudiantes universitarios disefian y

HIWEVVSPPER ZIL°GYPSW HI EPXS VIRHMQMIRXS 'S¢
GSQTVSQMWS GSR PE MRRSZEGMTR IP XEPIRXS NS4
disciplinas STEM, Teknia patrocina al equipo de la Universidad
A4SPMX-GRMGE HI 1ITEHVMH 941

Este afio hemos recibido en la planta de Azuqueca (Madrid) al

equipo, visita en la que han tenido oportunidad de conocer
RYI WXVEW MRWXEPEGMSRIW | GETEGMHEHIW HI TVS

Formula Student

UPM Racing

Teknia es patrocinador del equipo PRz Racing de la Universidad
8IGRSP{KMGE HI 6" IW~S[ IR 4SPSRME PSGEPMHEH
XMIRI YRE HI WYW HSW TPERXEW IR IP TE°W

Universidad de Tecnologia
HlI 62" IWAf[ 4SPSRME
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TEKNIA MANRESA Y EL CENTRE
DE FORMACIO PRACTICA (CFP)

€EVQER YR GSRZIRMS HI GSPEFSVEG
E TSXIRGMEV PE JSVQEGM{R ] IP XE

JP SFNIXMZS IW VIJSVAEV PE JSVQEGMIR HI PEW TIVWSREW
IQTPIEHEW GSRXERHS GSR IP '*4 TEVE PE VIEPMA"EGMIR

de formaciones técnicas y, por otra parte, gestionar

PE,TSWMFMPMHEH HI MRGSVTSVEGMITR E PE GSQTE °E HI
algunos estudiantes formados en el CFP, a través de

WYW TVSGIWSW HI WIPIGGMIR ] GETXEGMYR HI XEPIRXS
-KYEPQIRXI IP GSRZIRMS EFVI YRE Z°E HI GSPEFSVEGM{R
IR TVS]JIGXSW HI MRRSZEGMYR HIWEVVSPPS XIGRSPYKMGS ]
XVERWIIVIRGME HI GSRSGMQMIRXS IRXVI EQFEW IRXMHEHIW

)R XVEW PE €VQE HIP GSRZIRMS QuaW HI TIVWSREW
HlI 8IORME 1ERVIWE WI LER JSVQEHS IR VSF{XMGE XIQaeXMGE
JYRHEQIRXEP TEVE PE GSQTIXMXMZMHEH HI PE TPERXE
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TEK STORY

A
Acercar la industria de la
EYXSQSGMTR EP X[EPIRXS NSZIR

JR 8IORME IRXIRHIQSW UYIl EXVEIV XEPIRXS NSZIR IQTMIME TSV EGIVGEYV

la industria. La formacion es, para nosotros, un atentico motor de

GVIGMQMIRXS -QTYPWE IP HIWEVVSPPS HI PEW TIVWSREW ] PIW E]J]YHE E HI€ERMV
WY JYXYVS TVSIJIWMSREP %W° PE JSVQEGMT{R VIJYIVA"E PE GSQTIXMXMZMHEH
HI PE MRHYWXVME ] GSRXVMFY]I EP TVSKVIWS HI PSW XIVVMXSVMSW IR PSW

gue operamos. Por eso abrimos nuestras plantas a esudiantes,

TEVXMGMTEQSW IR MRMGMEXMZEW IHYGEXMZEW ] GSPEFSV.%QSQ’EPFR§>§ ZGE”Q'L&:)%IE IR S%oristuGidr@Edel CEM Kamanar y el Centro

GSR GIRXVSW JSVQEXMZSW TEVE QSWXVEV HI TVMQIVE QE Rgde@iMa:s® ogo¥uitiba M 2drde HI *SVQEGMYR 4VSJIWMSREP &ENEROYW

YRE IQTVIWE MRHYWXVMEP ] UY- STSVXYRMHEHIW SJVIG!| IRBIQRMEXIWXYHMERXIW ] NTZIRTWSTAGSXISWMEREPEWVSPPEQSW NYRXS G
interesados en desarrollar su carrera en la *SYRHE[XMSR GSR IP SFEFNIXMZS HI GSR.
MRHYWXVME HI PE QSZMP MH EH al desarrollo educativo y ofrecer nuevas

Una parte importante de este esfuerzo se distintos miembros del equipo de Teknia STSVXYRMHEHIW JSVQEXMZEW E PSW N

GEREPM2A"E E XVEZ-W HI RYIWX\VESMMXMGENDENGGMREVSR IR YRE WIWMTR IR IP G ®BRdXKdsss iniciativas se complementan

en el programa ‘Industria Erronka-Reto San Antonio de Durango, compartiendo con con otras acciones estratégicas orientadas Del mismo modo, apoyamos proyectos

-RHYWXVMEL MQTYPWEHS TSV PEW IIMMX EIBMBERXIW WY INTIVMIRGME IR IP sQFMXSE JSQIRXEV PE JSVQEGMYIR ] |IP gdd @oee¢tarSaP mdbl a8adémico con —

:MAGE°RE HI )QTVIWEW HIP 11X mBdustrial ylas oportunidades de desarrollo XEPIRXS NSZIR )RXVI IPPEW HIWMdeaidtiaRplicadx, @&no nuestra 06

Se trata de una iniciativa orientada TVSIJIWMSREP UYI SJVIGI IP WIGXSYV ETYIWXE TSV PE *SVQEGMIR 4V&H WBFSRHEFRG WIHP GSR *SVQYPE 7XYHIR

E EGIVGEV PE MRHYWXVME E PSW NYTZIRIW ] un modelo que permite a los estudiantes GSQTIXMGM{R YRMZIVWMXEVME MRXI

despertar vocaciones en el ambito técnico La apertura de nuestras plantas a GSQFMREV WY JSVQEGMTR E GE EH&QdueequiBdS Re BFudiantes disefian

| MRHYWXVMEP HIP 4E°W :EW G 8&stutidnes IMdsid/ tamblé paka estudiantes INTIVMIRGME TVaGXMGE IR PE |Q tonswiyen 3l grapxs vehiculos de

GSPEFSVEGMTR VIGMFMQSW TIWRYINREGENBREIPIW )R 8IORME &MPFES VIGMFM Q&kido, contamos ya con algunas personas GSQTIXMGMIR (IWHI 810ORME TEXVSG

a estudiantes en nuestras instalaciones W X PE ZMWMXE HI PSW EPYQRSW HI PE EGSRQTPIEHEW UYI|l LER GSQIR"EHS IRXVERENBWIRUYMTSW YRS IR WTE "I

y participamos también en actividades HL-RK-RMIYVW )78-% IR &MHEVX *VERGME UYI Tekniatras haber realizado sus practicas de IRMZIVWMHEH %YXTRSQE HI 1EHVMH

HMZYPKEXMZEW IR GIRXVSW | Hdu@GrEXiMZ Bé&¥es se han formado en la *SVQEGMYR 4VSIIWMSREP GSR RSWSRMEWGE6 I WAT[ ORMZIVWMX] SJ 8iC

JWGYIPE HI -RKIRMIV°E HI &MPFES (YVERXI WY GSR IP SENIXMZS HI GSRXVMFYMV EP

%W° E PS PEVKS HI I W XY Hpddo Rof hwestrhsnstalaciones pudieron Asimismo, colaboramos con centros de HIP XEPIRXS NSZIR ] EGIVGEV E PSW

GIRXVS 3X\EVOSEKE &,-4 ZMW MHriose6de cBryalMestvak capacidades en la *SVQEGMYR 4VSIJIWMSREP IR PSWRHKNRMIMBYWS®W PE GSQTE °E

planta de Teknia Elorrio, donde pudieron JEFVMGEGMTR HI GSQTSRIRXIW HI EYXSQSGM TR territorios donde operamos y desarrollamos

conocer de primera mano los procesos QIHMERXI XIGRSPSK°E HIP HIGSPIXENI HI FEVVE proyectos corporativos orientados a fomentar En Teknia estamos convencidos de que la

industriales y el funcionamiento de una asi como el funcionamiento de un entorno la movilidad del talento y el intercambio industria tiene un papel fundamental como

IQTVIWE HIP WIGXSV HI EYXSQ MRMHIYRVXVMEP EPXEQIRXI IWTIGMEPM~EHS de conocimiento interno, como nuestro QSXSV HI HIWEVVSPPS IGSRTQMGS ] W
TVSKVEQE GSVTSVEXMZS 1SZMRRBEPWXYMQSW XVEFENERHS TEVE E

Durante la visita, los alumnos tuvieron la Ademas de abrir nuestras puertas a realidad industrial a los estudiantes, fomentar

STSVXYRMHEH HI HIWGYFVMV Gé&udames, Bmbigh\p&tiEiRamos en 2YIWXVS GSQTVSQMWS GSR PE JPHRESWIRGMIR X-GRMGE ] GSRXVMFEYI

distintos componentes y comprender el papel espacios que fomentan el encuentro entre XEQFM-R WI I\XMIRHI E MRM G M E XieZds \gerdiacicrieXdnaEmrten en la

gue desempenfa la industria en el desarrollo IQTVIWEW ] XEPIRXS NSZIR 9R INIQTPS VIGMIRXIIR SXVSW GSRXI\XSW GSQS IP H lingustri&/ dn\eSpacio en el que desarrollar su

XIGRSPIKMGS ] IGSRITQMGS (IPefQnuaat@ Sre€eBcihen la feria Mobility TVSKVEQE HI EGGMTR WSGMEP IRXERIREB |CGRRRMEXWYMV WY JYXYVS TV!
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06.4 HIFIQSW ] UYIVIQSW TSRIV IR ZEPSV )R IWXI Diversidad generacional JR 8I1ORME QYGLSW HI IWXSW TIVEPiW
] ] WIRXMHS WI LE €VQEHS ] GSRWIRWYEHS GSR PE vinculados al proyecto desde sus primeras
|gua|es e |nC|US|VOS VITVIWIRXEGMIR PIKEP HI PSW XVEFENEHSVIW P SWAdemas de contar con distintas nacionalidades etapas y son piezas fundamentales en el
Protocolos de acoso (incluyendo las medidas y curriculums formativos, en Teknia estamos traspaso de conocimiento y know-how a
En el ambito de laigualdad de oportunidades HI TVIZIRGMIR JVIRX]I E PSW TSWMFPIW GEWSW HI inmersos en un importante relevo generacional, PEW RYIZEW KIRIVEGMSRIW %P QMWC
HI EGYIVHS GSR PE 0I] 3VKeRMGEEMWGVMQMREGMTR ] EGSWS IR XSHEW PEW TPERXEW XS HI PE GSRZMZIRGME |R P Ha 8ohmp&irRMst&i@pil§andbl &€l desarrollo
HI QEVAS TEVE PE MKYEPHEH IJVMGDEMIEEMN R LNOBEMWVMQTEVXMHS JSVQEGMIR TIVWSREW XVEFENEHSVEW HI HMW RMEPHR/XIH RBIZNVR QIHMERXI STSV XY/
y hombres, se han elaborado, negociado, IWTIG°€GE IR IWXI aQFMXS IR PEW TPERXEW HI HIWHI PSW QaW NYZIRIW E PSW QABEPAMINERSWQEGMIR GVIGMQMIRXS
registrado y puesto en marcha Planes de Manresa, Santander y Barcelona, no solo para Esto supone una inmensa riqueza y una gran ] TEVXMGMTEGMTR IR PE XSQE HI HIG!
Igualdad en todas las plantas de Teknia en dar a conocer esta nueva herramienta sino para oportunidad de transferencia de conocimientos Todo ello dentro de un modelo de liderazgo
Espafia, adaptados a las particularidades comprender y distinguir bien determinados e intercambio de habilidades blandas y puntos compartido, donde distintas generaciones
de cada convenio colectivo, renovandose GSRGITXSW EGSWS TSV VEAMR HI WI\S EGSWS HI ZMWXE %P QMWQS XMIQTS WagdrtamRiisikrieQdoMpidtentarias que
EUYIPPSW GY]E ZMKIRGME ]E G mEbovalcpndGeasxsntialad #la libertad un desafio que hemos integrado en nuestra IRVMUYIGIR PE JSVQE HI XVEFENEV ] |
GEWS HI 810RME 1ERVIWE WINWYEP T IR UY- GSRWMWXI IP TVSXSGSPS ] GIQSKIWXMIR HI TIVWSREW JR ITWXIPBEMR XMW KSW 8ER WRG XSV
HIFI YXMPMAEVWI IR GEWS HI WIV RIGIWEVMS SENIXMZS HI TSRIV RYIWXVE VMUYI*"E KIRIVEGMSREP
%WMQMWQS ] IR FEWI E PSW T R&RormacidriesseE lamir§aikzado en grupos IR ZEPSV IR RSW EHLIVMQ SWEHG®S ditihtdKdlogos que se han generado
propuestos en dichos Planes de Igualdad, TIUYI"SW TEVE JSQIRXEV PE TEVXMGMTEGM{R ] VIH¥ Brividipios de Diversidad Generacional a partir de la campafia personas de diversas
nos hemos propuesto alcanzar los siguientes XEQFM-R IP MQTEGXS IR PE TVSHYGGMTR IR PE QINMPHEPWEHS TSV IP 3FWIVZEXSVMER+VEIGEGRIWR TSWMGMSRIW ] REGMS
SFNIXMZSW HI PS TSWMFPI )P SFNIXMZS HI GEVE E IW JSVQEBEPIRXS HI PE %WSGMEGMY{R ddewadh s6ROlideEaRy0, toma de
E PE XSXEPMHEH HI PEW TIVWSREW XVEFENEHSVEW+HRIVEGGMSRE -KYEPQIRX| IWKIGHWHMSKR BNS PE MQTSVXERGME HI PE
f Reforzary difundir el compromiso de la RYIWXVEW TPERXEW VIWXERXIW IR )WTE'E lanzamos lacampafia 4 EV X & ] 4ué/sigue GSRXMRYE S PE IZSPYGMIYR HI PE JEF
compafiia con la igualdad de género en desarrollandose en la actualidad 7Y SFNIXMBSMRGPYWS HMJIVIRGMEW QaW KIRIVE
XSHSW PSW s QFMXSW Igualmente, y en cumplimiento de Ley 4/2023, IW HSFPI TVITEVEV E PE SVKERMMIGMYE WEBYVEl PSW XVEFENEHSVIW (WI
de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva cambios generacionales que se iran produciendo ZEPSVEV PE IWXEFMPMHEH ] PE TPERI
f 4VSQSZIV PE MRGSVTSVEGM T RleHds pexsbhiag trahslyRoara la garantia de los IR PSW TVI\MQSW E"SW ] VIGSR gl&xoMas Rudvasigene@Eida&d, criadas
XSHSW PSW HITEVXEQIRXSW HIVIGLSW HI PEW TIVWSREW 0+8&- IWXI INIVGMGHMWISPSW TVSJIWMSREPIW W-RMS Ven R éredi@tal RN ¥coSumbridas p
WI LE €V QErét&oldLGTBI en todas las desarrollo de la compafiia, fomentando entornos PE MRQIHMEXI® PE sI\MFMPMHEH ] IP
f Reforzar la igualdad de género dentro de las TPERXEW GSR QuW HI IQTPIEHSW IR YWTE'E E HI GSPEFSVEGMTR MRXIVKIRIVEGWRWREBPRXacRIS E PE MRJSVQEGMTR
EGGMSRIW HI HIWEVVSPPS INGITGMYR HI 8IORME &EVGIPSRE UYI PS LEVa IR IP
TVMQIV WIQIWXVI HI %WMQMWQS IP TVT\MQS
f -RGPYMV IP PIRKYENI MRGPYWBMBSMRMCGWEWIWI® IRE JSVQEGMITR IWTIG°€GE HI 'V —
RYIWXVEW GSQYRMGEGMSRIWRYIZS TVSXSGSPS IR RYIWXVEW TPERXEW OLE 06
f +tEVERXMAMEV UYI PE JSVQEGM BRguimdspaiipavidpren el Programa .‘
profesional, las condiciones laborales y las Acelerador Target Gender Equality del Pacto
retribuciones salariales, estén basadas en 1YRHMEP H|I iRdat®2 Que persigue o )
GVMXIVMSW SFNIXMZSW ] XSXERQPRXEWRIFXWSTWIWIRXEGMIR ] IP PMHIVEAKS HI PEW “Las empresas de tamano intermedio
VIPEGMYR GSR PEW GYIWXMSRV(\BI\E)\II;N-IV_IW_FRRVBEW IQTVIW_EW ] UYI TSRI JSGS IR tenemos ante Nosotros una gran oportunidad:
s (Principios sobre el Empoderamiento de
)R LIQSW GSRXMRYEHS XVEFERERHBYMNEVEW 2YIWXVS SENIXMZS IW HIWTPIKEV GSRZIVXMV IP VIPIZS KIRIVEGMSRE
EWIIKY\./EV RS.Wﬂ.PS I.P GYQITPMQI\JEIRIXSOR\SS/Q‘EIXMP$RRHI .%GGM'HR HI +-RIVS TEVE IP proceso estructural que refuerce nuestra
materia de igualdad y diversidad, sino también Grupo para continuar fomentando la igualdad
gue se integran de forma efectiva a nivel interno de género y el empoderamiento de nuestras MHIRXMHEH ] RSW TI1V Q MXE GVIGIV
los valores de respeto a la diversidad entre QYNIVIW )R YRE MRHYWXVME GSQS PE RYIWXVE PE )R SIORME |WXEQSW GSRZIRGMH S\
personas, algo que para Teknia tiene especial presencia femenina es minoritaria, con algunas
VIPIZERGME HEHE WY STIVEGMTRI\B IHIBWMSRRMYSW TEXWARSPSK°E HI TPaWXMGS TIVS TSRMIRHS E PEW TIVWSREW IR [P (
y culturas, acogiendo diversas sensibilidades XVEFENEQSW TEVE TVSQSGMSREV WY TVIWIRGME IR PE i i~TA
IRXVI RYIWXVEW TIVWSREW XVEFENREHSVEWMEYITSV INIQTPS GSR GLEVPEW IR MRWXMXYXSW gestlonando esta transicion de manera
TVSEGXMZE TSHVIQSW KEVERXMAE

HIP TVS]IGXS IQTVIWEVMEP E PEVK
Javier Quesada de Luis, CEO de Teknia
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+ I W X M S R E V I P HP I Z S 'SR IWXE GSRZMGGMTR TYWM Q B&¥ allRdeD|E&f&zdoEeste proceso se vive
. . la campafia corporativa #PartByPart, una GEHE H°E IR RYIWXVEW TPERXEW ] 10
generacional en Teknia

iniciativa que busca visibilizar el valor de la nuestras fabricas conviven profesionales con
GSPEFSVEGMITR MRXIVKIRIVE G Maydetarias irhuiR KWérSasi11b qu& genera un
GSQTE'°E % XVEZ-W HI GSRZIMRESWRSRHW HRXMIHMAENI QYXYS IR 1P
profesionales de distintas generaciones, GSRSGMQMIRXS WI GSQTEVXI ] WI XVE
TSWMGMSRIW ] KISKVEJ°EW QSIWXREWVEW FSMVMD I IMPEPIW QueW INTIVMQI!
MRXIVGEQFMS HI IN\TIVMIRGMEWGERKWWTFNIXRMEEW WY FEKENI X-GRMG

contribuye a fortalecer nuestra cultura GSRSGMQMIRXS HIP WIGXSVY PSW QoW
GSVTSVEXMZE ] E TVITEVEV E Rpor@nviKe&ssMabiidadsts Runa mirada
para los desafios del futuro y los que HMWXMRXE WSFVI PSW VIXSW HIP JYX

EJVSRXEQSW JE LS] OEW GSRZIVWEGMSRIW WI
HMJYRHIR IR PSW GEREPIW HI GSRQR YR BEBNEIGMEZB HI JSVXEPIGIV IWXE
MRXIVRSW ] I\XIVRSW HI PE G SénTdkhiaEmpulsamos también diferentes

iniciativas orientadas al desarrollo del talento

Para nosotros, el relevo generacional no es NSZIR HIWHI TVSKVEQEW HI JSVQEGM
“RMGEQIRXI YRE GYIWXMIR HIQGKYSENGCIES ZIMRK 8EPIRXO LEWXE GSPEI
una auténtica palanca de competitividad con universidades, centros educativos

y la manera de adaptarnos al mundo de HI JSVQEGMTR TVSJIWMSREP ] EPMER-:

LS] ] HIl QE'ERE OE EHETXEFMPMOEHWEVMEPIW TSV IP JSQIRXS HI (RE
TEVXI HI RYIWXVSW ZEPSVIW WHOSMWVMSWERMPER )WXEQSW WIKYVS
] VIWSPYXMZSW 8IRIQSW PE G EéfeamMHinteulddntre el ambito académico
anticiparnos a los cambios y de detectar las y la industria es esencial para atraer nuevas
RIGIWMHEHIW VIEPIW vocaciones industriales y garantizar que

las empresas dispongan del talento que
JR ITWXI WIRXMHS ZIQSW GT1QS REGNWMXEVaR IR PSW TVI\MQSW E"SW

)R BIORME IWXEQSW G SIRigdlRiSivhpleSe\la caracterizado profesionales con mayor trayectoria aportan
de que el futuro de la industria TSV PE XVERWQMWMIR HI GSRSGMQMIRXS IRXVI YRE INTIVMIRGME GSRSGMQM IR EsSuxXmdneri@rsellque Europa busca —
KIRIVEGMSRIW %W° LE WMHS HIWHI PE MVVYTGMYREHESQTVIRWMITR HIP RIKSGM Sefarazal swimse imdustrial y su autonomia 06
WI GSRWXVY]I WSFVI HSWy  FMPEVEWIaFVMGEW S PE GVIEGMIR HI PE GERHEBIRXEP HI PE GSQTE °E %stiatégica) Apostar por el talento es mas
JYRHEQIRXEPIW PE MRRISBRE&GEWA RYYERXI H-GEHEW IP HIWEVVSPPS observamos como las nuevas generaciones MQTSVXERXI UYl RYRGE OE MRHYWXV
las companiias industriales se ha sustentado en incorporan nuevas perspectivas, IW YR QSXSV HI MRRSZEGMITR ] HIWEV
las personas.. En Ur-l momento PE INTIVMIRGME EGYQYPEHE TSV WYW TVSJIWM S Rdmpéténcias digitales y una gran capacidad XIGRSPTKMGS WMRS XEQFM-R YRE TI
en el que la industria europea de un conocimiento que no se adquiere mas HI EHETXEGMYJR E IRXSVRSW IR l&cBRpatidvislRdde nuestras economias y la
automocion afronta una profunda UYlI GSR PE INTIVMIRGME HIP XVEFENS ,S] IWI 1ZSPYGMfR OE GSQFMREGMfR HIIRQFESGWM IR HI IQTPIS HI GEPMHEH
conocimiento convive con nuevas capacidades enfoques es lo que nos va a permitir, como ya

transformacion marcada 2r la ZMRGYPEHEW E PE HMKMXEPMAEGMY{R PE EY XS Qdst4 btEehdbdvanzar con solidez y eso es Asi, en Teknia creemos que gestionar
IPIGXVME€GEGMYR PE HMKMX\EPMREEIPER EW IQIVKIRXIW 4SV IWS IRVIGMWEQIRXI PS UYI FYWG E Q Sadecuadamente el relevo generacional

la alteracion de las cadenas de Teknia creemos que la clave no esta en sustituir WMKRM€GE EWIKYVEV PE GSRXMRYMH
I lobal bi unas generaciones por otras, sino en integrar lo Este proceso de relevo también forma parte preservar la cultura industrial que nos

suministro globales, cambios QINSV HI GEHE YRE HI IPPEW HI PE TVSTME IZSPYGMYR HI 81 ORENEE ®¥I G4ET E TEITEVEV E PE SVKER]

HI XIRHIRGMEW E RMZIP WSGMEP REGMY GSQS YR TVS]IGXS IQTYV I&Ra&ptarsd ¥ IdsRketos y cambios que estan

] PSW RYIZSW VIXSW KP8BERMWE XVEFENEQSW EGXMZEQIRXI TEVE UY!| W ido creciendo hasta convertirse en un QSPHIERHS IP JYXYVS 4MINE E TMI"E
intercambio de conocimiento se produzca de grupo industrial con presencia internacional y PEW FEWIW HI YR TVS]IGXS GSR YRE ~

gestionar adecuadamente JSVQE REXYVEP HIRXVS HI PE SVKERMAEGMYR 2WIREXVSH HI TPERXEW HI TVSH Y GoGad fic prosFeEav Kgviiar ENumbo del futuro

IP VIPIZS KIRIVEGM SR E Bro)étb industrial se ha construido a lo largo TSV XSHS IP QYRHS % PS PEVKS IHPEWMRHYWXVME IYVSTIE

LE GSRZIVXMHS IR YR JIESde&res décadas gracias al compromiso recorrido, la continuidad del proyecto ha

Q diferentes paises estado siempre vinculada a la capacidad de
IWXVEX KMGS TEVE KE\{eg]ﬁngEﬁV?? %E]PIKEHS I W TVIGMWEQIRXI YRSirHelgrarnuevasgeneracionesqueaporten
GSQTIXMXMZMHEH E PEV\N@XW@VE*[‘\SMRGMTEMW EGXMZSW IRIVK°E ZMWMYR ] RYIZEW GETEGMHEHIW
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06.5 06.6 f En el caso de las sociedades dedicadas a

la tecnologia del plastico, a pesar de que
'SRGMPMEGM{R ] HIWGSRI\MY{R A4SP°XMGE HI GSQT | Rabkfents dolhfmbres sigue siendo

QE]JSVMXEVME LE] YRE QE]SV TV
2SW GSQTVSQIXIQSW GSR PE GSRIGNIPWEGIRKR ] GSR IWXI SENIXMZS HI La estructura salarial en las diversas HI QYNIVIW ] WYW GSRZIRMSW
de la vida laboral y personal de nuestras GSRGMPMEGMIYR PE SVKERM2A"EGMTR HIP XMIQ EMpresas que conforman Teknia se GSPIGXMZSW IWXEFPIGIR YRE VIQYRIV
TIVWSREW EW®° GSQS WY HIWGBRNXMBEREMWNMKWMXEPEPM~A"E IR WY QE]JSV°E IR establece en conformidad con los Acuerdos MRJIVMSV EP VIWXS HI XIGRSPSK°EW
Para ello fomentamos activamente el NSVREHEW GSRXMRYEW )R EUYIPPSW GEWSW Colectivos o la normativa laboral vigente
VIWTIXS HIP LSVEVMS PEFSVE Pen B&qud el ireeBaviaduadmpayor IR GEHE TE°W %WMQMWQS IP [ AskisBoHay una mayor presencia
PE GSRGMPMEGMITR JEQMPMEYV JHEIVYHE PASHEME R YU B/ \KBNEMWE WI MQTPIQIRXER Conducta contempla compromisos en femenina en sociedades de entornos
GSPEFSVEHSVIW %HIQeW XVERNBVREHEW IJPI\MFPIW KEVERXMA"ERHS WMIQTVIVIPEGMYR GSR IP WEPEVMS HMKRKISRVWEE SIE ‘G\9R YR RMZIP IGSRTQM
activamente para proporcionar medidas IP VIWTIXS HI PSW HIWGERWSW RIGIWEVMSW enlos que opera En consecuencia, la pais/valor de divisa claramente inferior,

adicionales mas alla de las establecidas VIQYRIVEGMIR IWXa EWSGMEHE BEPS@BVIASIP GEWS HI 1-\MGS HSRHI
por la normativa laboral de cada pais 7IKYMQSW XEQFM-R XVEFENERHS IR MRGSVTSVEWIWIQTI"EHS TSV GEHE TIVWSRE XVEHENEHBRERXMPPE WSR QYNIVIW
HSRHI STIVEQSW VIHYGGMSRIWIRIEGMSW WSGMEPIW QoW EPPo HI PSW QEVGEMAWR HMWXMRGM{R HI K=RIVS S\aMiKdrRocb8 K Hurap& 8 Estados Unidos,

NSVREHE GEQFMSW HI XYVRS petlahérvidiw ldéakaplicable) para S TSWMGMTR HIRXVS HI PE SVKERMTTGEMWIRVIWIRXER IP HI PE TPE

LSVEVME ]| PMGIRGMEW I\NXVESWWYWWREVEMHWERXMPPE HI JSVQE TVSKVIWMZE
%HIQaeW I\MWXIR GSRZIRMSW GSRPIGXMZSW H!

seguridad y salud con los representantes
HI PSW XVEFENEHSVIW UYI VIGSKIR PE
PIKMWPEGMTR ] PE RSVQEXMZE 'BRGM=SREIPE'°E XVEFENEQSW TEVE QI
aplicable en cada caso, y aspectos de la IWXSW HEXSW E XVEZ-W HI PE MQTPIC
RIKSGMEGMIR GSQS LSVEW HI XYIHRENSW LGSS/ESV
IWXVESVHMREVMEW TIVQMWSW ] WEPEVMSW
f Seguimiento de las diferentes acciones
)P WEPEVMS QIHMS HI PEW QYNIVIWXERFPIGMHEW IR PSW 4PERIW HI -K
JYI HI IYVSW JVIRXI E PSW

IYVSW HI PSW LSQFVIW f 6IEPM"EGMIR ] EReEPMWMW HI PSW 6
HI HMJIVIRGME )R YR ERePMWMWIXNWRMFYRXMIZEW E
comprender esta disparidad, hemos
VIGEFEHS PSW TVMRGMTEPIW QFXMZSWI TYIHI ETVIGMEV YRE HMW Q-

HI PE FVIGLE WEPEVMEP HIP VIWST
f Hay una mayor presencia de hombres en INIVGMGMS ERXIVMSV )R IWXI WIRXMtE
sociedades del Grupo dedicadas a las TVSQSZMIRHS PE EXVEGGMTR HI XEPII

XIGRSPSK°EW HI QIXEP ] QIGERIR"EMBN XVE GSQTE °E

hombres), que por su actividad cuentan con

GSRZIRMSW GSPIGXMZSW UYl EMREKAYMGEHQPEXVIQYRIVEGMIR FVYXE
TIVGMFIR YRE VIQYRIVEGMTR QGRHEEY BGEHPPSW GSRWINIVSW IWTIG

A estos aspectos se suma el hecho de que, E WY TIVXIRIRGME EP fVKERS HI EHQN
EP LEFIV QeW LSQFVIW GSR YREEIJBMWIESGMAR IYVSW WMR HMJIVIR
profesional superior técnica en la materia, su cuantia entre cada uno de los miembros del

EGGIWS E IWXI QIVGEHS PEFSVERVWVNGWI BPEKGMRMWXVEGM R

' OE FVIGLE WEPEVMEP IRXVI LSQFVIW ] QO
ha disminuido casi un 7% en este ejercicio



OPROUD MANUFACTUREH PERSONAS: NUESTRO ORGULLO

NOE JIMENEZ I

Plant Manager
Teknia Azuqueca
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Una historia de crecimiento
] HI ETYIWXE TSV IP XEPIRXS MRXIVRS

Z

» Tras iniciar tu carrera profesional en Teknia » ,(l UY=- JSVQE XI LE ETS]JEHS PE GSQ
Azugueca como operario, ¢cémo fue el salto en este desarrollo profesional?
a otros roles dentro de la compafiia?
Entre rol y rol siempre he contado con
2S- MQ-RIN» IW EGXYEPQIRXI 4PERX 1EREKIV HI 8IORME

8VEW GYEXVS E"SW XVEFE N E R HBapdyo fe/&sharamdchrias que
%W"YUYIGE TPERXE HI PE &YWMRIWW HI 4PaWXMGS WMXYEHE IRWYVKMT PE STSVXYRMHEKVEIFENEFENBBR QMW NIJIW UYI JYI!

%AYUYIGE HI IREVIW 7Y XVE]JIGXSVME GSR RSWSXVSW GSQIRVIE" V2N £y | 11w H Mepassments sowesciuy como después

LEGI JE QaW HI E°'SW E TMI HI TPERXE XVEFENERHS GSQSsy g° *YI YR WEPXS MQTSV X E®do heHdb ErEciendo, y a los que tengo

operario tres dias a la semana en el turno de nocheDesde GMIVXS Z-VXMKS MFE E TEWEWMGCVSZMWERKNVEHIGIV (I XSHSW IPPS
7o aguetar piezas a comercializarlas, pero aprendido, no solo conocimientos técnicos,

IrxsReln wy lzsEyekk sdRavs B PE GSQTE = INIQT?orr%éc%tllzlapoyodelacompaﬁiaydela WMRS ZEPSVIW JSVQEW HI XVEFENE'

HIWEVVSPPS GSQTVSQMWS | EQFMGMYR TVSJIWMSREP TSV ItEMXhctE HI oM GSQTE I1VS valibshg fambfen a adaptarme y a valorar

2S - ] HI ETYIWXE TSV IP XEPIRXS MRXIVRS TSV TEVXI| HI 8laQexidpiaeel contacto con los clientes PE GSR€ER”E UYI PE GSQTE'°E HITSV

] EXVEFENEV GSR IP WMW X Q Eti tuanig teTofrédebopdEtMnidades como

PEW SJIVXEW GSQIVGMEPIW )RIWXEWTYRXI®#PW QI LE EGSQTE 'EHS |
INTIVMIRGME TVIZME ] IP GSRSEMQMIRSY XEXCRESSSTSY INIQTPS LEG
HI PSW TVSGIWSW HI TMRXYVE TBWRMGAMFRIR PE JSVQEGMIR HI TSV

me fueron muy atiles, conocia bien el HI 81ORME )P ETVIRHM2ENI IW GSRW_.
TVSHYGXS UYIlI MFE E ZIRHIV (IWTY-W IR

2022, pasé a ser responsable comercial » Ahora que lideras la planta, ¢qué le dirias a

de la planta, gestionando un equipo de YRE TIVWSRE NSZIR UYI IRXVE LS] EX
TIVWSREW LEWXE UYlI ZSPEMIRER EWYI'E GSR GVIGIV# 06

ETSWXEV TSV Q° ] TEW- E WIV IP KIVIRXI
)P QIRWENI IW GPEVS IR 8IORME LE]

» ¢COmo ha sido el reto de asumir STSVXYRMHEHIW VIEPIW HI GVIGMQMI
la gerencia de una planta con 160 personas ligadas al compromiso y al esfuerzo, claro,
a tu cargo? pero si hay talento, ¢,por qué buscarlo fuera?

Si detectamos aptitud, actitud, compromiso
Pasar de liderar un equipo pequefio a liderar y ganas, la compafia querra promocionar a
160 personas de diversos departamentos EPKYMIR HI PE GEWE ,E] UYIl XIRIV TE
es un reto muy importante que acepté con TIVS IP VIGSRSGMQMIRXS PPIKE

MPYWMIR EQFMGMIR ] QYGLS VIWTIXS %P €REP
asumes la oportunidad y el riesgo, y confias

en ti y en tu equipo, en quien delegas, esa es

QM €PSWSJ°E 11 KYWXE XVEFENEV TSV SENIXMZSW
es como tener una diana clara, dan rumbo y

YRE €EREPMHEH GPEVE EP IWJYIVAS HMEVMS 8EQFM=-R
hay que asumir con humildad que hay mucho

UYl ETVIRHIV E%R ELSVE LE] saVIEW HI KIWXM{R
nuevas en las que tengo que poner mas

IWJYIVAS €RER”"EW MRZIVWMSRIW IWXVEX-KMGEW S
GSQYRMGEGMIR TSV INIQTPS



Impulsando

una industria
EZERMEHE:
| EGMIR X

] GMVGYPE



IMPULSANDO UNA INDUSTRIA AVANZADA, EFICIENTE Y CIRC ULAR

Porgue en un sector donde fabricar es

industriales sostenibles no es solo una

HITOS

07.1

WMRYRMQS HI TVSKVIWS MRZIVXMV IR GETEGMHEHIW

+IWXMYIR QIHMSEQFMIR

VIWTSRWEFMPMHEH W YRE HIGPEVEGMTR HI JYXYVS

WIK¥®%ZR +,+ 4VSXSGSP GSQS JEFVMGERXIW
6|EP|\/|’\EG|\/|1TR HIP ERaPMWMW HI 6MIWKSW | STSVXYRMHEHIW HIVMZEHEW

HIP '"EQFMS 'PMQaXMGS 63" Nuestra Politica de Sostenibilidad recoge el
compromiso de respecto al entorno natural

(IWTPMIKYlI GSR =-\MXS HI PEW GETEGMHEHIW HIP 8lORME 'IR XdoMde se localizan nuestras instalaciones,

% GMIVVI HI IP HI RYIWXVEW TF
IWXeR GIVXMEGEHEW WIKY“R PE -73
KIWXMTR EQFMIRXEP ] HI GEVE E |
XVEFENERHS IR YR WMWXIQE HI GIVX!
integrada a nivel corporativo, por lo que a

JYXYVS TEWEVIQSW HI PEW GIVXMEGE

SJ -RRSZEXMSR IR TVS|IGXSW HI GSHIWEVVSPPS GSR GPMIRXIMZSVIGMIRHS PE TVSXIGGMIR HdivRiEalésM flahi 2 U ¥éaaentaH

reduciendo el impacto visual y sonoro y la

PROYECTOS EN MARCHA

_ 4PER 21X >I1VS GSR IP IWXEFPIGMQMIRXS HI RYIZSW SFN|xV|\V/|'zE§ : :
integrado, donde se gestionan los impactos

HI HIWGEVFSRM*"EGMITR XVEW ZIVM€GEGMITR HIP EPGERGI
4VSGIWS HI XVERWJSVQEGMIR HMKMXEP HI PEW TPERXEW -73

GSRXEQMREGMIR EQFMIRXEP
MGYPE E XVEZ-W HIP WMWX4RERHHKVTWWMIRMFMPMHEH V

GSVTSVEXMZS GIRXVEPM/A"EHS IR GIVX

YWXI GSQTVSQMWS

distintas medidas dirigidas a nuestras plantas

EQFMIRXEPIW E XVEZ-W HI PEWTEIWK R EGCESRWVEIRIWGMIR HI HMZIVWSW
HI PEW TPERXEW %W M QWS BemBsEnarc&o’ K€ &mnbiental,

] PSW SENIXMZSW WI VIGSKIR GSR SWITHGKIERIRIPEXMZSW E HIWGEVEFESI

GENERACION DE IMPACTO
, 86% HI TPERXEW GIVXME€EGEHEW WIK¥%»R -73

TMWXIQE -RXIKVEHS HI +I WXMI{RGSRBSQRMEMVGYPEV

8IORME 1EVXSW ] 8IOCRME &EVGIPSRE GIVXME€GEHEW WIK¥%R -7 ,
DESCARBONIZACION

ECONOMIA CIRCULAR

73% del consumo energético eléctrico de origen renovab le;
98% IR )WTE'E

HI MRXIRWMHEH HI PEW IQMWMSRIW VIWTIGXS EP INIVGN
ERXIVMSV EPGERGIW ]
, 84.609m3 HI EKYE GSRWYQMHSW
. XRlI VIWMHYSW KIRIVEHEW RS TIPMKVSWSW PEW IOMWMSRIW HI EPGERG
, D milonesdeeuros EPGERM"EHSW GSR TVS]IGXSW HI GSHIWEVVSPPS

50% HI TPERXEW GIVXME€GEHEW WIKY%“R 8-7%<

JEGMIRGME IRIVK-aXMGE

Andlisis y busqueda de soluciones para

STXMQM"EGM{R HI TVSGIWSW TEVE
IP GSRWYQS HI VIGYVWSW REXYVE

'SRWYQS HI IRIVK°E IP-GXVMGE VIRSIdEMEIW TVMQEW VIGMGPEHEW
4VSQSGMIR HIP EYXSGSRWYQS H IFbRémKdIdE paekaghl WMGEM P MMEFP |
'SRGMIRGMEGMYR HI TVSZIIHSVIW EPVYY M*EBGMNR HI VIWMHYSW KIRIV

IP TVSGIWS HI JEFVMGEGMTIR

+IWXMIR I€EGMIRXI HI VIWMHYSW

PE HIWGEVFSRM"EGMY{R HIP EPGERGI

1INSVE HlI PE GEPMHEH HIPHHPESMRISVOEGMIR GYERXMXE XM ZE
HI PE KIWXMIR EQFMlRXEP TPERXEW ZYIPGER IR HMGLS )7+ 61TS\

Ademas de las medidas recogidas en nuestro

4PER HI 7TSWXIRMFMPMHEH
en marcha varias actuaciones encaminadas
E PE QINSVE

)P SENIXMZS IW ZIVMEGEV PE GEPMHE
datos, asi como el correcto soporte

IR de elidéepSa4 d& &stdl pasa facilitar la

GSRWSPMHEGMY{R HI MRISVQEGMYR E

INSV HI PE GEPMHEH HIP HEXS IR

L 2YIWXVS GSQTVSQMWS GSR PE JEFVMGEGM TR E Zxs RMEPHE o3 SMAEUE) 7+ )R G PRsreions tblos estospidzesos en
TEVXI HI RYIWXVE MHIRXMHEH GSQS JEFVMGERXIW Fyanarpes ORI 4y X \/ NIES|p hemos impartdo varias formaciones

port interno que este ario hemos

Nos impulsa a desarrollarsoluciones de alto valor afiadido desde
el codesarrollo, trabajando de la mano con nuestrosclientes.
%TSWXEQSW TSV XIGRSPSK°EW ] TVSGIWSW GEHE ZI’\ QeW o\
EYXSQeXMGSW ] IEGMIRXIW UYIl VIJYIVGIR RYIWXVET\/I&C%O)'(SI‘VU%”PSPX&WF%CI\WZ‘MSI—I

EW ?_IRWYEPIW

] VIHY*"GER IP MQTEGXS EQFMIRXEP HI RYIWXVE EGXMZMHE

IWTIG°€GEW UYl KEVERXMGIR PE GEPI

E'EHMHS PE MQTPERXEGM{R HIBel\§aBJeX hiestralgéstion ambiental
KIWXM‘HR HI HEXSW )7+ UYIl RSWAHikadd BiviraciBresR irhpartidas tanto
PGYPS HI PE LYIPPI%NHI G E V F 8Rilgylés como espafiol, han asistido

YREW TIVWSREW HI 8IORME GSR 71"
ZEVMEHSW HIWHI IP aVIE €RERGMIVE

GSRXVSPHWYMRWVMWMKWVWEESMESW E GEPMHEH ] X-
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07.2
+IWXMYR HIP GEQFMS GPMQaeXMGS )P SENIXMZS HIP ERaPMWMW | WEl Ar@lisiscBrEtaTiE buxtro fases, de las
MHIRXMEGEV EUYIPPSW VMIWKSWYJ & MASWVER HREFSVEHS PEW XVIW T'
Analisis de los Riesgos y Oportunidades XVERWMGM{R HIVMZEHSW HIP GEQFMS GPMQueXMGS UYI
derivados del Cambio Climatico (ROCC) EJIGXER S TYHMIVER EJIGXEV O RMESPMWMW | WIPIGGMYR

HI IWGIREVMSW GPMQaeXMGSW
JWXI E°'S LIQSW XVEFENEHS IR YR %YReaPMWMW HI VMIWKSW ] STSVXYRMHEHIW f Riesgo fisico: riesgo de impacto negativo

derivados del cambio climatico (ROCC), presentado y aprobado en el en una empresa derivado directamente (ITERMGMITR HIP YRMZIVWS
'SQMX- HI 7TSWXIRMFMPMHEH GSQS JEWI TVIZME EP HIWEVVSPPS | MQTPERXEGMTRI JIRTfQIRSW GPMQueXMGSW |\P®# QIWES QIXSHSPSK°E HI ERaPMWMW
HI YR 4PER HI XVERWMGMIR GPMQuaeXMGE de cambios climaticos a largo plazo, que

pueden afectar a sus activos, operaciones, JZEPYEGMTR HI PSW VMIWKSW
Para la elaboracion de este analisis se ha tenido en cuenta tanto la TIVWSREW ] VIWYPXEHSW €REREM|\ SSA SEXWERMWHEHIW GPMQueXMGEW
regulacion espafiola como europea existente en la materia: sedividenasuvezenagudos T I IZIRXSW

NXVIQSW GSQS MRYRHEGMSRI 4 SPERRMMEGEGMITR HI

calor, incendios forestales) y crénicos T | PSW MQTEGXSW €RERGMIVSW

aumento de temperaturas medias, sequias
TVSPSRKEHEW WYFMHE HIP RMZIP HIP QEV

ESPANA

0I] HI GEQFMS GPMQaeXMGS | XVERWMGMIR IRIVK=-XMGE f Riesgo de transicion: El riesgo de impacto

01I] ] WY MQTEGXS IR PE HMZYPKEGMYR HI negativo en una empresa derivado del

riesgos asociados al clima TVSGIWS HI EHETXEGM{R LE G Kdh eséte BndliGiSHROEQ, “TEknia dispone

FENE IR GEVFSRS MRGPY]IRH &t@&Ee@rfe\lS W inventario de riesgos
VIKYPEXSVMSW XIGRSPY{KMGSWWHMGEGWGEHS -RGVIQIRXS HI PE I\TS'
] VITYXEGMSREPIW T | RYIZEd¥ leKnfrRestdifaR operaciones, capital
sobre emisiones, cambios en la demanda LYQERS E XIQTIVEXYVEW I\XVIQEW V
HI GPMIRXIW ETEVMGMY{R HI XHGRYEEKEMBMIR T I RIGIWMHEH HI M

EU TAXONOMY REGULATIONS QoW PMQTMEW S T-VHMHE HI WPIHEY&XEKBMIKMESMIVK-XMGE | IP YWS H

6IKPEQIRXS 9) VIPEXMZS E PE IZEPYEGMIR HI MQTEGXS EQFMIRXEP renovables en las operaciones del Grupo
las inversiones medioambientalmente sostenibles S MRGYQTPMQMIRXS HI PEW INTIGXEXN
8E\SRSQ°E ZIVHI IYVSTIE 4SV SXVE TEVXI PE VIEPM "EGM G MIRXRWE RRR RMEWXMMWIE HI GEQFMS GPN

63'"" RSW TIVQMXI YRE ZI~ MH I RAIENAS, BeHhaWdetectado oportunidades
PSW VMIWKSW HIXIGXEVY GYQS IFPSQEQFEMQINSVE HI PE IEGMIRGME IR

climatico y sus consecuencias puede PSW TVSGIWSW HI TVSHYGGMTR | MRJ
afectar a nuestros ingresos, costes, activos HIP +VYTS IP EGGIWS E PE €ERERGMEC
] STIVEGMSRIW 8EQFM-R ERXM &benible, d & pofki¢ial de competitividad

EU CSRD VMIWKSW IWXEFPIGMIRHS TPER QN HMERXEWEREHSTGMYTR HI WSPYGMEF

Obligaciones de reporte en materia de TEVE QMRMQM"M"EVPSW %HIQaW XRGRSPIMNMMMNGEW WSWXIRMFPIW

sostenibilidad derivadas de la CSRD ETVSZIGLEVY STSVXYRMHEHIW MHIRXM€GERHS
nuevas vias de crecimiento como productos Todos estos elementos, riesgos fisicos, de
mas sostenibles, nuevos mercados y clientes XVERWMGM{IR ] STSVXYRMHEHIW WI)¥|
SVMKMREHSW IR PE XVERWMGMWRY HZIPP ORVIEEHPEE HI EHETXEGM{R EP
YRE IGSRSQ°E FENE IR GEVFSR 8lim&ticoRjue Cetnidehmarcado dentro del
E €ERERGMEGMIR ZIVHI )R HI€ERMRHEHRRIEWINSVEEWIWEVVSPPEV IR IP G
] QINSVEV RYIWXVE ZMEFMPMHEH JYXYVE 'EFI

TCFD /' IFRS recordar que Teknia tiene presencia en 11

Estandares y recomendaciones de la TCFD (Task paises y 3 continentes distintos, cada uno con

Force on Climate-related Financial Disclosures) GEWY°WXMGEW IWTIG°€GEW IR GYERXS E GPMQE

VIPEXMZEW E PE HMZYPKEGMIR HI MRJSVOQEGMYR €RERGMIVE

VIPEGMSREHE GSR IP GPMQE (IWHI WI MRXIKVER

en dos estandares IFRS (International Financial

6ITSVXMRK 7XERHEVHW IP -*67 7 ] IP -*67 7
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4PER HI (IWGEVFSRM"EGM{RW&IEDRSWE HI VYXE QEVGE PSW TVMRGMTEPIW

cOmpromisos de Teknia en, la fucha cgntra ACTUACIONES EN MARCHA PARA CONTRIBUIR AL EXITO
Como parte fundamental para luchar el cambio climatico, ademas, nos esta DE NUESTRA HOJA DE RUTA DE DESCARBONIZACION ‘
GSRXVE IP GEQFMS GPMQeXMGST]IWOQWMXGMRHS QYPXMTPMGEV RYIWXVE MRZIVWN
nuestra huella de carbono HI SVKERM"EGMRIMRRSZEGMIR WSWXIRMFPI )R GSRGVIXS 1INSVE HI PE 1€GMIR G@GUWNENto del consumo Otras actuaciones
en 2023 establecimos nuestra primera HIWHI ] EGMIVVI HI INIVGMGMS en los procesos de energia renovable IR
hoja de ruta de descarbonizacion con el IWXE MRZIVWMYR WI LE QYPXMTPMGEHS TSV GWV
SFEFNIXMZS HI WIV YRE GSQTE ' °EWYWTXVERRS IP SFNIXMZS MRMGMEP QEVGEHS fAPER HI VIRSZEGMYTR HA9WS HI IRIVK°E GSR G| XWMEGEFEGMMIR HIP %P GERGI
carbono, en 2040 en nuestras operaciones (multiplicar por cuatro), con un total maquinaria con protocolos de Garantias de Origen HI PE LYIPPE HI GEVFSRS
TVSTMEW EPGERGI ] ] IRRXKSHEDOMPPSRIW HI IYVSW HIWXMREHSW E vinculados a indicadores de 6IRSZEFPI +H3 f-QTPERXEGMYR HI TPEXEJSV
RYIWXVE GEHIRE HI ZEPSV EPGERBRWJISVQEGMIR HMKMXEP MRRSZEGMYR wsw QERXIRMOMIRXS T1€CMIRGME, nadelas primeras  KIWXMIR HI HEXSW )7+ YWS
- (] 1€EGMIRGME IRIVK-XMGE fMayor desarrollo de empresas de la industria de la PE KIWXMIR HI MRIJSVQEGMT

)R W X TVMQ'V APER HI (lWGEVFSRM/\EGMﬂR herramientas de asistencia EYXSQSGMTR IR €VQEV GSSRWWHHSW ] IQMWMSRIW +)-

HIERMQSW IP SENIXMZS HI VIHYBhowet®ios esREesiedos Sdesde VIQRQSXE GSQYRMGEGM fde Compra de Energia (PPA, fSRXMRYEGMYR HIP TPER @l

INSVEHE GSR MRJSV O sus siglas en inglés) para
HI IQMWMSRIW HI '3 TSV ZEPSV2024 chMatoy ca@ecrivdgsRa primera planta aSJtométicosde KPI, anrantizargel origengren())\i)able HIWGEVFSRM"EGMIR GSR TP

IR PSW TVI\MQSW HSW E'SW ,SRIGXREPBRVGERXNSIRS B8IORME 1EVXSW )WXI LMX! mantenimiento predictivo, HI PE IPIGXVMGMHEH ‘?rcgoé‘gsf‘étaiag%pg?,ﬁg% EPGERGIV

Hl ZIVMEGEHSW TSHIQSW E€MQHE¥ PEHBEX®SE %)236 LE WMHS TSWMFPI KVEG entre otros, en todas AR Wl LER EHUYMVM F’S " §/Y¥

HI IQMWMSRIW OK'3blU ZEPSV H2 PESIRYGCWMRGEGMIR XSXEP HI PSW TVSGIWSV PEW TPERXEW en Espafia y Republica Checa f_F' EES GMTR HI YR ERaPMW

Wl VIHYNS YRR VIWTIGXS E productivos en las operaciones propias f-QTPERXEGMYIR HI FYIREW 1:L GSRWMKYMlF\;gsgosyoportunldadesdel N

TEWERHS HI E (alcance 1y 2), eliminando por completo el practicas en comportamiento asi casi el 100% del consumo QFMS GPMQrXMGS 63
YWS HI GSQFYWXMFPIW JYWMPIW IR PE TPERXE VY seguimiento de consumos de electricidad renovable en fPrimeros pasos para la

JR RYIWXVE VYXE LEGME PE HIWGEe¢tE BHd) TekGabifiRe avanzando XIPIQSRMXSVMM"EGMRIWQBEIW & MWVRI W GSQTIRWEGMYIR ] RIYXVEPM?"

a nivel de maquina, de CO2 en aquellas emisiones

el primer paso fundamental consiste en hacia un modelo industrial alineado con las : . fContinuamos buscando . .
S , . .. interruptores automaticos, v S SR IP SENI glﬁ pasean evitables a través
minimizar al maximo las emisiones actuales IWMKIRGMEW IYVSTIEW IR QEXIVME EQFMIRXEP GSRXVSP HI IRIVK®E Vliﬁ(ﬁpgﬁu%su%n%m a'hfoyectos basados en la

QIHMERXI PE MQTPIQIRXEGMIR HPBWSSFMEXWMBEBW HI HIWGEVFSRMAEGMYTR KPSF |R XSHE PE GSQTE °E
QINSVE ] IEGMIRGME PE VIHY G ENBR mhohfen® SRas Mad@s del R W LE MOTPERXEMEVE XSHE PE GSQTE °E
IRIVK~-XMGS ] PE QE\MQMAEGM R \HYP SY WBXHR XVEFENERHS TEVE GSRWIKYMV PE ' e herramienta EMS

fuentes de energia renovable en modalidades neutralidad en carbono en sus operaciones (Energy Management System) fAumento progresivo del
autoconsumo de electricidad

N
eléctrico 100% renovable REXYVEPITE VIJSVIWXEGMTF

tanto on-site (sobre nuestras cubiertas) como HI TVSHYGGMTR YR VIGSVVMHS PEVKS TIVS €V IR 1ERVIWE procedente de energias limpias
off-site  44%W HI EGXMZSW HI KIRI&hmEbstfhRamino a la neutralidad climética fYPIGXVMEGEGMIR HI T Ve Gtsg Bstras plantas
WWMQMWQS IWXEQSW XVEFEN KR FegniaRcumpliEmic o MsMMhpfomisos TSV INIQTPS WYW XM X &@afiofer (hBs 8E30% ya
F2WUYIHE HI WSPYGMSRIW TEVHIP® SNWXMRMEVEMHEHIQEVGEHSW planta de Brasil de las carretillas HMWTSRI HI TERIPIW WSPEVIW
GSQFYWXMYIR JIWMP UYI MQTEGXE RYIWXVS EPGERG]I Hl +04 TSV IP-GXVMG E Wctualmente contamos con
Hl PE LYIPPE HI GEVFSRS HI 8I1ORME f TPERXEW HI 810RME GIvXMESEFEWRECME MRWXEPEHE

GSQS IPIGXVSMRXIRW MZE#dores para vehiculo
IP-GXVMGS TPERXEW HI 6" WAMT[
Teknia Azuqueca, Bilbao, 07
J)PSVVMS ] 41HVSPE

Ademas de las actuaciones anteriores en marcha, también

hemos actualizado nuestra herramienta célculo de huella de

GEVFSRS HI TVSHYGXS 4'* +VEGMEW E IPPE LIQSW GSRXMRYEHS
captando importantes proyectos gracias al valor afiadido que

SJVIGI E RYIWXVSW GPMIRXIW EP SJVIGIVPIW JE MRIJSVQEGMYR VIPIZ
HI PE LYIPPE HI GEVFSRS HI WY GEHIRE HI ZEPSV
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DESEMPENO 2025

2025
€€ €€
Datos
emisiones 223.888
(tn CO2/eq.)
202.096
13.196
8.596
Intensidad de las emisiones
0,0740
0,0614 0,0610 0,0576
A
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Huella de carbono 'SRXEQMREGMYR HIP EMVI

JR PSW %PXMQSW E°"SW 8IORME LE PPIZEHS E GEFS PE ZIVMEGEGMIR HI WY 8IORME KIWXMSRE PE IQMWM'HR’TEY °§‘(VFW EP EJMVI
inventario de gases de efecto invernadero para los alcances 1y 2, de GSQS WSR RMZIPIW HI 14 23\ "8

EGYIVHS GSR IP +,+ 4VSXSGSP )R WI LE EPGERAEHS EHIQaW YRS metales pesados durante sus operaciones, la intensidad de emisiones

HI PSW LMXSW QaW VIPIZERXIW IR IWXE QEXIVME QIHMERXI| PE ZIVMEGEGMTR E XVEZ-W HI PSW WMWXIQEW HI{IWXMER T78\/ ZEPSV H|I
IWXIVRE | MRHITIRHMIRXI]I TSV TVMQIVE ZI® HIP EPGERGI FENS IP 14001 que tiene implantados en los que esta ., .

QMWQS QEVGS HI VIJIVIRGME )WXI EZERGI LE WYTYIWXS YR GEQFMS MHIRXMEGEHS IWXI EWTIGXS GgWeduecionise redujo un 22%,
QIXSHSPTKMGS WMKRME€EGEXMZS PS UYI LE PPIZEHS E WYTVMQMV PSW HEXSW d44$ impactos, y donde se establecen los superando ampliamente el

alcance 3 correspondientes a 2022, 2023 y 2024, akstar basados en mecanismos de seguimiento, asi como las

IWXMQEGMSRIW RS ZIVMEGEHEW ] E VIHIERMV GSQS RYIZS E'S FEWI EYHMXSV°EW TEVE ZIVMEGEV WYSGYNTPMIMIEXsW XEFPIGMHS
UYIHERHS PSW INIVGMGMSW ERXIVMSVIW RS GSQTEVEFPIW 8IORME XVEFENEV® IR IP 4PER HI 7SWXIRME
TEVE VI*«INEV | HIXEPPEV EHIGYEHEQIRXI IWXI GEQFMS IR IP TVS]IGXS

HI 4PER 21X >IVS GY]S HIWEVVSPPS IWXa TVIZMWXS TEVE GSRWSPMHERHS YRE XVE

de mejora continua en
PE IEGMIRGME EQFMIRXE
asi como en nuestros

compromisos climaticos
EMISIONES ABSOLUTAS GEI ( tnCO,eq)

DISTRIBUCION HUELLA DE CARBONO
(tnCO,eq) RATIO EMISIONES ( kgCO,e/€)
2023 6.933
Alcance 2 0.0740
2024 7.955 13.196
2025 8.596
Alcance 3 07
202.096
2025 13.196
Alcance 1 2022 2023 2024 2025

8.596
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07.3 CONSUMO ENERGETICO POR FUENTEKWh)

)R 8IORME 1EVXSW ] 8I0RME
&EVGIPSRE WI LER GIVXME€GEHS

Uso responsable de )
en ISO 50001 sobre Sistema de

los recursos 97.183.435

+IWXMYIR HI )EGMIRGME )RIVK-aXM G Blectricidad 98.306.662
Energia 93.057.609
Como en cualquier otra actividad industrial, el 4EVE EWIKYVEV PE KIWXMYR I€EGMIRXI HI PE Electricidad 48.227.805
consumo energético es un elemento que se energia, realizamos auditorias energéticas renovable 52.927.107
KIWXMSRE GSR IP SFNIXMZS HI WMHIRXMMGEW QRNBEBRWTPERXEW ] TSRIQSW IR Y 68.153.982
IR PE IEGMIRGME ] STXMQM"EV REWCTNS GGNSWSREVETEVE PE QINSVE IR WY
QMRMQM”2"EV WY GSRWYQS 4SV KRRXMIRKYMOBMDTI S 29.097.057
YR QSHIPS HI EGXYEGMJR FEWEHS IR PE RSVQE Gas natural 29.507.377
MRXIVREGMSREP -73 ] WY TAM BERI&eTtNtiHadHNuestra mayor fuente de 34.234.335
QINSVE GSRXMRYE )YWXEQSW X¥reRgiaaecah®sTdddsmiuestros esfuerzos ' '
SFXIRIV PE GIVXMEGEGMIR HI RE IWXVISVWBI WKXSQERKE HI IRIVK°EW VIRSZEFPIW Combustible 3.891.135
KIWXMYR HI PE IRIVK°E % GMIVVI HI | P HlI PE IRIVK°E IP-GXVMGE (gasolina, 4.153.731
UYI GSRWYQMQSW GYIRXE GSR GIVXMEGEHSW HI disesel, GLP) 2 23 666
Garantias de Origen (GdOs) renovable, lo que ' '
WYTSRI YR QuW WSFVI %HIQeW IR
~ , . . 901.994
Esparia, Teknia alcanza el 98% de la energia District 855 828
IP-GXVMGE VIRSZEFPI heating '
USOS DE LA 1.609.121 -
)2)6++% 32791 - Asimismo, el total de energia renovable 3249 353
GSRWYQMHE WYTSRI IR YR WSFVI IP e [
Propano 4.037.100
XSXEP YR QeW UYI IP INIVGMGMS ERXIVMSYV Dol
f *YRGMSREQMIRXS HI PE QEUYMREVME 133.967 E
-PYQMREGMTYR P / 5
f-PYQ E El 73% de la energia eléctrica I
f 'SQTVIWSVIW HI EMVI ] luyMmcemsumida en 2025 es de
VIJVMKIVEGMIR
! SVMKIR VIRSZEFPI YR
_ _ . z . .. - RATIO ENERGIA ( kWh/€)
f Funcionamiento de equipos mas que el ejercicio anterior.
IP—-GXVMGSW]IPIGXVﬂRMGS\ﬂlR )WTE'E EPGER”E |P
f OWS HI KEW ] GSQFYWXMFPIW 0,360

IR IP TVSGIWS TVSHYGXMZS

f '"EPIJEGGMIR HI IHM€GMSW
4EVE YRE GSVVIGXE GSQTVIRWMIR HI PE

f 'SQFYWXMFPI HI ZIL°GYPSW MRJSVQEGM{R IW RIGIWEVMS XIRIV IR GYIRXE
UuYl PE MRIJSVQEGMTR HIP INIVGMGMS MRGPY]I
una nueva planta, Teknia Vimmerby, en
Suecia, adquirida en 2023, y que utiliza como
JYIRXI|I IRIVK-XMGE TVMRGMTEP IP TVSTERS )R

IWXE MRWXEPEGMIR LE QSHMEGEHS WY QM\

energeético, sustituyendo el propano como
fuente energética principal por GLP (gas
PMGYEHS HIP TIXV{PIS 2023 2024 2025




Agua

En linea con los compromisos establecidos Disponemos de distintas medidas para
en laPolitica de Sostenibilidad de Teknia, YRE GSVVIGXE KIWXM{R HI
PE KIWXMfR HIP EKYE GSRW X MIXdrigos geRmiEendd r&lxcd la cantidad
relevante para el desarrollo de las actividades de agua necesaria, asi como el vertido de
HI PE SVKERM"A"EGMY{R )WXE K| ¥%gXaslgfidualds,EVitxndopigodios de
a través del Sistema Integrado de Gestion , GSRXEQMREGMIR HI VIGYVWSW L°HVMGSW
queincluyela GIVXME€GEGMIR YR 3P
QEVGS HI PEW EYHMXSV°EW TIV DEpdritBrEdd agibstesidbdles en planta:
WMWXIQE PE KIWXM{R HIP EKY En W& AGmBEWNNIESEWepuradora
] PSW MQTEGXSW EWSGMEHSW WHIREEFEWS IWMMHYEPIW XVEXE I€GMIRXIQIRXI
ZIVMEGEGMYR I\XIVRE las aguas de lavado de piezas, evitando la

RIGIWMHEH HI XVEXEVPEW GSQS VIWMHYSW

PSW VIGYVWSW

Mas del 90% del agua que utilizamos

proviene de redes de suministro municipal f Reutilizacion de agua en la linea de pintura

u otros servicios hidricos facilitados por de piezas: TVSGIWSW HI VIYXMPMA"EGMITR HI
IQTVIWEW T%FPMGEW S TVMZE H Eayyua 8T Pekhi@ MOEIECE Yermiten el uso

su consumo con diversas medidas dentro de continuado del agua durante hasta tres

RYIWXVEW TPERXEW E°'SW IR PE P°RIE HI TMRXYVE HI TMI"EW

USOS DEL
% + 9 %

'32791-(%

CONSUMO DE AGUA (rf)

f & FMHE ] WERIEQMIRXS 84.609
77.483 77.977
f OMQTMIAE HI PEW MRWXEPEGMSRIW
f OMQTMIAE ] S HIWIRKVEWEHS AR
HI TMIAEW AN
f Sistemas de refrigeracion %
HI QEUYMREVME AN
f OMQTMIAE HI XIVQMREPIW AR
2023 2024 2025

OE ZEVMEGM{R SFWIVZEHE IR IP GSRWYQS HI
VIWTIGXS EP INIVGMGMS ERXIVMSV VIWTSRHI
QINSVE IR PSW TVSGIWSW HI GETXYVE HI

IMPULSANDO UNA INDUSTRIA AVANZADA, EFICIENTE Y CIRC ULAR

07.4

Economia circular

Afrontamos el desafio de optimizar los recursos mediante

PE VIYXMPM"EGM{R IP VIGMGPENI ] PE ZEPSVM*"EGMYR HI VIWMHY SW
Teknia, hemos planteado este enfoque desde nuestros inicios,

VIGSRSGMIRHS WY ZEPSV ] PSW FIRIEGMSW QIHMSEQFMIRXEPIW
HIVMZEHSW HI YRE KIWXMYR I€GMIRXI

MEDIDAS PUESTAS
EN MARCHA

OBJETIVOS DE TEKNIA EN ECONOMIA
CIRCULAR PARA EL ANO 2030

fNos proponemos disefiar el 100% de nuestros f-QTYPWS HI PE EHUYMWMGMIR HI QEXIV
TVSHYGXSW ] S TVSGIWSW FENS TVWMBGIBPES®W HEIPYQMRMS EGIVS TPaWXM
IGSRSQ°E GMVGYPEV ] PEXTR VIGMGPEHSW

fimplementaremos el uso de materiales reciclados f-QTPIQIRXEGMYR HI QIHMHEW HI I€GMIR
en aquellos productos donde la viabilidad técnica lo GSRWYQS HI EKYE MRGPY]JIRHS WMW XIC
TIVQMXE EWIKYVERHS WMIQTVI PEVQGEMWOGE BECMHE HR] RYIWXVEW TPERXEW
GSPEFSVERHS IWXVIGLEQIRXI GSR\WRHYNMNGCGOMIWR A PYWMWRERMGMEP IR IP GSRWYQ

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS( tn)

2023 2024

Acero

Aluminio

Magnesio

232,4

Laton 140,9

Plastico

07

Pintura 368,4 382,2

Apostamos por el uso de materiales

reciclados, como el aluminio, el laton

SIP EGIVS ] TVMSVM"EQSW IP YWS HI IQFEP
ek WSWXIRMFPIW ] IP VIGMGPENI HI GEVXYR ] ¥l

E PE

HEXSW

8 71 LE VI NTVIWEHS PE MRIJSVQEGM{R VIWTIGXRSME R FEENRKEWM $\2* RHSVNDH $H E7TGEMXAMSW IR P|
HI VITSVXEV HI PEW TPERXEW ] TEVE JEGMPM XE VEXEVBMEW V2 B WM THRM MR TEERWR G5l RRASYAD 8 &/ XS I\
1IEKRIWMS ] OEXYR TEVE IP INIVGMGMS
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+IWXMTR HI VIWMHYSW En Teknia llevamos a cabo una rigurosa Nuestras iniciativas para minimizar la 07.5
WITEVEGMIR HI PSW VIWMHYSW VIWYPXERXIW KIRIVEGMYR HI VIWMHYSW IR PE EGXMZMHEH
En las diversas sociedades de Teknia los de nuestra actividad, considerando TVSHYGXMZE MRGPY]IR -RJSYV Q EGMIYR VIPEXMZ
residuos generados se dividen principalmente WY GSQTSWMGM{R | PEW TSWMFMPMHEHIW HI E PE 8E\S R SQ E HI
IR HSW GEXIKSV°EW ZEPSVM"EGMTR )WXSW WI EPQEGIRER LEWXE WY f 6IGSKMHE | GIRXVMJYKEHS H
recogida por los correspondientes gestores viruta: en Teknia Barcelona, PE 9R M ﬂ R ) YVSTIE
f Residuos derivados del proceso de residuos segun su naturaleza (peligrosos y implementamos un proceso de
productivo: abarcando aspectos como el RS TIPMKVSWSW )R PSW VIWMHYSW TIPMKYV S W Sré¢ogida y centrifugado de la viruta De conformidad con el articulo 8 del
moldeado y tratamiento fisico y mecénico LER EYQIRXEHS YR ] PSW RS TIPMKVSWSW KIRIVEHE HYVERXI IP QIGERMMEPABQIRXS 9) HIP 4EVPEQIRX!
de metales y plasticos, residuos de YR VIWTIGXS EP INIVGMGMS ERXIVMSV 4EVE Este permite separar los residuos J)YVSTIS ] HIP "SRWINS ] WY RSVQEXM
JYRHMGM{R EGIMXIW MRHYWXYWRMBPNWV| IRXIERHEWNQWIRXS HI PSW HEXSW LE] UYI generados en el proceso, de desarrollo, Teknia ha analizado de
XIRIV IR GYIRXE UYI IR WI LE QINSVEHS recuperando aquellos para su forma preliminar la aplicabilidad de
f Residuos generados en otras actividades: IP WMWXIQE MRXIVRS HI VIGSTMPEGMIR ] EYHMXSV°EIYXMPMA"EGMTR ] VIGMGPENPE 8E\SRSQ°E HI PE 9RMTR )YVSTIE E
GSQS IR SEGMREW S GSQIHSYV d¢losHds ENG, R &femplahdo aumentos WYW EGXMZMHEHIW IGSRTIQMGEW
E VIWMHYSW YVFERSW VIWTIGXS EP INIVGMGMS ERXIVMSYV f Reutilizacion de trapos de limpieza:
en Teknia Ampuero mantenemos JR IP INIVGMGMS MRJSVQEHS PEW EG
un servicio completo que abarca desarrolladas por el Grupo no han sido
PE VIGSKMHE PMQTMIME ] VIEXRPMNEESBIHR YRE IZEPYEGMYR GSOQT
de trapos de limpieza manchados, HI IPIKMFMPMHEH ] EPMRIEGM{R GSR.
contribuyendo asi a nuestra GVMXIVMSW X-GRMGSW HI WIPIGGMTR
RESIDUOS GENERADOS 1n) IWXVEXIKME MRXIKVEP HI KIWRKM$®W EGXSW HIPIKEHSW HI PE 8E\SF
WSWXIRMFPI HI VIWMHYSW HI PE 9) HEHE PE GSQTPINMHEH X-GF
O N marco regulatorio, la naturaleza industrial
f Sustitucion de aceite por agua ] HMZIVWM€GEHE HI PEW EGXMZMHEH|
glicol: en Teknia Ampuero se compafiia, asi como el caracter progresivo de
14.963,1 14.844.35 ha sustituido en las inyectoras ETPMGEGMYR HI PE RSVQEXMZE HI WS

GSRXVMFY]IRHS E PE QINSVEPEHWPIRTVIWEW RS €RERGMIVEW
seguridad (riesgo de incendio por

el aceite) y eliminando un residuo En consecuencia, Teknia no informa

TIPMKVSWS EP QMWQS XMIQTB IP TVIWIRXI INIVGMGMS HI MRHMGE

11.427,5 cuantitativos relativos a la cifra de negocios,

f Cumplimiento del Real Decreto de IP KEWXS HI GETMXEP 'ET)\ S IP KE&EW
JRZEWIW | )QFEPENIW IR YWTETEVEXMZS 3T)\ EPMRIEHSW S IPIKMI
nos hemos adherido a un Sistema 8E\SRSQ°E HI PE 9)
Colectivo de Responsabilidad o
Ampliada del Productor (SCRAP) La compaiiia tiene prevista continuar
llamado ENVALORA, que ya esta avanzando en el andlisis de la aplicabilidad o7
JYRGMSRERHS IR XVEW XNEPENSEXSRSQ°E HI PE 9) IR P°RIE GS
en 2024 en una primera toma de IZSPYGM{R HIP QEVGS RSVQEXMZS 1Y

HEXSW ] IR PE TVMQIVE HIGPERMEIEGMERHHIMRISVQEGM{R GSVTSVEX
IRZEWIW ] IQFEPENIW E XVE2ZM3WHKIIRPEFMPMHEH ]| GSR PE JYXYVESE
RYIZE TPEXEJSVQE )2:%2)8 laDirectiva (UE) 2022/2464 (CSRD), sin que
1.750,5 1.525,6 1.720,23 ello suponga que las actividades de Teknia

no puedan resultar elegibles o alineadas en
- - - INIVGMGMSW JYXYVSW

2023 2024 2025
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07.6 "RRSZEGMYR ] JEFVMGEGM{R EZERAEHE GSVEATR HI PSW RYIZSW 810 R MdontERaahowmsslestrechamente
nuestra estructura organizativa evoluciona -RRSZEXMSR 8'- )R - ( WI LERGYRVEBRERSIW WI JYWMSREVoR GSR
*EFVMGEGMIYR EZERM"EHE este afio las areas de desarrollo de producto Contintian sin cambios las areas de
% SW INIVGMGMSW LIQSW MHS nuevas tecnologias de procesos para IWGIPIRGME STIVEGMSREP | MRHY WXV
] TP ER HI XVE RWJS%QP%VEM(WIUYI'SW ENYWXIW IR PE IWXVYGX)\;’(\VFEIV YREgHMVIpGXVM’F3 HI XVEFENRSo BV HY RINVS/GEIMEW HI -RIJISVQEGMY
XIGRSPITKMGE SVKERMAEXMZE HIP aVIE UYI VI-INER PE )P TVI\MQS RYIWXVSW HSWepeRdiew® Wasta ahora de Tecnologia y
IZSPYGMIR HI IWXE ] RYIWXVS IRJSUYI HI de Disefio y Desarrollo (D&D), centros l1ERYJEGXYVE %ZER"EHE LE TEWEHS
2YIWXVS TPER IWXVEX-KMGS K1 B&sMiehdmédriioreMratégicola medio y largo IWTIGMEPMA"EHSW IR TVSHYGXSBNHWTRG1€GEW aVIE HI )YWXVEXIKME
contempla como pilar fundamental la apuesta TPE~AS )P vsVIE HI 8I1IGRSPSK°E ] 1ERYJEGXYVE
por lafabricacion avanzada PE XVERWJSV @ki@Mif Re divide actualmente en tres
digital y la sostenibilidad para situar a Teknia departamentos que interactian a diario
en la vanguardia de la tecnologia industrial entre si y con otras areas de la compaiiia,

OSW SFENIXMZSW IWXEFPIGMHSW TR MWRGIMITMERFPEM R X1 [P IUYMTS GSQIVGMEP
Wl ETS]ER IR PE -RZIWXMKEGM{R (IWEVVSPPS |

-RRSZEGMYR - (M PE I\GIPIR G MegusidsvcBXavidoEEeod un technology

través de la metodologia Lean Manufacturing, manager por cada una de nuestras cuatro

el uso de herramientas digitales que permitan areas de tecnologia primaria (aluminio,

PE GETXYVE ] QSRMXSVMA"E G M Y RmécarZady Bdrdiraiplastie xysddhformado

] PE EYXSQEXMAEGMYR HI TVSGIeSwtal) QX veprésémany\ademas, el

TECNOLOGIA & MANUFACTURA AVANZADA

GRS RS R A R A B SRS RN RN
. TECNOLOGIAS . 1+D | EXCELENCIA INDUSTRIA
. PRIMARIAS . OPERACIONAL 4.0
' Aluminio + Centro de disefio y ' Coordinador 07
Pommmmmmmmmmmmmooooooes © HIWEVVSPPS HI HINBWRIREW E STIVEGMSREP
© Mecanizado R
ks + Centro de disefio y
+ Plastico + desarrollo de seguridad
Metal (
" Dominio de las . 2YIZSW TVSHYGXS® )EGMIRGME

+ tecnologias actuales ' Procesos

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



-RRSZEGMY{R | XVERWJIVIR @pdfandonos en el TCI vamos a conseguir,

HI GSRSGMOQMIRXSW 810 R Mademadl cénthdlizar y optimizar recursos,

of Innovation (TCI) QINSVERHS PEW WMRIVKMEW GSR IP IUYMTS
comercial y un mayor alineamiento

Elnuevo 8IORME 'IRXIV SJ -RRSZEXMBRVBX-KMGS

de Metal , inaugurado en 2024 y con sede

central en el AIC de Boroa-Amorebieta, es

un proyecto que nace integrado ante las

demandas del mercado y con un enfoque TCI se esta dotando de equipo para

X-GRMGS GSQIVGMEP %GXYEPMUHRXIWBN %Y XI E PE MRHYWXVMEPM* "EGMIR IR

centrado en nuestras tecnologias metélicas, las plantas y personal para desarrollar

a partir del primer trimestre de 2026 TVSGIWSW IWTIG°€GSW HI GEHE XIGRSPSK°E

incorporaremos la tecnologia de pléstico, e NYRXS EP aVIE HI - ( (IP PEHS GSQIVGMEP

MVIQSW MRGPY]IRHS IP VIWXS WstaBos\iegrargde Rrgdresivamente a

XSHSW PSW GSQIVGMEPIW HIP KVYTS IR

Funciones de los Technology Manager:

Los Technology Managers son el nucleo

TVMRGMTEP E RMZIP X-GRMGS %HIQaW IP

IP 8'-
El TCI tiene varios objetivos,

entre los que destacan:
f Optimizar equipos y procesos mediante

f %YQIRXEV RYIWXVE EKMPMHEH MRRBEZESSMS'EIGMHAR MQTEGXS MRQIHMEXS
de proyectos y en la respuesta al cliente,
ofreciendo soluciones mas rapidas y f
TIVWSREPMA"EHEW

-RHYWXVMEPMAMAEYV TVS]IGXSW GSQTPINSW |
MRRSZEHSVIW E MQTPIQIRXEVY E GSVXS TPE”"S

f Desarrollar productos de mayor valor f YWXEFPIGIV YRE LSNE HI VYXE XIGRSPYfKMGE
afiadido tanto para Teknia como para para ofrecer procesos y productos
nuestros clientes, mediante la puesta en avanzados en el futuro, colaborando
QEVGLE HI RYIZEW XIGRSPSK° EWWXMWGESGEWERKI GSR IP IUYMTS HI - (
IR TVS]IGXSW GSRNYRXSW
f LINSVEV PEW WMRIVKMEW IRXVI TPERXEW
fomentando el intercambio de
conocimiento y tecnologia, y dandoles
soporte para que puedan asumir nuevos '
HIWEJ°SW
f 1INSVEV PE XVERWQMWMYR HI BRREFUNURMsZS HIP 8'-
dentro de la compafia de forma agil y IW M Q TYPWEYV ] VIJSV~AEV
REXYVEP .., )
la posicion de Teknia como
f Desarrollar productos basados en las *YPP 7IVZMGI 7Z7YTTPMIV GETEA
necesidades del mercado, participando, ]
ademas, en el disefio del producto y de colaborar directamente
simulaciones desde las fases iniciales para GSR 3 ) 1W ] TVMRGMTEPIW
ETSVXEV YR QE]JSV ZEPSV E'EHMHS
S8MIV IR TVS]JIGXSW
HI EPXS ZEPSV E"EHMHS

IMPULSANDO UNA INDUSTRIA AVANZADA, EFICIENTE Y CIRC ULAR

'SR IWXI RYIZS GIRXVS XIGRSPTKNRBS IWXBR@SWEPGERMEHS IP HIP
IR TSWMGMYR HI SJIVXEV YR MQTSVXERMEIZEFESAMGEHS IR GYERXS E TV
afiadido a nuestros clientes, ofreciendo de nivel 3 (Teknia codesarrolla el proyecto
WIVZMGMSW HI MRKIRMIV°E WM Q0R Biénké § Rerle la responsabilidad de
GSHIWEVVSPPS =E IR PEW TVSTMHWQIESNHWM WIS 4EVE IWTIVEQSWV
GSXMA"EGMYR HI TVS]IGXSW TSV INBQGQRKRYEGMIR IR TVSHYGGMY{R HI iV
] QIHMERXI PE WMQYPEGMTR HI IPTSRIESYVYSW WYTIVI PSW QMPPSRIW
ERMXSW TSHIQSW ZEPMHEV |IP HMBMEudntela los proyectos de nivel 2 (Teknia

nuestros clientes y/o proponer, a partir codesarrolla el proyecto con el cliente,

HI HMGLE WMQYPEGMIR TSWMF P péfo@d tieBel&rdsponsabilidad del

Todo ello nos esta permitiendo generar disefio) hemos alcanzado el presupuesto
STSVXYRMHEHIW HI RIKSGMS UYIl REMSRMPEW TVIZMWXS UYI WI WMXYE
QSHIPS HI 8MIV UYIHEV°ER JYIVEOMPPSRIW HI IYVSW

ACTIVIDAD DE 1+D DEL TCI:
STELLANTIS, UN CASO DE EXITO

JWXI TVS]IGXS HIWEVVSPPEHS HYVERXI INIQTP
JYRHEQIRXEP HI PE EGXMZMHEH HI - (] HIP QSHIP
IP UYI IWXEQSW JIRHS GSR RYIWXVSW 8IORME 'IRXI
nuestros clientes ven satisfechas unas necesidades que van mas alla de

PE QIVE JEFVMGEGMIR ] EP QMWQS XMIQTS RSW E
YR WSGMS XIGRSPTKMGS HI VIJIVIRGME GETXERHS
UYl ETSVXE PE - ( RS WI TSHV°ER QEXIVMEPM2EV ]
GSQIVGMEPIW HYVEHIVEW ] HI EPXS ZEPSV E'EHMH

JR IP GEWS HI 7XIPPERXMW IP GPMIRXI FYWGEFE R
HI TMI"EW WMRS XEQFM-R WIVZMGMSW HI MRKIRMI
caso Teknia, a través del TCI, ha codesarrollado para Stellantis unas 20

TMI"EW HIP MRXIVMSV HIP ZIL°GYPS IR TPaWXMGS
GSQTSVXEQMIRXS HI TVSHYGXS XERXS IR IP IRWEQ
TVSHYGGMYR GSQS ]JE IR TYIWXS IR WIVZMGMS 07
)P TVS]IGXS EGXYEPQIRXI IR JEWI HI MRHYWXVMER
TPERXIEHS MRMGMEPQIRXI TEVE 810ORME 8aRKIV TI
RIGIWMHEHIW HIP GPMIRXI ] €EREPQIRXI PE JEFVMG

IR RYIWXVE TPERXE HI %~YUYIGE HI ,IREVIW IR +Y

YWXI TVS]IGXS TSRI HI QERME€IWXS UYIlI 8IORME WI IR
TEVE WIV YR WSGMS HI VIJIVIRGME IR PE JEFVMGEG
NTIVMIRGME IR TVSHYGGMYR WMRS TSV IP ZEPSV E’
YRE IN\GIPIRXI GSPEFSVEGMYR IRXVI IUYMTSW HI GSQ
IR GETEGMHEHIW EHMGMSREPIW UYl ETSVXER ZEPS

Este tipo de proyectos nos abre las puertas, ademas, a otros sectores de
EGXMZMHEH HMWXMRXSW E PE EYXSQSGMTR GSQS
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OPROUD MANUFACTUREHR

T E K S T O R Y MANUEL REVUELTO MOCHALES
Group R&D Manager
. S P X MJV&\/I W Voltiris es unastartup WY M~ E HI YR JWXS WYTSRI EFEVEXEYV, Q8 GIWKMNE IWXI TVS]IGXS IP
e z HI TVSHYGGMITR QIRSV TIWS |Wpsicioakiéndde Teknia como socio
COIaboraCK)n que desarrolla modulos solares QIRSV LYIPPE EQFMIRXEP ELS Vié SiichBiorQaRiseElial?
. MRRSZEHSVIW TEVE MRZIVREHIVSW | |R psk°WXMGE IRXVI SXVSW 8EQFM-R LIQSW
de eXItO que permitiendo generar electricidad realizado simulaciones mecanicas del YW YR GEWS HI -\MXS GPEVS UYI HIQY
VIRSZEFPI WMR EJIGXEV IP VIRHMQI\ﬂr?%csg%lehemosdiseﬁadoparaasegurar XIRIQSW YRE TSWMGMITR 2RMGE IR PE
d ue cumplia con los requisitos de esfuerzo europea para hacer realidad cualquier
emueS'[I’a HI PSW GYPXMZSW OE GSPEFSVEGMER WEVMSW | YRE ZEPMHEGM R \HIP GXS X3 XIWBSH EBER TR MRHYW XV M
t con Teknia, liderada por Manuel Ademas, hemos seleccionado las tecnologias HIWHI PE JEWI HI GSRGITXS
nuestras | JEFVMGEGMYR IP HMWI'S HI TVSGIWS PE
61ZYIPXS RS WSPS LE GSRXVMFYMH RHYWXVMEPMAEGMYTR ] PE TSW,XQu¥apMndizasdExi@es M TR
ca aCIdadeS de manera determinante en la Nuestro TCI ha tenido también un papel de la experiencia?
p mejorade| diseno del producto QY] VIPIZERXI IR PE GSSVHMREGM{R X-GRMGS
S . GSQIVGMEP | PE EGIPIVEGMTR HAMHA KIRKS"@EWDOTXQYGLSW EHIQaW HI |
] | \T | V X M W ||n|C|aI, sino que ha supuesto que ISVOEW HI MR]IGGMIR HI TPoWXMGS
. - WIE ZMEFPI HIWHI YR TYRXS HI ZMWXEY- GETEGMHEHIW XIGRSP { K Mderoatrdr kibstras capacidades, creo
en dlseno de produccion en serie. Teknia, expertos en fabricacion de Teknia van a hacer UYl IP -\MXS HIP TVS]IGXS ZEPMHE IP
posible la fabricacion de este producto? de funcionamiento del Teknia Center
J E F V M G E G;)rﬂ teha demostrado sus of Innovation (TCI) donde el desarrollo
HEHIW HI JEFVMGEGMIR ] El conocimiento y las capacidades comercial y de ingenieria se realiza desde
HI MRRSZEGMYR IR SXVSW WIGXSVI \/yroductivas de Teknia de la tecnologia de corporativo, para luego transferir el proyecto

MR]JIGGMTR HI TPaeWXMGS LE WMH ® B YTPERXIERXENEOEW MRHYWXVMEPM
tolerancias que ha de tener una pieza con esta GEWS LIQSW XVEFENEHS QERS E QER
JYRGMITR WSR QY] VIHYGMHEW & ndekti@ &yt MeRTEKRIa Uhersky Brod

mas alla de la automocion.

con una necesidad de comportamiento 6IT2FPMGE 'LIGE 2YIWXVS WSGMS

» ¢COmo surge la colaboracion entre Teknia » ¢Y como lo hemos hecho? IWXEFPI E EPXE LYQIHEH ] XIQTIWEXYQYE] WEWMWIIGLS GSR PE GSPEF.
] :SPXMVMW# )R UY- GSRWMWXI IP TVS]IGXS# Q-XSHSW HI MR]JIGGMYR GSRZIRGWSREPGWRWXMVYRMHS YRE EPMER"E W

OE GPEZI LE WMHS PE VIHYGGMITR HI GSQTPIN M HgeHerar tensiones internas en el plastico, nivel personal ha sido todo un reto y una -
Nos pusieron en contacto a traves del IR IP GSRNYRXS IRXIRHMHS GSQS GERXMHEH ha habido que descartarlos para planear un WEXMWJEGGMYR TEVXMGMTEV IR IP_ T
Instituto de Energia Solar de la Universidad HI TMI"EW HMJIVIRXIW 71 LMAS YR IWXYHMS Q-XSHS HI MR]IGGMTR UYI TIVQMXE VIHYGMV EP o7
Politécnica de Madrid con quienes Voltiris trigonométrico avanzado para poder generar Q°RMQS IWXEW XIRWMSRIW s » JQS WI GSRXVMFY]lI GSR IWXI TVS]I
XVEFENEFE IR IP HIWEVVSPPS HiteFé&ceg/de Pontadid fitke en el disefio HI :SPXMVMW ] 8IORME E PE WSWXIRM
] KVEGMEW E RYIWXVE VITYXEGBRIRIVR SKVEER XSHEW HMJIVIRXIW IRXVI W° % TAFEVWXVS PEHS I[P IJIGXS IWTINS WI PPIZE E GEFS
proyectos, referenciaron a Teknia como socio de las particularidades de cada uno de los seis mediante una lamina semitransparente de El proyecto demuestra un impacto tangible
HI HMWI'S ] JEFVMGEGMTR :SPXMVMNAS W IHHPHIRGE QFPENI LIQSW GSRWIKYMHS EPXE XIGRSPSK°E HI QQ WSFVIRPEEUYIHWNIGGMYR HI IQMWMSRIW PE |
hacer un tipo muy particular de seguidores gue con tan solo un disefio se satisfagan las WSFVIQSPHIE IP TPaWXMGS XV E RWrgdiical RixdonpEtitividad del sector
WSPEVIW UYI VI-INER TEVXI| HI B ¢/IBE HWHEEFH-MWRHI PEW WIMW TMI"EW |1 XIRMHS MQTSVXERGME HI PE TVIGMWM YR KV EWKHEY YEXVWIEIP YWXSW QYfHYPSW
solar a un panel fotovoltaico y lo transforma verdadero empefio personal en conseguirlo GSVXI ] TSWMGMITR HI IWXE P rQMRHE WV VLEMRXEY P HI PE HIQERHE I
en electricidad, a la vez que permite el paso TSVUYI IVE YR TYRXS GPEZI = RS WSPS IWS PE IEGMIRGME HI PE GSRGIRXVEGWRMRZIFVREMMNS )P VIeIGXSV IW PE T
de luz util a los cultivos para la fotosintesis WM RS UYI EP XIRIV WYTIVEGMIW HI GSRXEGXS IR IP TERIP JSXSZSPXEMGS )WXIZBPYOMRSWEW GEVE HIP GSRNYRXS
WMR EJIGXEV E WY TVSHYGGMTRRBVORREERGTTXQMXI| UYI PSW TVSTMSW [IWTIN S Wha permitido adquirir y poner en practica TVSHYGGMTR HI IWXI GSRNYRXS IR EP
reto de redisefar el producto, partiendo del XVEFENIR GSQS TMI"EW IWXVYGXYVEPIW ] WI GSRSGMQMIRXSW IWTIG°€GSW UYGERWXEEHQ@MEXRSEVE KVERHIW PSXi)
original, para que fuese escalable desde el EYXSWSWXIRKER 1IHMERXI IWXI HMWI"S WI LE LEF°EQSW XVEFENEHS TSV PE IWYVISHWEEEO/MEH (ENGE PE HMJIVIRGME |
TYRXS HI ZMWXE MRHYWXVMEP GSRWIKYMHS VIHYGMV HI YR IRWEQFPENI IR IP UYYSHYGXS RYRGE LEF°EQSW VI HRddoEE SrecheG|eIveEBlar es o no

originalmente habia 16 piezas diferentes, a solo de plastico sobre este tipo de lamina, con lo IWGEPEFPI = W° PS IW PS LIQSW HIQ

WMQTPM€GERHS PE PMWXE HI QEXIVMEPIW IR @&WRYIWXVS INTIVXMWI LE GVIGMHS
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A4PER HI XVERWJSVQEGMIR EKWVKKE XER STIVEXMSREP )\GIPPIRGI 1EREKIV transformar la cultura organizacional hacia HIP RYIZS TMWXIQE HI +IWXMTR HI 6M
de las plantas VIWTSRWEFPI HI PE MQTPERXEGMITR HI TVS]IGXSWE QINSVE GSRXMRYE ] PE |WXERHFBAXWRVGHERIW (I IWXE QERIVE PP
HI QINSVE GSRXMRYE IR XSHEW RYIWXVEW TP ER BUsé&ndo que el conocimiento atomizado cabo distintas actuaciones encaminadas a
)P YWS HI HEXSW TEVE PE QSRMXSMKEMNABGIWVIRT U IPEXSW IR IWXI eaQFMXS de las plantas se convierta en un estandar PE KIWXMYR HI HMGLSW VMIWKSW W
TVSHYGGMTR S PE HMWTSRMFMPMHEH HI HEXSW UYI GSVTSVEXMZS 71 LE MRMGMEHSQWW MBRWPERQRAHMEMKEGRITR ] TVIZIRGM
RSW TIVQMXER XSQEV PEW QINSWXN HIGMENQPBERGEHR |IP HOBMIPMIKY I HIP las tecnologias de metal y plastico, pero se HI GSRXMRKIRGME IR GEWS HI MRGMH
tiempo real tiene una importancia clave para 8IORME 3TIVEXMSR )\GJIMPIRGI 1SHIP MVeR MQTPIQIRXERHS EP VIW X Esiay siedidas\idldyerauRidotias tanto
GSRWIKYMVY QINSVEW XERXS IR OZESGBNSWXBBEREBNS FEWEHS IR PE QIXSHSPSK°E NXIVREW GSQS MRXIVREW TEVE ZIVM#%
IR TVSHYGXS €REP 4SV IPPS PE0HWRK VMEXEYPMEE@DCMWIMRRK ] /EMAIR 7Y SENIXMZS IW OE MQTPIQIRXEGMIR GSQMIRME drettvidadely sshi@diRas | ademas de
tiene una presencia estratégica y transversal GSR YRE IZEPYEGMYR MRMGMEPQS3WMXBEWWREGMIR TIVMITHMGE TSV TE
IR XSHE RYIWXVE EGXMZMHEH INIVGMGMS TVIWIRGMEP HI YRE(WMMERBEK IR PEPE UYIl WI VITSVXE IP H
TPERXE HSRHI IP IUYMTS GSVTSIREGMEBVWIEKPYBMHEH HI GEHE TPERXE
Este aflo hemos continuado avanzando en TOEM: TEKNIA OPERATION elementos clave agrupados en tres categorias
PE XVERWJSVQEGMTR HMKMXEP HHEXSHIEW RYEWXV B WL GSVVIWTSRHMIRXIW E PSW XVIWAHVMPEW IVQ eI ERFMGMHR RYIWXVEW TPE
TPERXEW ] IR PE QINSVE RYIWXVS 1)7 WMWXIQE IWXVEX-KMGE LIVVEQMIRXEW OI¥ R o] RKEBWSOMWMEKRGHEHEW WIKY%R IP IWX&aR
HI QSRMXSVMA "EGMIR HI PE TVSHYY®/GWRIRVM WRXIQEXVYSSTMS HI I\GIPIRGME HEXSW )YWXI HMEKRTWXMGS W MWusted IBfvrBatibh€SRAUrity ABsessment
)64 WMWXIQE HI TPERMEGEGMIR STIWIEEYMSFSBEWP UYlI EHSTXE | EHETXE PEW QIN S\puWo de partida real de cada planta y trazar eXchange), estandar global de seguridad de la
empresariales), herramientas clave para la practicas de la industria (como el sistema WY LSNE HI VYXE IWTIG°€GE 9RMRZISVOEMGGMEHEMWI " EHS IWTIG°€GEQ
KIWXMTR MRHYWXVMEP JE UYIl TIVESMSXE GE PEYVIEEPMHEH HI RYIWXVE IQTVIWE PE MQTPERXEGMIR WI ZE TEWERMHRHAHUWXREEXEDESQSXVM”Ar &EWEHS IR
GSRXVSPEV ] QSRMXSVM*"EV HEXSW IR XMIQTS VIEP o estado a otra tras el cumplimiento de ]IP GYIWXMSREVMS (% -7% KEVE
A través del MES conectamos los procesos 7YW TMPEVIW JYRHEQIRXEPIW WSR SFNIXMZSW HI PE MRMGMEP )WnEl\e Seyuridad/ conitn;THEoge prototipos
HI TPERXE GSR PSW WMWXIQEW HI KIWXM{R TEVE incluyen entre otros el andlisis de la cadena ] HEXSW WIRWMFPIW IR PE GEHIRE Hi
TVSTSVGMSREV MRJSVQEGMYR TVHGNWEWE R FN P H\WEIRMKGIM RR HI PE HI ZEPSV 7% S PE MHIRXM€GEGMTR HI NQYHEWO
STIVEGMSRIW OE MQTPIQIRXEGMIR/ XIVBEWXBEW HIWTPMIKYlI ] GSQYRMGEGMTIR es decir, actividades que no aportan valor (YVERXI IP INIVGMGMS LIQSW TVIT
LIVVEQMIRXEW WI XVEHYGI IR FIRHEGWSW E XSHE PE SVKERM”2"EGMTYR al cliente, re-inspecciones, movimientos PE EHETXEGMIR E PSW VIUYMWMXSW
HMVIGXSW WYTIVZMWMIR IR XMI@THEWERKIHIP PMHIVEAKS ]| PE KIWXMY{R HMEVME MRRIGIWEVMSW IWTIVEW I[IXG YWXEBWIRRHIPYM-WMW TEVE PEW TVI\MQE'
PE TVSHYGGMTR HIXIGGMTR XIQ TinteErRIEZamtlb que todos podemos TIVQMXIR RS WIPS WY MHIRXMEGIESGWAREWHERBR S INRYW WIKY%R PE %P XM(
TVSFPIQEW VIHYGGMIR HI XMIQTEWSNXEW GERBINSVEV H°E E H°E GYERXMEGEGMTR IGSRIQMGE THEVE PEXPRIHEMWEKIEIQeW WI LER VIEPM
inactividad, y mayor control de la operativa HI WSPYGMSRIW 4EVE MQTYPWEMNSMHEVGER BMYSW aQFMXSW VIPEGM:
HI PEW TPERXEW %HIQaW VIJY |\EIEH&EM@®ds!Wav:fuBo de herramientas cultural y organizativo tan profundo y LIVVEQMIRXEW HI KIWXMYR HI PE WIK"
del grupo al alinear criterios, métodos y que otorguen capacidad para analizar VIPIZERXI IR WI LE MRWXEYVEFHGSPH ESKYNEQAPSS GSQYRMGEGMSR1
HEXSW IR XSHEW PEW TPERXEW TI&\HiocEsbS[Badictivd? i hacerlos mas BTIVEXMSR )\GIPPIRGI 1EREKIV dgrMaz NheaddebakBap, céfrandose el
GSQTIXMXMZMHEH ] IEGMIRGME KPSEMPRXIW 6ETMH 4VSFPIQ 7SPZMRK 71)( Wl PERM"EVo YRE GSQTIXMGMBERSHISSRY NRREW HI GSRWIGYGMIR
GEQFMSW VaTMHSW HI YXMPPENI 841 XIQEW4VIcGXMGEW TEVE TVIQMEV RS WYPS PE MRRSZEGMTIR
JR PS VIPEXMZS E EYXSQEXM"EGMJRRIXNREQIMWR XS XSXEP sino la réplica delknow-how interno, es decir (I GEVE E WI GSRXMRYEVa XVEFED
IZEPYERHS RYIWXVEW MRZIVWMSRIW FENS YR practicas ya implantadas de otras plantas que TEVE PE GIVXMEGEGMI{R HI QeW TPER
VMKYVSWS ERePMWMW IGSRIQMGHM GBRXSENEIXS"EGMIR MRHYWXVME EReaPMWIMBR HIQSWXVEHS FYIRSW VIWYRREFMHESWINSVE GSRXMRYE HI PEW EGXY
QE\MQM7™EV IP VIXSVRS HI PE MRZ]\WKWWX R § B 3Hthntb Ea>eStidtegia herramientas de ciberseguridad, ademas de
Al mismo tiempo, la propia demanda de como las herramientas lean deben basarse 7IKYVMHEH HI PE MRIJSVQEGHEHMKRVEY PE ETPMGEGMYR HI PE (MVIG
mercado es cada vez mas variable, por ello, IR HEXSW €EFPIW UYI TIVQMXER PE XSQE HI 2-7 (MVIGXMZE 76- E¥“R WN
GEHE RYIZS IR TVS]IGXS WI TVMQH IBBEMWWSRMRAMHEME IPPS IW JYRHEQIRXEP PE LaPolitica Integrada de Teknia recoge XVEWTSWMGMTR IR )WTE'E UYIl FYWDG
IR PE JEFVMGEGMTR TEVE TSHIV OSWIMEKE EENSMEWM IR HIP 1)7 WMWXIQE HI IP GSQTVSQMWS HI PE SVKERMN\B @GaichRomin y elevar los niveles de
VIJIVIRGMEW IR YR QMWQS EGXMZALS RUSHWEXBEMIR HI PE TVSHYGGMIR ] SXVSWSR PE WIKYVMHEH HI PE MRISWQEGWIMREH HI PE MRJSVQEGMITR IR )Y
WMWXIQEW MRJSVQeXMGSW WY QINSVE GSRXMRYE TVSXIK MbRrta 8erfeEnucho en comun con el estandar
TMWXIQE HI )\GIPIRGME STIVEGMSREP GSR€HIRGMEPMHEH MRXIKVMHBH 71%HM WV BIFGME® S MHE RV IG XSV EYXSQ S
Lean Manufacturing OE IWXERHEVMA"EGMIR ] PE LSQSKIRIMMEGMIR HI PE MRIJSVQEGMTR XERXS TV BTGt Euchasds nuestras plantas ya estarian
son principios trasversales a estos tres HI RYIWXVEW TEVXIW MRXIVIWER¥WEVEHEW TEVE WY EHSTGMIR
OE IN\GIPIRGME STIVEGMSREP |IW X pilaies yB qte(d&rmiten la transferencia de
de Teknia y constituye una de las palancas conocimiento entre plantas y replicar las En este &mbito, damos cumplimiento a Finalmente, si bien es cierto que se
TVMRGMTEPIW HI VIRXEFMPMHEH QINNSE/GM5 QVEGEMGEW HI JSVQE WMWXIQeXMGE BEE PIKMWPEGMIR ZMKIRXI EXIéahldgewads dr/erdds intentos, no se han
4SV IWXI QSXMZS HIWHI LEGI ZEVABIVS IRIKE8 MM S W demandas de nuestros clientes, ademas registrado ninguna brecha de seguridad
se ha potenciado un proyecto global de Lean de incorporar la ciberseguridad en nuestro IR IP +VYTS

l1ERYJEGXYVMRK GSR PE MRGSVTSVEGMYR HI PE mapa de riesgos de negocio, como parte
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GENERACION DE IMPACTO POSITIVO

Ademas de nuestro papel como motor de es una fuerza transformadora para el futuro

empleo y del impulso a la economia local, ] TEVE PEW TIVWSREW

centramos nuestros esfuerzos en una palanca /
de desarrollo clave: la educacion % T SW X E Q SV Z
TSV IP XEPIRXS NSZIR IR IP s QFMX(J8 18)1 ]

TVSQSZIQSW PE JSVQEGMYR HI GSPIiGAXMZSW IR

VMIWKS HI (Ij\GPY\(IjVM‘nR \:VSdeMEP q.S|F2|:§\[I\q,FE]@IMS1F|:QYIH | ZEP SV
mas personas puedan acceder a oportunidades
VIEPIW HIRXVS HIPIGSWMWXIQEQF&IQN-‘)-(;EM\éIxMHS RYIWX
compromiso con
)RME Todos estos proyectos responden a un

QMWQS TVSTITWMXS PSKVEV Y!@I\?Q?'I:egﬁg TSWMXMZS
XERKMFPI ] WMKRM€GEXMZS HRQSWXWE RKHRBIWEG MR HI MQTEGXS

| G X S \industria, cuando invierte en las personas comunidades donde operamos se materializa 02
y en las comunidades en las que opera, E XVEZ-W HI HSW Z°EW TVMRGMTEPQI

&

ACTIVIDAD ECONOMICA DE TEKNIA CONTRIBUCION A TRAVES DE LA ACCION SOCIAL 03
fGeneramos riqueza y oportunidades de fColaboramos estratégicamente con organizaciones
empleo en las regiones donde se ubican WSGMEPIW TEVE MQTYPWEYV IP HIWEVVSPPS
RYIWXVEW TPERXEW IR PEW aVIEW HSRHI IWXEQSW TVIWIRXIW

fWIKYVEQSW GSRHMGMSRIW PEIRSVERBW NNWSBKEWS E XVEZ-W HI PE IHYGI
] QERXIRIQSW VIPEGMSRIW W fddivadaetial &@RnN colectivos vulnerables y en riesgo 04
RYIWXVSW GSPEFSVEHSVIW HI NGPYWMY{R WSGMEP

fFromentamos la compra local, fortaleciendo fSBVEFENEQSW HI PE QERS HI SVKERMM"EGMSR
asi los lazos con la comunidad, operan sobre el terreno para implementar iniciativa s
GSRXVMFY]IRHS EP HIWEVVSPRS | O/ SRNTEGWGER ASRVMXMZEQIRXI IR PE JSV%
XIVVMXSVMS ] E RYIWXVE TVSTMEEWESGWKXEEBNVMRMHEEW TIVWSREW

En Teknia contamos con un Comité de Accién Mas de 120.000 personas
social UYl PMHIVE ] GSSVHMRE RYI V]
HI ZEPSV GSQTEVXMHS )WXa GS& Lﬁwlﬁﬁwl\gmﬁ?w KVEGME

direcciones de distintas areas transversales \Y S] IGXSW WSGMEPIW H
HI PE GSQTE'°E ] GYIRXE GSR PE TEVXMGMTEGM{R
EH HMVIGXE HI RYIWXVS ")3 .EZMIV 5YIWEHE HI
YMW 71 VIRl HSW S XVIW ZIGI\ .
Impacto social 2023 2024
| RY ITWNVEMEMWEY PE INIGYGMIR HIP ' o
N M H S SopeyisTqRify iNAngD IS5 pripespes E P
en marcha, posibles nuevas colaboraciones
y, cuando ha sido necesario, para actuar
ERXI TSWMFPIW IQIVKIRGMEW W ¢

07

-RZIVWMIR
en proyectos
sociales (€)°

Entidades del 6
WY | RPaga$a¥rla1§orrecta lectura de las cifras, Tercer Sector
es necesario tener en cuenta que en 2023 GSPEFSVEHSVEW R}
WI VIEPMA"EVSR HSREXMZSW I\XV g |RIEGMEVMSW
debido a emergencias sociales (terremotos HMVIGXSW R}
de Turquia y Marruecos), por ello, el nimero S IRIEGMEVMSW
HI FIRIEGMEVMSW HMVIGXSW | M MRHMVIGXSW R}
QE]SV %HIQeW IR HIFMHS E. —c.vrvvviie A

QIVGEHS ] WIGXSV EYXSQSGMITR g WH MIERMTRZR/ wMgr IR TVS]iGXSW WSGMEP]

ENYWXI HIP TVIWYTYIWXS HI EGGJMaﬁIReSWES@NbEeweItercersector(cony sin convenio),
PSW KEWXSW HIP ZMENI HI ZSPYRXEVMEHS VIEP
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PROYECTOS

DESARROLLADOS con CODESPA (Tanger, Marruecos

DURANTE 2025

OE GSPEFSVE G M JECODBHSRA 6eRriitig eh 2020, y )R LER GSRXMRYEHS PEW SFVEW
continda desarrollandose hasta hoy, poniendo el foc o en el '"IRXVS HI *SVQEGMYR 4VSJIWMSRERP
impulso de la educacion y el desarrollo de las cien cias (Thionck Essyl, Senegal &ENEROYWSSVY GSR MQTSVXERXIW EZ
STEM y la formacion en medio ambiente y emprendimie  nto PEW MRWXEPEGMSRIW EYPEW A2ASRE
ZIVHI HMVMKMHS E RM'SW RM EW ] NTZIRIW HI 8aRKIV HI HI GSQIHSV ] EWISW IXG (YVERXI W
entornos vulnerables y en riesgo de exclusion socia . GSRWXVYGGMYR GSRXMR¥%E PE VIEP
TEVEPIPS HI XEPPIVIW HI WIRWMFMF
El proyecto se materializa por una parte en Clubes STEM que, *SYRHE[XMSR JYRHEGMITR HIP BEabkYrdteridled inds accesibles, locales
IR IP QEVGS HI EGXMZMHEHIW IN\XVEIWGSPEVIW IR HMZIVWE®VIWAWXPEWY VE (E[SJ€GI ] 810 R M Espdhsablés\tonl & entorno o, la
publicas de Tanger, ofrece un enfoque practico, div ertido y PE ZMWMYR HI KIRIVEV YR MQTEGKSE GMXEEMAR HI EPFE " MPIW WMR2J
motivador alrededor de estas disciplinas (ciencia, tecnologia, E XVEZ-W HI PE IHYGEGMTR )Wpé&idMR& MeEdArivparEcipar en el
MRKIRMIV°E | QEXIQeXMGEW )P SFNIXMZS IW RS WSPS QINSWIEMRWSG\ME IR QINSVEV PEW STSVXBRIGXEHIWYEPQIRXI ] TSV WIKYRH
)R MRMGMEQSW PE GCEEPTHERIWHE-MWREGEH-QMGEW ] EGIVGEV PE GMIRGME E IWXSPVERNIJYEPIW IR YRE VIKMTR EP XEQBcXtive, YORRtaKdS B¢ Teknia han
con la ONG rumana Te Aud IWXYHMERXIW WMRS XEQFM-R HMWQMRYMYV IP EFWIRXMW &rtellsiv@SFeBagal, en Thionck Essyl, ZMENEHS LEWXE 8LMSRGO )WW]P IR
Romania (TAR) a través de 7TM IR IP E'S ERXIVMSV IP JSGS IWXYZS TYIWXS IR PE JSVQEGWS®@SZMIRHS PE IHYGEGMY{R ] B&ESAtRyaaG bbfidter y colaborar en
nuestra planta en Rumania, técnica y practica de los profesores que iban a dirigir los GSQS LIVVEQMIRXEW JYRHEQIRXEPIWS]IGXS 2YIWXVSW GSQTE IVSW
BIORME 3VEHIE )P SFNI{WSZSTEM,leste 2025 los clubs se han consolidado con MQTEVXMHS XEPPIVIW HI JSVQEGMIYR
8%6 IW QINSVEV PE |HY GRaaibMffhEsn BeHin total de 302 estudiantes IR PEW Como parte de este proyecto, colaboramos TVeGXMGEW GSR NYZIRIW HIP GIRXVS
MRGPYWMYR WSGMEP | PESYTBEWYWNecHRHHEVMEW EWSGMEHEW OEW WIWMSRIW W XcoRelE&tR EdueEw CEM Kamanar, CEM Kamanar, construido con el apoyo de
HI YR JYXYVS QINSV TEVWTPSWEPWIEWI IR VSFIXMGE | TVSKVEQEGMIR ] LER HIWEVVSRMEHS IR GSR IP SEFNIXMZESQGRME )P SENIXMZS IW E]YHEVPIW I
QeW ZYPRIVEFPIW HI 6 YdrERtividades ludicas y técnicas adaptadas al nivel de los QMXMKEYVY PE WEXYVEGMITR UYI &apiehditb@hRDaid &situaciones reales,
Te Aud Romania desarrolla el participantes, pudiendo familiarizarse con herramie ntas LEWXE IRXSRGIW PE 2RMGE MR péaca bhoskas ld fitlRdad y aplicabilidad
TVS]IGXS NAEWSW LEGMEWSBJIJXYERYIVS® TVS]IGXS WI IWXa HIWEVVSPPERHS GSR YRE ERXEEXMZE IR IWXE TSFPEGMIRIMPVEPRSGMQMIRXS IR WY H°E E H°E
PERA"EHS IR GY]S SFRISOMEZZEGMIR XERXS TSV HSGIRXIW GSQS IWXYHMERXIW UYI IR

IW TVSTSVGMSREV SVMIBKEIGSIW  EREWSW XSQER PE MRMGMEXMZE TVSTSRMIRHS TVS]IGXSW
y asesoramiento educativo a

estudiantes de secundaria, entre Por otra parte, el Programa de formacion en Medio
] E"SW GSQS TVMQ ambiea&yEmprendimiento Verde  persigue generar Apoyando el emprendimiento Youth Busi
LEGME PE TPERMEGEGMGBRYEIRGMERBEPMSEQFMIRXEP IRXVI PSW NYZIRIW HI 8aRKIV S°”_ usiness
)P TVS]IGXS WI LE I\TE RHdvtaeSerHos conocimientos y habilidades para e | Youth Business Spain (Espana pain
nivel nacional y se implementara IQTVIRHMQMIRXS ZIVHI IRXVI GSPIGXMZSW IR WMXYEGMIR
IRXVI WITXMIQFVI HI HINVGGPWSVMITR ] ZYPRIVEFMPMHEH (YVERXI IWXI E°S WI LER
de 2026, con el apoyo de Teknia organizado @ XEPPIVIW HI WIRWMFMPM*"EGMIR ] JSVQEGMTR GSR 8VEFENEQSW GSR PE *YRHEGM{R =SYXL &YWMRIWW 7TEMR =&7

B3VEHIE ] IR GSPEFSVE G MJ &t@liares y 51 planes de negocio desarrollado  s. EGSQTE EQMIRXS TIVWSREPMAEHS E NYZIRIW IGMY RHIHSVIW H

la Escuela Técnica Superior IWXEFPIGMQMIRXS ] GSRWSPMHEGMYR HI WYW RIKSGWSW )WXI
NS8VEMER :YMEO HI 3V E Hleda mano de CODESPA este afio hemos tenido la S HMVIGXMZSW HI IQTVIWEW UYIl HI QERIVE ZSPYRXEVME G3SQ
STSVXYRMHEH HI GSQTEVXMV RYIWXVE INTIVMIRGME IR IP QEVGS GSRSGMQMIRXSW TEVE SVMIRXEV ] VIWTEPHEV IP RIXWE V V S P P8s

Como parte del proyecto, el HI PEW NSVREHEW GIPIFVEHEW TSV WY } %YRMZIVWEVMS )R PE

TVI\MQS E'S IWXYHMEBRIRGME IR PE UYlI TEVXMGMTY 'LIQMHE :IVE 7aRGLI» +VSYT % €REPIW HI LIQSW VIRSZEHS IP GSRZIRMS HI GSPEFSVEGM{F
de este instituto tendran )7+ 1EREKIV HI 8IORME NYRXS E VITVIWIRXERXIW HI SXVEW HI WIKYMV ETS]ERHS E PE GSQYRMHEH IQTVIRHIHSVE 'SQS TEV X
la oportunidad de visitar IQTVIWEW TVMZEHEW WI TYWS HI QERM€IWXS IP MQTSV XERXI ZEQSW E GSERERGMEV HIWHI NYRXS EP 1IMRMWX$SWMS HI 8VE
nuestra planta y ver de papel del sector privado y las alianzas para impulsar el IWXYHMSW TSV YR PEHS YRS WSFVI IP IWXEHS HIR IRBTVIRHMQM

TVMQIVE QERS YRE MRWXWEPEGIPIFRS WSGMEP ] IGSRYfQMGS WSWXIRMFPIW )R TEPEFVEW H3IXVS WSFVI PE IZEPYEGMIR HI TSP°XMGEW T%FPNWGEW HI ETS]S
fabril, nuestros procesos de RYIWXVE G S QCuandotablamos de sostenibilidad,
TVSHYGGMITR | MR XIV E Golemé&s\pess Bn emisiones, energia o materialefero hay %HIQaeW GSRXMRYEQSW TEVXMGMTERHS NYRXS EP IUYMTS Hi
RYIWXVSW IWTIGME P M WIXcEaW mas poderoso: la capacidad de transformavidas. Las HI =&7 HI PE QERS HI ZEVMSW GSQTE ' IVSW ZSPYRXEVMSW
empresas no solo fabricamos productos; también congruimos
STSVXYRMHEHIW MQTYPWEQSW WYI'SW ] KIRIVEQSW IWTIVER"E O
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Nuestro programa de Voluntariado Corporativo

Ademas de los distintos proyectos que impulsamos co ntamos con

un 4VSKVEQE HI :SPYRXEVMBHY LEV MS\ECERSEZB*"a RHSW I

E'SEE'S )P TEWEHS INIVGMGMS GVIEQSW YR TVSGIHMQMIRXS MRXI
para gestionar las solicitudes de voluntariado por parte de nuestras

TIVWSREW XVEFENEHSVEW ] IWXI E'S LIQSW HIWTPIKEHS HMZIVWEW
actuaciones para promocionar el programa y animar a nuestros/

as compafieros/as a sumarse, tales como sesiones inf ormativas,

GEVXIPIV°E J°WMGE IR PEW TPERXEW TYFPMGEGM{R IR PE MRXVERIX
VIWYPXEHS LE WMHS YR V-GSVH HI TEVXMGMTEGMY{R GSR WSPMGM X

Adicionalmente, mantenemos programas de voluntariad o con

'3()74% ] *SYRHE[XMSR LEFM-RHSWI VIEPM"EHS ]JE ZEVMSW ZMENIW
in situ a Marruecos y Senegal, respectivamente, en los Ultimos

HSW E"SW %HIQeW GSRXEQSW GSR TIVWSREW ZSPFYRXAXEVMEW IR IP
TVS]IGXS HI 'SPSRME .YZIRMP IR 1-\MGS GSR GSQTEIVSW EW UYI
QIRXSVM"ER IWXYHMERXIW ] IR PE *YRHEGM{R =SYXL &YWMRIWW 7TE
GSR QIRXSVIW UYI LER HEHS ETS]S E NYZIRIW IQTVIRHIHSVIW

ye

N)P ZSPYRXEVMEHS GSVTSVEXMZS RS IW WSPS
tiempo: es dar sentido. Cuando una persona

empleada comparte su conocimiento con

NTZIRIW ZYPRIVEFPIW RS WSPS XVERWJSVQE
ZMHE XEQFM-R XVERWJSVQE PE WY]E HIWGY
RYIZEW VIEPMHEHIW HIWEVVSPPE IQTEX°E ]
conecta con el propdsito de la empresa.

JR 8IORME PS LIQSW ZMZMHS RYIWXVEW
ZSPYRXEVMEW IR 1EVVYIGSW RS WSPS IRWI'E

VSFIXMGE ] IQTVIRHMQMIRXS ZIVHI XEQFM-R
ETVIRHMIVSR UYl PE WSWXIRMFMPMHEH 1IQTMI?
en las personas. Cada accion social es
YRE STSVXYRMHEH TEVE GSRWXVYMV ZEPSV
GSQTEVXMHS JSVXEPIGIV IUYMTSW | HiQSWXV
UYI NYRXSW TSHIQSW GEQFMEV IP QYRHS O

i 8

'LIQMHE :IVE 7eRGLI» +VSYT )7+ 1EREKIV H! 8IORME

4VSKVEQE IHYGEXMZS
con Aldeas Infantiles SOS (Espana
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OPROUD MANUFACTUREHR

MONICA MARTINEZ GALINDO ADOLFO DEL RIO MARTINEZ
Directora General Coordinador de Proyectos
de Colonia Juvenil de Colonia Juvenil

"1QS XVERWJISVQEV ZMHEW
IR 1-\MGS GSR PE E]J]YHE
HI "SPSRME . YZIRMP

CARMEN LIZETH VITE CORDOVA CRISTINA GUEL

Lider de Formacion Humana Responsable de Recursos Humanos
' de Colonia Juvenil de Teknia San Luis de Potosi
Colonia Juvenil es una ONG en San Luis Potosi, MQTYPWSVE HIP TVS]IGXS (IWHVIRSBRHESWE TMRXYVE ] VITEVEHS WY
1-\MGS UYI| XVEFENE HIWHI TEVE WIV YRE MRWXMXYGM®RVIPEGMTR LE MHS JSV XEP |G FortRet& 8us cabBdn¥Rle vida impacta

aumento progresivo de la cantidad donada HMVIGXEQIRXI IR WY HIWEVVSPPS | FI
IHYGEXMZE HI VIJIVIRGME TEVE NYfZIRIW IR VMIWKS HI E PE 32+ %HIQaW LS] IR H°E XMBE&cEdilanRe espacios sanos, seguros, donde

IWGPYWMYTR WSGMEP +IRIVER MQTEGXS WSGMEP E XVEZ-W &rntamos con personas voluntarias de Teknia Wl WMIRXER GIQSHSW EW %PMEHSW

la educacién’ la asistencia habitacional, la formacion ETS]JERHS IR ZEVMSW TVSKYV E Q Ebv fuRdlaghentaes fiara poder ofrecerles un
espacio digno donde puedan desarrollarse

MRXIKVEP HIP EPYQREHS | PE MRXIKVEGMYR PEFSVEP ] JEin\/ggémgoé{boramkmaconColonia GSOS TIVWSREW
Juvenil? ¢ A qué se destina la donacion
econémica que hace la compania? » &Y las personas voluntarias?

» , oY= IW 'SPSRME .YZIRMP ] TSVRIUBSGEHEW E PE TVITEVEXSVME ]| PE YRMZIVWMHEH
HIER°W GSQS YR NPYKEV QrKM G&IDa8 valioso del proyecto es que el impacto OE GSPEFSVEGMYR HI 81ORME PFIKE EXXEEZEWXHIIMBWEQIRXEP HI WX

es real y medible, no solo cambian ellos, sino Z°EW EQFEW QY] MQTSVXERXIW)RPEPCEGEBRITEQWEERMP XIRIQSW EGXMZS
Puede que suene cursi, pero es la pura Uyl wyw JEQMPMEW XEQFM-R WI XVERWJSVQER como deciamos, y la de personas voluntarias QMWQS HSW TVSKVEQEMe-YRS HI MRK
VIEPMHEH 'SPSRME .YZIRMP IWPRVPYKEVM@WK MEBSSVIW LEFMPMHEHIW ] IHYGEGMYR HER ETS]S E RYIWXVSW N 1 ZtbFohe/y oo é&eMiZdiRlades para la vidaen
porque tiene la capacidad de transformar EHUYMVMHEW TSV PSW LMNSW EGEFER TIVQIERHSGERIQMGS IP HSREXMZS HI 8I0R ME I X WERFEINKMEHS GSR IPPSW HMIA
ZMHEW HI QERIVE MRXIKVEP 2 SasVadnii&s, wo6elcs vimpacto va més alla de IR QINSVEV RYIWXVEW MRWXEPBEHEWVSWIWARIRERB PEWSHS NSZIR RIGIV
YRE IWGYIPE EP YWS GEHE E’'S'SPGRMMQ S RRDPV I RIGIWMHEHIW UYIlI ZEQSW HIXIG Xes&rblISr pasd QueEsu futuro sea menos
120 y 140 chicos y chicas becados de entre afo se hace un andlisis de las intervenciones vulnerable (autonoconomiento, empatia,
11y 12 afios que vienen de comunidades » ¢Cuando se inicia la relacién con Teknia? necesarias, se priorizan y se cotizan con TIRWEQMIRXS GV°XMGS GSQYRMGEG!
rurales de San Luis Potosi donde enfrentan ¢Cual es el origen de esta colaboracion que HMZIVWSW TVSZIIHSVIW I\XIVRSMIPUWEVXWMV HB GSRMGXS IRXVI SXX\
KVEZIW ZYPRIVEFMPMHEHIW QENKNRREEMHNR LERPOEELS]# EL° EGSVHEQSW GSR 8I0RME H fidrsdiagzuelgntaviasEealizan actividades 08
HI WIVZMGMSW FeWMGSW %UY®° PIW SJVIGIQSW TSRIV PSW IWJYIVASW IWI E"S ] déwherfo@escahn miestros chicos y chicas,
YR QSHIPS MRXIKVEP HI HIWEVVEEPPBSPEMIMEGIERR IQTMI*"E E KIWXEVWI IR GSRZIRMS (IWHI IP MRMGMS L I|@®mwpakantdios BrEIHSde estos dos
nosotros de domingo a viernes, reciben agosto de 2019, cuando las dos organizaciones IR PE QINSVE HI PE WIKYVMHEHTMSB KIQERERP MEVE IP HIWEVVSPPS HI
EPMQIRXEGMIR EXIRGMITR Q- H NREVETQ\SM\G BRP BISREXE G XS TSV TVMQIVE zZI» PEW MRWXEPEGMSRIW IR PE MRAM@MRESASIRMHI .M\ZXEWP PIW TVIWXEQ
se les anima a la practica deportiva, realizan 8YZMQSW YR TEVYR TSV PE TERHIQME UYIl KIRIVYIR IP GSRXVSP HI TPEKEW IR QIENSSBEVWESEHW IcGEME TPERXIEV PEW W1V
talleres para el desarrollo de habilidades y incertidumbre sobre el regreso de los chicos HI FE'SW HSRHI TSV INIQTPS I cuiic8la nuestra responsable de
competencias y, sobre todo, reciben una ] GLMGEW E RYIWXVEW MRWXEPEGMSRIW ] SFPMKEEKINSVEHS PE IEGMIRGME HIPIGBSRWERPRHLYQERE PIW LEGI WIKYMC
IHYGEGMYR HI GEPMHEH UYIl PIW SRVQVMXTVEIRGWSY IR TEYWE TSV YR XMIQTS agua en saneamientos, algo vital, ya que continuo, tanto a los mentores como a
IWJYIVAS PPIKEV E PE YRMZIVWIM IQEHM ERI SW/I HIYRXSWI VIXSQE ] WI €VQE IP Nos encontramos en un area semidesértica; mentees (IWH I GYERHS WI MRMGMY
y Si permanecen con nosotros, seguimos TVMQIV GSRZIRMS HI GSPEFSVEGMIR GSR E]J]YHEXEQFM-R WI LER VIEPMAEHS Q| ®y&E& deRolRrEaNado hemos contado
dandoles apoyo académico, aunque ya sean de Helda Téllez, Responsable de Recursos EYPEW S PSW QTHYPSW LEFM X E®BGNLE peEsBriad/ dél ekt voluntarias,

QeW MRHITIRHMIRXIW 2YIW XYV EMiInfahG deVieknid RanR uis Potosi y principal WI HYIVQI TSV INIQTPS IR IHQSWYPERHS QeW HI LSVEW ZSPYR



OPROUD MANUFACTUREH GENERACION DE IMPACTO POSITIVO

TEK STORY
i » ¢Qué desafios enfrenta ahora mismo
' N71V ZSPYRXEVMS HI 'SPSRME . YZIRMP LE CoIonL:aJuven:I? '
sido una experiencia transformadora, me
~ - - . 1YGLSW ] QY] ZEVMEHSW MRGIVXMHYQFVI
ha ensefado la importancia de la empatia, IGSRYQMGE IR 1-\MGS ] GMIVVIW IR PE MRHYWXVME
PE GSQTEWMYR ] PE VIWMPMIRGME QI LI HEHS PSGEP UYl HMEGYPXER PE MRGSVTSVEGMY{R HI
PSW NYZIRIW EP QIVGEHS HI XVEFENS YRE ZI~
GYIRXE HI UYI XSHSW XIRIQSW EPKS ZEPMSWS egresados; el aumento de burocracia publica
UYIl SJVIGIV ] UYI NYRXSW WI TYIHI LEGIV IR PE KIWXMYR HI PSW TVS]IGXSW GSQS IP
RYIWXVS S IP VIXS HI QERXIRIV PE QSXMZEGMYR
YRE HMJIVIRGME IR PE ZMHE HI PSW HIQaW O IRXVI TSEPEGMIR QY] NSZIR UY! QYIWXVE E
Martin Torres Alcala, voluntario ZIGIW GMIVXE ETEX°E ] HIWIS HI -\MXS VaTMHS
del area de Mantenimiento de JVYXS HI PE NTSWMGMTR GSRWXERXI E PEW VIHIW

WSGMEPIW )W RIGIWEVME QYGLE PEFSV HI
GSRGMIRGMEGMTR ] QSXMZEGMYR E PEVKS TPEX"S
&EYWGEQSW VSQTIV IP GMGPS HI QEVKMREGMIR
de las comunidades de donde proceden

RYIWXVSW NTZIRIW ] IP GSRXI\XS RS WMIQTVI

B \iv \TIVMIRGME LE WMHS WYQEQIRXI TSWMxMzEHE 1P VXS RS wTuvi's
] IRVMUYIGIHSVE 7MIQTVI QI LE KYWXEHS ETS]EV JWXE EPMERAE XMIRI WY QINSV JVYXS IR

stimonios de los chicos y chicas

t
E PSW HIQeW ] IWXE EGXMZMHEH LE WMHS IP |WTE&§S||\Z| GMEVMSW HI PEW FIGEW HI 'SPSRME .YZIRMP
TIVJIGXS TEVE LEGIVPS HI YRE QERIVE GIVGERE ] tzllilfloénli(Iunel(\j/lagi:IelnIt?exegegel\DﬂgeoGdgPEFSVEGM'nR il BlORME
KIRYMRE (MWJVYXS GEHE WIWMYTR JE UYIl QoW EPP&sr ip TVS]IGXS UYI RSW LMGMIVSR PPIKEV

de compartir conocimientos, he descubierto

Moldes de Teknia San Luis Potosi

gue también aprendo constantemente de ‘
ella. Esta dinamica ha hecho que cada sesion N'SQS IRPEGI IRXVI 8IORME ] "5f#EEVIE
WIE WMKRME€GEXMZE ] QI HINI YRE WIRWEGMY{R HI YZIRMP LI TSHMHS ZIV GTQS GEF 4
WEXMWJEGGMYR TIVWSREP QY] KVERHI 11 PPIRE transforma en oportunidades reales para los ]
TSHIV EGSQTE 'EVPE IWGYGLEVPE | ETSVXEV NTZIRIW OE MRWXMXYGM{R FVMREHAM YGEGM
aungue sea un poco, a su desarrollo. Y, sin duda, ZMZMIRHE TIVS PS QaW ZEPMSWS IW PE IWTI\
ha sido una experiencia que me ha aportado que genera en cada estudiante. Es un orgullo
XERXS IR PS TIVWSREP GSQS IR PS LYQERS O contribuir en esta labor. Mi experiencia en este
paloma Torres, voluntaria del area TVS]IGXS LE WMHS IRVMUYIGIHSVE XERXS IR F
Comercial de Teknia San Luis Potosi TIVWSREP GSQS IR PS TVSJIWMSREP O

Cristina Guel, Responsable de Recursos
Humanos de Teknia San Luis de Potosi
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SOBRE ESTE INFORME

09.1 09.2 (YVERXI IP INIVGMGMS 8IORM99L4£
discontinuado su actividad en los centros
WWTIGXSW Q|XSHS|¢\MZ&1NEGSW productivos de Teknia Gebze (Turquia) 6|ZMWMﬂR MRHITIRHMIF
] BIORME 7XYXXKEVX %PIQERME 4SV IWXI
El Informe de Sostenibilidad de Teknia, )P EPGERGI HI PE MRIJSVQEGMYR VITSVXEHE motivo, dichos emplazamientos no se (I EGYIVHS GSR IP VIUYMWMXS HI zZiV!
con una periodicidad anual, contiene corresponde a Teknia Manufacturing Group, incluyen en el alcance del presente Informe IWXIVRE HI PE 01] WSFVI MRJSVQI
PE MRIJSVQEGMIR QuW VIPIZERXA WSFVASESAMIHEH 9RMTIVWSREP ] WYW WS G MIH EdelSgstenibilidad (EINF), aunque Alemania RS €ERERGMIVE ] HMZIVWMHEH ] GSR i
GSRXVMFYGMITR ] HIWIQTI'S |G SRIMTQ MG | RXS\E MEEBMIVVI HIP INIVGMGMS contindia considerandose un pais con de asegurar la transparencia, veracidad y
y ambiental del Grupo durante el periodo TVIWIRXEHEW IR IP -RJIJSVQI HI +IWXMIR TVIWIRGME GSQIVGMEP | GSVTSMEGMKX YEWH B RMRESVQEGMIR VITS\
GSQTVIRHMHS IRXVI IP HI IRIVESRWSPEMEHS HIP +VYTS ] PMWXEHEW 4EVE QeW MRJIJSVQEGMYR HMV M Hak 8l Ipredente Thiokme, Eheh®s procedido a
HI HMGMIQFVI HI (I MKYEPEQ@GGSSRSXMRYEGMYR HI PE 1IQSVME GSRWSPMHEHE VIERARMTERMWRE VIZMWMIR MRHITIRHMI|

TVIWIRXI] -RIJSVQIlI SXSVKE MRJSVQEGMIR ] HEXSW %17 %9(-836)7 7 0 UYMIRIW LER PPIz
esenciales sobre el modelo de negocio de la f 810ORME )RXMHEH HI +IWXMJR 7 0 9 GEFS WY XVEFENS HI EGYIVHS GSR PES
compafiia, su estrategia de sostenibilidad y la f 81ORME )PSVVMS 7 0 9 establecidos en la Norma Internacional de
VIPEGMTR GSR PSW KVYTSW HI MBMORMW 4IHVSPE 7 0 9 I R Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada

f 81ORME 1EVXSW 7 0 9 09.3 en vigor, “Encargos de Aseguramiento
Asimismo, este informe constituye el Estado f 8I1IORME %"YUYIGE 7 0 9 HMWXMRXSW HI PE %YHMXSV°E S HI P
HI -RIJISVQEGMIR 2S *MRERGMIVE 3{DRMEWEVGIPSRE 7 0 9 ). . -RISVQEGMIR *MRERGMIVE ,MWX{VMG
IP INIVGMGMS HI 8IORME MRGRYPIRME BEPFES <<- 7 0 Estandar de referencia 61ZMWEHE IQMXMHE TSV IP 'SRWINS F
respuesta del Grupo a los requerimientos f 81ORME 1ERVIWE 7 0 9 Internacionales de Auditoria y Aseguramiento
PIKEPIW I\MKMHSW IR PE 01] f HQTHRIRXIW HI %YXSQSGMIR 4EVE PE IPEFSVEGMIR HI IWXI| -R¥S¥0& HHI PE *IHIVEGMIR -RXIVREGM:
HMGMIQFVI HI IR QEXIVME HI MRir&uied: GARL R Sostenibilidad se ha seguido como referencia 'SRXEHSVIW -*%' ] GSR PE +Y°E HI %
RS €ERERGMIVE | HMZIVWMHEH EW3IGORME BEWVAS][ W E el estandar de sostenibilidad internacional WSFVI IRGEVKSW HI ZIVMEGEGMY{R HAF
HMVIGXVMGIW 9) ‘ TEVE IP ®I0RBWXEI EIPMWA 7T > S S Global Reporting Initiative (GRI), en su dltima HI -RJSVQEGMYR 2S *MRERGMIVE IQM>
desempefio de la compafia en materia de f 81ORME 4SPWOE 7TJPOE > S S ZIVWMIR +6- 9RMZIVWEP 7XERHRW W XY X3 HI '"IRWSVIW .YVEHSW HI '
MRIJSVQEGMYR RS €ERERGMIVE %WS8ICERWHKE GE&KE X5 HEEW/ teniendo en cuenta los requerimientos e HI YWTE'E %HIQeW PSW HEXSW €RER
las actividades del Grupo en las regiones en las f 81ORME &VEWMP OXHE indicadores considerados como relevantes NTYIWXSW IR IP TVIWIRXI MRJSVQI WI
uyl Wl HIWEVVSPPE WY EGXMZMMH Héknia GdrRa&ly QrnBhX | | P TEVE IP RIKSGMS HI 8ORME 7 MeriedehRar Recdgiiog/ddRixol de las Cuentas
TVIWIRX]I HSGYQIRXS GSRXMIRI PESHOWKE M ERMINRMW 4SXSW° 7 % HI ': informe no se ha elaborado conforme a los %RYEPIW HI PE GSQTE'°E -RJSVQI HI
HI PE GSRXVMFYGMIR HI 8IORME BBRERGIERWIRGSMMX] 7 % HI ' : JWXaRHEVIW )YVSTISW HI -RIJSVGERW®HBR MSENS HlI 8IORME XEQFM-
HI PSW 3FNIXMZSW HI (IWEVVSPPSSFGRMNERMFHPIS S8 /VEKYNIZEG Sostenibilidad (ESRS, o NEIS, por sus siglas NXIVREQIRXI TSV IP QMWQS TVSZIIHS
(ODS) de la Agenda 2030 de la ONU, asi como f Teknia Nashville, LLC en espafol) desarrollados por EFRAG, durante
al progreso anual de la compaiiia sobre los f 81ORME %QTYIVS 70 IP INIVGMGMS WI LER GSQIR"EHS E HEV TEWSW HI
Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU f 8IORME 8ITINM 7 % () ': EHETXEGMYR E PE (MVIGXMZE '76( MRGPY]IRHS PE
en materia de derechos humanos, normas f 8l1ORME 3VEHIE 7 6 0 VIEPMA"EGMY{R HIP ERePMWMW HI HSFPI QEXIVMEPMHEH ]
PEFSVEPIW QIHMSEQFMIRXI ] ERXMGEWNEYTERINRRHIV 7 0 PE MHIRXMEGEGMYR ] TYFPMGEGMYR HI PSW -QTEGXSW

f Teknia Vimmerby AB Riesgos y Oportunidades (IROs), que serviran
'"'VMXIVMSW TEVE PE IPEFSYESGORME HTEERHRIYSY @ I9 HI FEWI TEVE PE JYXYVE IZSPYGMYR HIP VITSVXMRK

f 8IORME 4EVXRIVW 7 0 HI WSWXIRMFMPMHEH HI PE GSQTE °E
Los contenidos recogidos en el Informe f 8IORME 1SFMPMX] -RRSZEXMSR 7 0 8

responden a los asuntos relevantes para la

compafiia y sus grupos de interés, segun el

analisis de materialidad vigente realizado

en 2022 y cuyo listado de temas materiales L
puede ser consultadoenel ETEVXEHS HIP

presente informe. % TEVXMV HI IWXI EREPMWMW W] 09

HI€ERIR PSW GSRXIRMHSW HIWXEGEHSW E VITSVXEV
A i 10 % HIQeW PSW MRHMGEHSVIW GYERXMXEXMZSW VI«INEHSW IR
en 2024 a traves de un proceso interno el presente informe se han recopilado Unicamente para
HI VIGSKMHE ] GSRXVEWXI HI MRESV QBEGMER GIRXVSW TVSHYGXMZSW HIP +VYTS XERXS PEW SEGMREW
i [RgE g GSQIVGMEPIW GSQS PEW SEGMREW GSVTSVEXMZEW UYIHER JYIVE HIP
soI|C|tudde|nd|cadoresydatoscualltatlvos EPGERGI JE UYI RS WSR QEXIVMEPIW E I\GITGMTR HI PSW HEXSW

y cuantitativos del avance en materia de VIPEGMSREHSW GSR PE QIHMGMYR ] ZIVMEGEGMIYR HI PE ,YIPPF HI

4= SRS HI S3VKERM "EGM{R HI IR HSRHI W° WI LER XIRMHS
WSWXIRMFMPMHEH HI PE GSQTEIR YIRXE PEW XVIW SEGMREW GSVTSVEXMZEW
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Anexo I: Indicadores relativos
a nuestras personas

En este capitulo incluimos parte de los indicadores cuantitativos
requeridos por la Ley 11/2018 y relativos alapitulo 6 (Nuestras personas),
del presente Informe.

En cuanto a la distribucion de las personas empleadas en el Grupo, se
consideran las siguientes categorias profesionales:

A g

DISTRIBUCION DE PERSONAS TRABAJADORAS POR PAIS

ANEXOS

Mano de obra comprende a las personas trabajadoras que intervienen de forma directa e n la
Directa (MOD) fabricacion de los productos. Se corresponde princi palmente con las funciones
desarrolladas por operarios de produccion y jefes de equipo de produccié n.

Mano de Obra comprende a las personas trabajadoras que, sin intervenir directamente e n la

Indirecta (MOI) actividad productiva, dan el soporte necesario para que esta actividad tenga
lugar. Se corresponde principalmente con las funciones desarrolladas p or las
areas de logistica, calidad, mantenimiento, abastecimiento, montador es de
LIVVEQMIRXEW TPERM€GEGMTR X-GRMGSW IXG

Mano de Obra de comprende a las personas trabajadoras que realizan funciones administr ativas,

Estructura (MOE) de control o de gestién, dando servicio a la actividad de las plantas productivas .
Se corresponde principalmente con las funciones desarrolladas por recu rsos
humanos, administracion, comercial, compras, ingenieria, etc.

Nuestras personas: indicadores generales !

DISTRIBUCION DE PERSONAS TRABAJADORAS POR PAIS

Pais 2023 2024 2025
Alemania?? 97 104 -
Brasil 177 203 211
Estados Unidos 109 105 93
Espafia 1.183 1.155 1.141
Japon 1 1 1
Marruecos 66 66 51
NS

11Todos los indicadores relativos al Capitulo 6, Nuestras personas, han sido calculados a cierre del ejercicio 2025 (31 de diciembre).

12 Alo largo del ejercicio 2025, Teknia ha discontinuado su actividad en los cerros productivos de Teknia Gebze (Turquia) y Teknia
Stuttgart (Alemania). Por este motivo no se recogen datos de plantilla de d ichos emplazamientos para el presente ejercicio.

Pais 2023 2024 2025
Republica Checa 266 219 174
Rumania 62 62 68
Serbia 87 92 78
Suecia 87 99 98
4SPSRMEc 740 685 633
Turquia'® 72 70 -
Total 3.587 3.543 3.277
DISTRIBUCION DE PERSONAS TRABAJADORAS POR SEXO
2023 2024 2025
Hombres 2.281 2.277 2.110
Mujeres 1.306 1.266 1.167
Total 3.587 3.543 3.277
DISTRIBUCION DE PERSONAS TRABAJADORAS POR SEXO Y EIAD
2023 2024 2025
<~3O 30:50 >~50 <~3O 30:50 >~50 <~30 30:50 >~50
afios afos afos afos afos afos afos afos afos
Hombres 671 1.262 348 395 1.196 686 313 1.125 672
Mujeres 325 775 206 207 709 350 167 653 347
Total 996 2.037 554 602 1.905 1.036 480 1.778 1.019

13 Allo largo del ejercicio 2025, Teknia ha discontinuado su actividad en los centros productivos de Teknia Gebze (Turquia) y Teknia
Stuttgart (Alemania). Por este motivo no se recogen datos de plantilla de d ichos emplazamientos para el presente ejercicio.

>



@ PROUD MANUFACTURERS - INFORME DE SOSTENIBILIDAD 20 25 ANEXOS
DISTRIBUCION DE LAS MODALIDADES DE CONTRATO POR SEXO, EDAD Y REGION %
Por sexo Por grupo de edad Por region %
20234 Total Hombres Mujeres < 30 afios 30-50 afios > 50 afios EMEA NAFTA Brasil Japon 01
'SRXVEXS MRHI€RMHS 3.177 2.068 1.109 398 1.851 928 2.342 661 173 1
Contrato temporal 409 213 196 155 186 68 317 88 4 0
02
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato formativo 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0
03
2024 Total Hombres Mujeres < 30 afios 30-50 afios > 50 afios EMEA NAFTA Brasil Japon
'SRXVEXS MRHI€RMHS 3.261 2.113 1.148 508 1.771 982 2.340 725 195 1
04
Contrato temporal 257 141 116 80 132 45 194 63 0 0
Otros 12 11 1 1 2 9 12 0 0 0
Contrato formativo 13 12 1 13 0 0 5 0 8 0 oo
2025 Total Hombres Mujeres < 30 afos 30-50 afios > 50 afios EMEA NAFTA Brasil Japén
'SRXVEXS MRHI€ERMHS 3.030 1.969 1.061 383 1.668 979 2112 708 209 1 06
Contrato temporal 233 128 105 87 110 36 119 114 0 0
Otros 4 4 0 0 0 0 4 0 0 0 07
Contrato formativo 10 9 1 10 0 0 8 0 2 0
08
DISTRIBUCION DE PERSONAS TRABAJADORAS POR CATEGORIRROFESIONAL
2023 2024 2025
09
Mano de obra directa (MOD) 2.204 2173 2.063
Mano de obra indirecta (MOI) 1.067 1.064 951
A
Mano de obra de estructura (MOE) 316 306 263
Total 3.587 3.543 3.277

14 En 2023 no hubo ningln contrato en la categoria de Otros.
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DISTRIBUCION DE PERSONAS TRABAJADORAS POR TIPO DE CONTRATO,
JORNADA, EDAD, SEXO Y CATEGORIA PROFESIONAL

ANEXOS

2023 2024 2025
Personas empleadas por tipo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
de contrato, jornada y sexo completo parcial Total completo parcial Total completo parcial Total
Permanente Hombres 2.048 20 2.068 2.105 19 2.124 1.956 17 1.973
Mujeres 1.087 22 1.109 1.133 16 1.149 1.053 8 1.061
Temporal Hombres 187 26 213 130 23 153 122 15 137
Mujeres 192 5 197 115 2 117 105 1 106
Personas empleadas por tipo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
de contrato, jornada y edad completo parcial Total completo parcial Total completo parcial Total
Permanente < 30 afios 398 0 398 509 0 509 383 0 383
30-50 afos 1.833 18 1.851 1.759 14 1.773 1.665 3 1.668
> 50 afios 904 24 928 968 23 991 961 22 983
Temporal < 30 afos 151 5 156 83 10 93 91 6 97
30-50 afios 181 5 186 130 2 132 110 0 110
> 50 afios 47 21 68 32 13 45 26 10 36
Personas empleadas por tipo de contrato, Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo
jornada y categoria profesional completo parcial Total completo parcial Total completo parcial Total
Permanente MOD 1.879 15 1.894 1.959 16 1.975 1.864 13 1.877
MOI 972 16 988 993 10 1.003 895 5 900
MOE 284 11 295 286 9 295 250 7 257
Temporal MOD 294 16 310 189 9 198 179 7 186
MOI 69 10 79 49 12 61 44 7 51
MOE 16 5 21 7 4 11 4 2 6

>



@ PROUD MANUFACTURERS - INFORME DE SOSTENIBILIDAD 20 25 ANEXOS
PROMEDIO ANUAL DE CONTRATOS INDEFINIDOS, TEMPORALES' A TIEMPO PARCIAL
POR SEXO, EDAD Y CATEGORIA PROFESIONAL
2023 Hombres Mujeres < 30 afios 30-50 afos > 50 afios MOD MOl MOE
Permanente Tiempo 0,99 0,98 1 0,99 0,97 0,99 0,98 0,96
completo
Tiempo parcial 0,01 0,02 0 0,01 0,03 0,01 0,02 0,04
Temporal Tiempo 0,88 0,97 0,97 0,97 0,69 0,95 0,87 0,76
completo
Tiempo parcial 0,12 0,03 0,03 0,03 0,31 0,05 0,13 0,24
2024 Hombres Mujeres < 30 afios 30-50 afos > 50 afios MOD MOI MOE
Permanente Tiempo 0,99 0,99 0,99 0,99 0,98 0,99 0,99 0,97
completo
Tiempo parcial 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,03
Temporal Tiempo 0,85 0,98 0,95 0,98 0,71 0,95 0,80 0,64
completo
Tiempo parcial 0,15 0,02 0,05 0,02 0,29 0,05 0,20 0,36
2025 Hombres Mujeres < 30 afios 30-50 afos > 50 afios MOD MOl MOE
Permanente Tiempo 0,99 0,99 0,13 0,55 0,32 0,62 0,30 0,08
completo
Tiempo parcial 0,01 0,01 0,00 0,12 0,88 0,52 0,20 0,28
Temporal Tiempo 0,89 0,99 0,40 0,49 0,11 0,79 0,19 0,02
completo
Tiempo parcial 0,11 0,01 0,38 0 0,62 0,44 0,44 0,13
170 171
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QPROUD MANUFACTURERS - INFORME DE SOSTENIBILIDAD 20 25

NUMERO DE DESPIDOS POR SEXO, EDAD Y CATEGORIA PROFBIONAL

2023 2024 2025

<30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50
afos afos afos afios afos afos afos afos afos

Hombres  MOD 2 25 6 58 53 13 63 67 22
MOl 7 22 6 12 19 9 12 20 9
MOE 0 0 1 0 2 2 1 4 3
Total hombres 36 47 13 70 74 24 76 91 34
Mujeres MOD 13 25 9 31 51 14 29 64 17
MOI 2 1 1 2 1 3 3 4 2
MOE 0 2 1 3 0 3 1 2 c
Total mujeres 15 28 11 36 52 20 33 70 19
Total 51 75 24 106 126 44 109 161 53

PERSONAS TRABAJADORAS CUBIERTAS POR CONVENIO COLEWD POR PAI[S 15

2023 2024 2025
Alemania - - -
Brasil 98,30% 100% 100%
Estados Unidos - - -
Espafia 100% 100% 100%
Japon - - -
Marruecos - - -

N

15_ OEW VIPEGMSRIW PEFSVEPIW WI VIKYPER PRKEA MR XIVHR QIEIRI\GEE MRHAEFPMHMWIPS PS HI€ERI PE TVSTME
legislacién laboral de cada pais en el que estamos presentes. Por ejemplo, en Estados Unidos no existe un convenio colectivo de

ETPMGEGMIR IWXS PS HI€RI PE PI] PEFSVEP IPAS§ GER SRIS- 8VGKBM E E PoWRVEQ VBNV XS HIIRPEETWERXMPPE E PE UYI
convenio colectivo y otra parte no, casuistica marcada por la legislacién laboral local y por las negociaciones que en cada caso se

hayan llevado a cabo con los sindicatos.
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NS

PERSONAS TRABAJADORAS CUBIERTAS POR CONVENIO COLEWD POR PAIS 15

nmilnney

2023 2024 2025
1-\MGS 74% 68% 70% 01
Republica Checa 100% 100% 100%
Rumania - - - o
02
Serbia - - -
Suecia 100% 100% 100%
4SPSRMEC 100% 100% 100% o
Turquia - - -
Total 81,60% 79% 84% 04
Nuestras personas: indicadores de formacion y desar rollo .
HORAS DE FORMACION POR SEXO Y MEDIA DE HORAS POR PIRSONA TRABAJADORA
2023 2024 2025
06
Hombres 13,49 23,77 17,60
Mujeres 9,58 30,33 9,11 .
07
Media de horas de formacion 12,07 26,11 14,57
por persona trabajadora
08
HORAS DE FORMACION POR SEXO Y CATEGORIA PROFESIONAL
EN HORAS TOTALES Y HORAS MEDIAS POR PERSONA TRABAJARORA
2023 2024 2025 09
MOD 10,40 34,53 11,76
MOI 14,80 13,31 16,53 A
MOFuce 14,70 10,88 22,63
173



Seguridad, salud y bienestar de nuestras personas: indicadores

INDICES DE INCIDENCIA Y GRAVEDAD

Politica de compensacion: indicadores

REMUNERACIONES POR GENERO Y CATEGORIA PROFESIONAILE)

ANEXOS

2023 2024 2025
indice de frecuencia 33 22,1 18,9
de accidentes laborales
indice de incidencia 5.704 3.819 3.265
indice de gravedad de accidentes 0,6 0,3 0,4
y enfermedades profesionales
RIESGO LABORAL

2023 2024 2025
N.° total de accidentes de trabajo 244 161 124
% leves 90,9 % 91,3% 93,5%
N.° de dias perdidos debido a accidentes 3.577 2.306 2.499

0 0 0

N.° total de accidentes mortales

16_Se ha re-expresado la informacion de ambas tablas respecto al anterior Informe de Sostenibilidad (EINF) debido a mejoras sobre

el reporte y seguimiento de los datos de seguridad y salud.

2023 2024 2025
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivo/a 66.012,41 51.314,53 66.012,41 51.314,53 68.112,55 53.390,83
Administrativo/a 28.081,29 25.719,04 28.081,29 25.719,04 26.916,67 26.026,17
8-GRMGS E 29.210,30 23.069,01 29.210,30 23.069,01 31.079,35 25.377,11
Operario/a 21.611,44 15.311,00 21.611,44 15.311,00 22.291,86 16.472,19
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A.2

Anexo Il: Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs)

ANEXOS

MHIRXME€EGEHSW IR IP ERePMWMW HI HSFPI QEXIVMEPMHEH WIK¥R
requisitos CSRD y los estandares ESRS de EFRAG
Capitulo 4 Gobierno corporativo
IRO Cadena de valor +VYTSW HI MRXIV-W
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g8 T S g 3E 9 o < 2 B S o -
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S 3 5 g g5 o @ 2] 5 3 S S B
~—~~ = © — () = —_ [@]
Tema Subtema -63W EWSGMEHSW HIERMGM{R Ea g (= @] o0& o O] o O o %} 0 2
Conducta Cultura Impulso en la toma de decisiones enfocadas a promover e integrar la I+A c c X c c X c C c c
empresarial corporativa WSWXIRMFMPMHEH IR IP QSHIPS HI RIKSGMS HIc8IORMEcGSQS GSRWIGYIRGME
HI YRE HIERMGMTR GPEVE HI YR QSHIPS HI KSFMIVRS )7+ WIPMHS ] YRE
GYPXYVE GSVTSVEXMZE HI XVERWJSVQEGMTR WSWXIRMFPI c
Fomento y cumplimiento en materia de transparencia gracias a las I+A c c X c c c c Xc
comunicaciones realizadas, como el Informe de Sosten ibilidad
HIcCBIORME ] E PE GSQYRMGEGMTR HMVIGXE HI PEW HMZIVWEW aVIEW GSR PSW
KVYTSW HI MRXIV-W ¢
-RIEGMIRGMEW STIVEXMZEW IR PE KIWXMYR UYI WYVKIR HI YRE RWXVYGXYVECS X c c
practicas de gobierno corporativo que no estan alineadas con los
TVMRGMTMSW ] IWXaRHEVIW IWXEFPIGMHSW HI FYIR KSFMIVRS c
N/A
Corrupcioén Costes asociados a litigios legales debido a la materializacion de R c c X c c
y soborno casos de corrupcién y soborno debido a la inadecuada aplicacion de
PSW TVSGIHMQMIRXSW HI HIXIGGMTR ] TVIZIRGMYR c
Proteccién Perjuicio al denunciante, debido a la falta de un canal de denuncias +P c c X c c c c Xc
de los IWXERHEVMA"EHS ]| EGGIWMFPI E PSW KVYTSW HI MRXIV-W ¢
denunciantes
Ausencia de un canal de denuncias acorde a la legislacién vigente, R c c X C C N/A

UuYl TYIHE HIVMZEV IR WERGMSRIW IGSRTQMGEW ¢
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ANEXOS

Capitulo 5 Gestion responsable de la cadena de valor

IRO Cadena de valor +VYTSW HI MRXIV-W

<
2o
2o
o —
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o2 8 T
<E g % 0 o g -% @ g
= o © © S
o O 3 5T o >
S6 3 8 g 8§88 © S i 2
5 r & > a 58 @ o S S
! > 0 \g 0 0 E =) () © (] E’
(@] () [¢§] [« =1 (@] = (] (@]
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22 T S S Sc 9 o e 3 D 3 2 2
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S 3 = o g 3 2 o o 2 S S 3
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Tema Subtema -63W EWSGMEHSW HI€ERMGMIR Ea g [ o o&g o O o @) a n L s
Conducta Gestién de las Impulso de la toma de decisiones responsables media nte un modelo de [+A C C c c c o C Xc c o C
empresarial relaciones con gobierno ESG s6lido y una cultura corporativa orientada a la sostenibilidad.
los proveedo -
res, |n,clu.|das Refuerzo de la transparencia y del cumplimiento mediante la [+A - - - - - - - X -
las practicas GSQYRMGEGMYfR GSR PSW KVYTSW HI MRXIV-W MRGPY]IRHS IP RJSVQI HI
de pago Sostenibilidad de Teknia.
-RI€EGMIRGMEW STIVEXMZEW HIVMZEHEW HI IWXVYGXYVEW S TVRGXMGEW HI KSFMIVRS - -
corporativo no alineadas con los principios de buen gobierno.
N/A
Costes legales y reputacionales asociados a casos de corrupcion y soborno R - - - - - -
por una aplicacién inadecuada de los mecanismos de prevencién y control.
Personas de la Condiciones No poder garantizar que las condiciones laborales sean adecuadas para I+A X c c C C c c x c c c
cadena de trabajo los trabajadores de la cadena de valor, debido a la falta de inclusion de
de valor aspectos sociales en las evaluaciones de los proveedores.
Igualdad, trato 4-VHMHE VITYXEGMSREP HIFMHS E PE QEXIVMEPM"EGMIR ] HMZR¥rPKEBEMIR Hl GEWSW H¢c c c N/A
y oportunida - practicas discriminatorias, de desigualdad y/o no inclusivas, asi como
des para todos situaciones de acoso, violencia o discriminacion en la cadena de valor.
Otros Respeto de los derechos humanos en toda la cadena de valor y I+A X c X X c c X C X C c c
derechos operaciones propias, gracias al compromiso de Teknia explicito en su
laborales Politica de Sostenibilidad y Caodigo de Conducta, y a su compromiso con
el cumplimiento de los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU.
Clientes Gestién de la Adecuada gestion de las reclamaciones de clientes gracias al portal I+A c c X c X c c X c C c
relacion con abierto (B2B) para recibirlas y al exhaustivo seguimiento que se hace de
el cliente IWXI TVSGIWS GIVXM€GEHS -%8*
Oferta de productos y servicios de alta calidad gracias a las diversas I+A C c X C X c o X o o C
auditorias internas y externas realizadas al respecto.
Diferenciacion de productos y aumento de la competitividad gracias a la @] C C X c X c N/A

innovacion y desarrollo tecnolégico aplicado a la seguridad de las piezas,
atrayendo a nuevos clientes.
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Capitulo 6 Personas: nuestro orgullo

ANEXOS

IRO Cadena de valor +VYTSW HI MRXIV-W
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Tema Subtema -63W EWSGMEHSW HI€ERMGMIR Ea g [ O oZ o o o @) o (%] w 2
Personal Condiciones WYQIRXS HIP FMIRIWXEV HIP TIVWSREP HI SEGMRE KVEGMEW E RHEAW QtHMHEW X X c c X c c c
propio de de conciliacién de la vida personal/familiar y laboral y la desconexiéon
trabajo PEFSVEP <¢«I\MFMPMHEH LSVEVME VIHYGGMSRIW HI NSVREHE
-HIRXM€GEGMYR HIP GPMQE PEFSVEP ] HI PEW RIGIWMHEHIW ] NFRGXEXMZEW HI X X C C X C c c
la persona trabajadora gracias a la realizacion de encuestas.
Aumento de la satisfaccion del personal debido a que Teknia se rige I+A c c X X c c X c C c
por convenios colectivos sectoriales que garantizan la libertad de
asociacion, negociacion colectiva, salario adecuado ...
*SQIRXS HI YR HMaPSKS WSGMEP GSRXMRYS E XVEZ-W HI VIYRMISRIW ¢ c X X c c X c c c
TIVMf{HMGEW HSRHI WI EFSVHER HMZIVWSW XIQEW HI MRXIV-W TEVE PSW
trabajadores, promoviendo la participacion activa.
Disminucion de la siniestralidad gracias a la gestion de Teknia en esta [+A c c X X c c X c c c
QEXIVME E XVEZ-W HI PSW TPERIW HI WIKYVMHEH ] WEPYH HI GEHE IQTVIWE
] PE MQTPMGEGMYR HI PSW 'SQMX-W HI 7IKYVMHEH ] TEPYH
Reduccion de la produccion por el aumento de las bajas laborales de R c c X X c C N/A
los empleados de Teknia.
Igualdad de Mejora del bienestar de los empleados como resultado de las I+A c c X X C C X c c c
trato y medidas establecidas en los Planes de Igualdad, que promueven la
oportunida - igualdad en todos los ambitos, creando un entorno inc lusivo.
des para
todas las (IWEVVSPPS HI PEW GETEGMHEHIW X-GRMGEW HI PSW IQTPIEHSWAQIHMERXIc X X c c X c c c
personas formaciones adaptadas y continuadas.
Aumento del rendimiento y la competitividad general de la empresa (@) N/A N/A

gracias a la incorporacion de talento diverso.
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ANEXOS

'"ET°XYPS 7SQSW JEFVMGERXIW MQTYPWERMHIR XIREGWMMGMPEYME EZERM"EHE I|€
IRO  Cadena de valor +VYTSW HI MRXIV-W
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Tema Subtema -63W EWSGMEHSW HI€ERMGMIR Ea g [ @) oL o O o O o () 0 s
Cambio Adaptacion al 4-VHMHEW IGSRTQMGEW WSFVI PSW EGXMZSW HI PE GSQTE ' °E TRSZS&EEHEW @SV X c c
climético cambio climatico catastrofes naturales causadas por el cambio climat ico.
4-VHMHEW IGSRY{QMGEW HIVMZEHEW HI MRXIVVYTGMY{R IR IP RIWEWXVSPPS HI X c C N/A
TVS]IGXSW TEVEHEW IR IP WYQMRMWXVS IP-GXVMGS ] HI QEXIVMEW TVMQEW
debido a situaciones climéticas extremas a causa del cambio
climatico.
Mitigacion del Contribucion al calentamiento global debido a la generacion de I+A X X X c X X c c X c
cambio climatico emisiones directas (alcance 1) e indirectas (alcance 2 y 3) de gases
de efecto invernadero debido a las operaciones propias de la
compafiiay a las de su cadena de valor.
Contribucion a la descarbonizacion de la economia mediante la I+A c c X c c c x c
VIHYGGMIR HI IQMWMSRIW HI EPGERGI ] E XVEZ-W HI HMZIVWEW
medidas (uso de energia renovable, instalaciéon de paneles
fotovoltaicos y el uso de una herramienta propia desarrollada por el
Grupo para calcular la huella de carbono de Teknia y de sus
productos...).
Aumento de costes debido a la necesidad de conocer en R c c X c c
profundidad el contexto regulatorio sobre el cambio climatico por
region y adaptar el portafolio, las capacidades y la oferta tecnoldgica
E PSW VIUYIVMQMIRXSW IWTIG°€GSW HI GEHE TE°W HSRHI STIVE 8IORME
Aumento de costes debido a los impuestos al carbono segun el R C c X c c
Mecanismo de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM).
%GGIWS E RYIZSW QIVGEHSW HI ZIL°GYPSW IP-GXVMGSW | MRGBVIQERXS H¢ X c X c NA
la demanda de los servicios relacionados.
Acceso a nuevos mercados de vehiculos con combustib les sostenibles e O C c X c X c
incremento de la demanda de los servicios relacionados.
Obtencion de nuevos proyectos gracias a la aceleracion del “Plan de (0] c c X c c
Descarbonizacion de Teknia”. N
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ANEXOS

Tema

Subtema

-63W EWSGMEHSW HI€ERMGMYR

Py,
O

Cadena de valor

+VYTSW HI MRXIV-W

Impacto (1) - Actual (A) o Potencial
(P) - Riesgo (R)Oportunidad (O)

Proveedores (aguas arriba)

Transporte (aguas arriba)

Operaciones propias

Operaciones propias
(personas trabajadoras)

Clientes (aguas abajo)

Gestores de residuos
Personas trabajadoras
Clientes

Proveedores

Sociedad

Entorno

Todos los grupos

Cambio
climatico

Contaminacién

Energia

Contaminacion
del aire

Contaminacion
del agua

Contaminacién
del suelo

Sustancias
preocupantes

Microplasticos

Contribucién a la disminucién de emisiones y a la mejora de la
IEGMIRGME IRIVK-XMGE KVEGMEW EP IQTPIS HI IRIVK°E
origen renovable.

Aumento de costes en el precio de la energia debido a situaciones
de inestabilidad geopolitica y/o aumento de exigencias legales tant o
en operaciones propias como en los servicios/product os adquiridos.

Optimizacién de costes derivado del incremento de uso de energias
renovables mediante el autoconsumo, contratos PPAs y aumento de
PE IEGMIRGME IRIVK-XMGE HI PEW TPERXEW

Sanciones econdmicas debido a una emisién de contaminantes
superior al limite legislativo establecido, como consecuencia de una
falta de mantenimiento adecuado.

Vertidos contaminantes derivados de maquinaria, veh iculos,
combustible o repostajes y de los procesos de lavado que requieren
depuracion de aguas en las plantas de mecanizado y aluminio, en
cursos de agua cercanos a los lugares donde la compafiia opera.

Multas y/o sanciones econdmicas asociadas a la contaminacion del
agua por vertidos accidentales de sustancias contam inantes.

>

I+P

c

IP-GXVMGE HI

(@]

X

6IHYGGMIR HI GSWXIW E XVEZ-W HI WMWXIQEW MRRSZEHSVIWHI €PXVEGMTRX

de agua.

Multas y/o sanciones econémicas asociadas a la contaminacion de
suelos por vertidos accidentales de sustancias cont aminantes

Aumento de costes por accidentes al tratar con magnesio

magnesio (Suecia).

Generacion de microplasticos debido a su operativa diaria (creacion
de piezas, inyeccion de pléastico...).

R
WYWXERGME EPXEQIRX|I MR*EQEFPI IR PEW EGXMZMHEHIW HI MR]JIGGMT

I+A

R HI

(9]

(o]

N/A

- NA - - - - -
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N IRO  Cadena de valor +VYTSW HI MRXIV-W
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Tema Subtema -63W EWSGMEHSW HIERMGMIR EX g = o oS © o o 3] a ) o =
Agua Gestion Afeccion a los recursos hidricos debido al consumo de agua de la red de +A c c X c c X X c
del agua suministro municipal y otros servicios hidricos en las operaciones propias .
Aplicacion de iniciativas para reducir el consumo de agua, como depuracién d e I+A c c X c c c x c
aguas residuales en Teknia Ampuero, sistemas de recirculacion de agua en las
TPERXEW VIYXMPM"EGM{R HI EKYE IR PE P°RIEG®HS TMRXYVE IR 8ORME %*"YUYIGE ] 1-\M
sustitucion de torres de refrigeracion por equipos adiabaticos.
Aumento de costes debido a una mayor dependencia de recursos naturales R C c X c o N/A
PMQMXEHSW WSFVI XSHS IR "SREW HI IWXV-W L°HVMGS
Biodiversi - Incidencia Proteccion de la biodiversidad y ecosistemas evitando interferir en are as I+A - - X - - - - - - . X ,
dad y ecosis - sobre el protegidas (planta de Brasil).
temas estado de las
especies y Afeccion a la seguridad e infraestructura de las plantas debido a ecosistemas R - - X - - -
sobre la cambiantes y/o protegidos (hundimiento de suelo en Brasil en zona de manantiales).
extension y
lel estado ?e Aumento de costes debido a la necesidad de adaptacion al nuevo reglamento de R - - X - - -
OSECOSISI® = pPE 9) WSFVI TVSHYGXSW PMFVIW HI HIJSVIWXEGRMIR )9(6 EJIGXERHS XEQFM
mas modelo de negocio de Teknia (uso de caucho, por ejemplo). N/A
Aumento de las areas protegidas debido a los efecto s del cambio climatico, pudien- R - - X - - -
do afectar a las zonas en las que se encuentran lasplantas de Teknia. Esto provocaria
limitaciones en el uso de agua, en las emisiones ala atmésfera y mayores requisitos
de gestion ambiental para evitar la contaminacion y el impacto ambiental.
Economia Entradas de Uso de materiales reciclados, como el aluminio, el laton, el plastico o el acero; y [+A X - X - - - - . - - X -
circular recursos, priorizacion del uso de embalaje sostenible y el reciclaje de cartén y plasticos.
incluida la
utilizacion 1INSVE VITYXEGMSREP EP MRGSVTSVEVSQERIWSEP WYV IGWNKGREHSW EPYQMRMNM - X - - -
de recursos ZIVMEGEHSW ] EW® IZMXEV TSWMFPIW MRJSVQEGINMSYRMV HI KVIIR[EWLMRK HI PSW TVSZ
B N/A
Gestion de (MWQMRYGMIR HI GSWXIW TSV EYQIRXS HI PE IEGMIRGME IR IP GSRONYQS HI QEXIVMKEPIW - - -
residuos y recursos debido a la incorporacion efectiva de medidas de gestiéon y reducc i6n
de consumos.
Gestién responsable de los residuos gracias a la rigurosa separacion de estos +A - - X - - X - - - - X -

segun su composicion y posibilidades de valorizacid n, y la posterior recogida y
gestion por parte de los gestores de residuos.
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Capitulo 7 Fabricacion avanzada y plan de transformacion tecnoldgica

ANEXOS

IRO Cadena de valor +VYTSW HI MRXIV-W
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Ciberseguridad Proteccion de Inadecuada gestion e implementacién de normativas y procesos de I+A c c X c c c c Xc
y proteccion de datos cumplimiento relativos a la proteccion de datos, lo que puede originar
datos TSWMFPIW MRGMHIRXIW HI T-VHMHE S XVEWTEWS HI HEXSW
Materializacion de una amenaza que provoque que la informacién R N/A
GSR€HIRGMEP HI PEW TPERXEW HI 8IORME TVSHYGXMZMHEH 3))W HEXSW
TIVWSREPIW ORS[ LS[ IXG UYIHI INTYIWXE S WIE QSHME€GEHE
por delincuentes.
Ciberseguridad Violacién por parte de terceros a los accesos de informacién R c c X c c
LEVH[EVI VIHIW WSJX[EVI MRJVEIWXEBWMGMWYVE XIGRSPTKMGE S WIVZM
con objeto de manipular o no la informacion almacenada, procesada o
transmitida en formato electrénico. Hackeo de equipos de informacién
Retrasos potenciales derivados de un posible ciberataque que R c c X c c N/A
comprometa la ejecucidn de los trabajos o vulnerando aspectos
relacionados con la seguridad de la informacion de terceros.
4-VHMHE HI GPMIRXIW HIFMHS EP MRGYQTPMQMIRXS TSV TEVRI HI @I ORME HI X c X c
WYW VIUYMWMXSW IWTIG°€GSW IR QEXIVME HI GMFIVWIKYVMHEH
6IHYGGMIR HI TSWMFPIW T-VHMHEW IGSRYQMGEW HIFMHS E RE X c X c c
implementacion de medidas contra ciberataques (control en la cadena
de suministro, programas de concienciacion para los empleados...),
logrando un mejor posicionamiento frente a los client es.
Digitalizacién Estandarizacion de los sistemas de gestion y herramientas de I+P C C X c c C c X c
tratamiento de datos derivada de una transformacion digital y de la
implementacion de iniciativas como una arquitectura de datos comun.
6IHYGGMITR HI GSWXIW HIVMZEHSW HI YR EYQIRXS HI PE IEGMORGMEC c X c c c c c
operacional gracias a la incorporacién de nuevas herramientas
de digitalizacion.
1INSVE HIP [SVOMRK GETMXEP QIHMERXI| YRE LIVVEQMIRXE HIOKIWXMTR Hlc X C C c C c

inventario permanente.
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Ciberseguridad [+D+i Adopcion de un modelo de innovacién abierta mediante la I+A c c X c c X c X c c
y proteccion de colaboracion con startups o la inversion en ellas mediante
datos Teknia Partners.
Ayuda/aceleracion de la descarbonizacion de la econ omia por la I+P c c X c c c x c
fabricacion de soluciones innovadoras mas sostenibl es.
Desarrollo de nuevas tecnologias secundarias o adopcion de I+P C c X c c C c Xc
tecnologias primarias adicionales que aumenten el catalogo de
servicios de Teknia.
4-VHMHE HI GSQTIXMXMZMHEH TSV SFWSPIWGIRGME HIP TEVLRYI c c X c c N/A
de maquinaria.
Capitulo 8 Generacion de impacto positivo
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afectados micos, sociales y Accion Social de Teknia, y el compromiso con las comunidades

culturales de los
colectivos

donde opera la compafiia, mediante iniciativas educativas y
fomentando la compra local.
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A.3

Anexo lll: Tabla de contenidos

relativos a la Ley 11/2018

A continuacién, se incluye la relacion de contenidos e indicadores de

VIWYPXEHSW RS €RERGMIVSW VIUYIVMHSW TSV PE 01] HI HI HMGMIQFVI
IR QEXIVME HI MRIJSVQEGMIR RS €RERGMIVE ] HMZIVWMHEH

los estandares de Global Reporting Initiative (GRI), en su dltima versiéon
(2021), marco de referencia seguido para la elaboracion del presente

-RJIJSVQI HI 7TSWXIRMFMPMHEH )-2*

namero de pagina donde se reporta el contenido requerido.

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

INFORMACION GENERAL

1SHIPS HI RIKSGMSc

Breve descripcién del modelo de negocio del
grupo (incluyendo su entorno empresarial, su
organizacion y estructura)

AVIWIRGME KISKVeE€GE

Objetivos y estrategias
de la organizacion

(IXEPPIW SVKERM"EGMSREPIWC

2-2 Entidades incluidas en
la presentacién de informes
de sostenibilidad

2-6 Actividades, cadena
de valor y otras
relaciones comerciales

2-9 Estructura de gobernanza
] GSQTSWMGM¢YRc

2-11 Presidente del maximo
organo de gobierno

(IXEPPIW

2-6 Actividades, cadena
de valor y otras
relaciones comerciales

c

2-22 Declaracion sobre
la estrategia de
desarrollo sostenible

2-12 Funcién del maximo
organo de gobierno en la
supervision de la gestion de
los impactos

1. Teknia:
somos fabricantes

1.1 Modelo de negocio

4.1. Estructura
organizativa y 6rganos
de gobierno

SVKERMM"EGMSREPIWC

1. Teknia: somos
fabricantes

Carta de Javier
Quesada de Luis, CEO
de Teknia

4.3. Gobernanza de la
sostenibilidad

ANEXOS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

Principales factores y tendencias que

] WY ZMRGYPEGM {R RGegq afectar a su futura evolucion

71 MRHMGE IR PEW GSPYQREW IWTIG°€GEW IP

4SP°XMGEW HI PE GSQTE °Ec

Una descripcion de las politicas que aplica el
grupo respecto a dichas cuestiones
[cuestiones medioambientales y sociales, al
respeto de los derechos humanos y a la lucha
contra la corrupcion y el soborno, asi como
relativas al personal, incluidas las medidas
que, en su caso, se hayan adoptado para
favorecer el principio de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, la no
discriminacion e inclusién de las personas con
discapacidad y la accesibilidad universal]

+IWXM{R HI VMIWKSWc

Los principales riesgos relacionados con
esas cuestiones [cuestiones
medioambientales y sociales, al respeto de
los derechos humanos y a la lucha contra la
corrupcién y el soborno, asi como relativas al
personal, incluidas las medidas que, en su
caso, se hayan adoptado para favorecer el
principio de igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres, la
no discriminacion e inclusién de las personas
con discapacidad y la accesibilidad universal]

3XVSWec

Mencion en el informe al marco de reporting
nacional, europeo o internacional utilizado
para la seleccién de indicadores clave de

VIWYPXEHSW RS €ERERGMIVSW MRGPYMHSW IR GEHE

uno de los apartados

2-25 Procesos para remediar
los impactos negativos

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

3-3 Gestion de los temas
materiales

2-12 Funcién del méximo
organo de gobierno en la

2.3. Desafios del sector

4.3. Gobernanza
de la sostenibilidad

Gobierno corporativo

5.2. Nuestros
proveedores

6. Personas:
nuestro orgullo

7.1. Gestion
medioambiental

4.2, Cédigo de
conducta y normativa

WYTIVZMWMIR HI PE dntérh& XMTR HI

los impactos

2-25 Procesos para remediar
los impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear
inquietudes

3-3 Gestion de los temas
materiales

Declaracion de uso del indice
de contenidos GRI

4.3. Gobernanza de la
sostenibilidad

4.4, Gestion de riesgos

4.5. Derechos humanos
] GSRHYGXE - XMGE

9. Sobre este Informe

Anexo lll: Tabla de
contenidos GRI
Universal Standards
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ANEXOS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia Capitulo del informe

0 respuesta directa

Principio de materialidad

3-1 Proceso de determinacion
de los temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

3.2. Andlisis de doble
materialidad segun
requisitos CSRD y los
estandares ESRS

de EFRAG

JGSRSQ°E GMVGYPEV ] TVIZIRGMYR ] KIWXMYR HI VIWMHYSWc¢c

IVMEGEGMIR 3FPMKEXSVME HIP )YWXMSHEEIBIM TR [\ X1V R®%& Revision

Informacién No Financiera (EINF)

independiente

'9)78-32)7 1)(-3%1&-)28%0)7c

Enfoque de gestion

Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacion, otras formas de recuperacion
y eliminacion de desechos

306-1: Generacioén de residuos
| MQTEGXSW WMKRME€GEXMZSW

relacionados con los residuos _ _
7.1. Gestion ambiental

306-2 Gestion de impactos 7.4. Economia circular
WMKRM€GEXMZSW VIPEGMSREHSW
con los residuos

306-3 Residuos generados

Descripcion de las politicas que aplica la
organizacioén respecto a dichas cuestiones.
Resultados de estas politicas. Principales
riesgos y como el grupo los gestiona.

2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

2-23 Compromisos y politicas

7.1. Gestion
medioambiental

Acciones para combatir el desperdicio
de alimentos

No material

IWS WSWXIRMFPI HI PSW VIGYVWSWc

+IWXMITR EQFMIRXEPC

Sobre efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el medio
ambiente y en su caso, la salud y la seguridad

3-3 Gestion de los
temas materiales

7.1. Gestion ambiental

Sobre los procedimientos de evaluacion o
GIVXME€GEGMIR EQFMIRXEP

3-3 Gestion de los
temas materiales

7.1. Gestion ambiental

Sobre los recursos dedicados a la prevencion
de riesgos ambientales

3-3 Gestion de los
temas materiales

7.1. Gestion ambiental

Consumo de agua y el suministro de agua
de acuerdo con las limitaciones locales

303-1: Interaccioén con el agua
como recurso compartido

303-2: Gestion de los impactos
relacionados con los vertidos
de agua 7.3. Uso responsable

7.1. Gestion ambiental

de los recursos

303-3: Extraccion de agua

303-5 Consumo de agua

Sobre la aplicacion del principio
de precaucion

2-23 Compromisos y politicas

7.1. Gestion ambiental

C

Consumo de materias primas y
medidas adoptadas para mejorar la
IEGMIRGME HI WY YWS

301-1 Materiales utilizados por 7.4. Economia circular
peso o volumen

Sobre la cantidad de provisiones y garantias
para riesgos ambientales

2-27 Cumplimiento de la
legislacion y las normativas

7.1. Gestion ambiental

Consumo, directo e indirecto, de energia

'SRWYQS IRIVK=-XWM353so responsable
dentro de la organizacién de los recursos

'SRXEQMREGMf{RcC

Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan
gravemente el medio ambiente (incluye

3-3 Gestion de los
temas materiales

XEQFM-R VYMHS ] GSRXEQMREGM{R PYQ°RMGE

7.1. Gestion ambiental

7.2. Gestion del
cambio climatico

Teknia no presenta
afectacion en cuanto a

contaminacion de ruido

y luminica.

Medidas tomadas para mejorar
PE IEGMIRGME IRIVK-XMGECc

302-4 Reduccioén del
GSRWYQS IRIVK=XMG g.2. Gestion del
cambio climatico

302-5 Reduccion de los 7.3. Uso responsable

VIUYIVMQMIRXSW IR IVdé toXdcGr&od/ H
productos y servicios

194

Uso de energias renovables

'SRWYQS IRIVK-=XMZ Gestion del cambio
dentro de la organizacion climético

7.3. Uso responsable de
-RXIRWMHEH IRV lggpddMiSds

195
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ANEXOS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

'EQFMS GPMQueXMGSc

Requisito Ley 11/2018 Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

Elementos importantes de las emisiones de
gases de efecto invernadero generados
como resultado de las actividades de la
empresa, incluido el uso de los bienes y
servicios que produce

305-1 Emisiones directas de
GEl (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas
de GEI al generar energia
EPGERGI ¢

305-3 Otras emisiones
indirectas de GEI (alcance 3)

305-4 Intensidad de las
emisiones de GEI

7.2. Gestion del
cambio climéatico

)QTPISC

Numero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, pais
] GPEWME€GEGMIR TVSJIWMSREP

2-7 Empleados

Numero total y distribucién de modalidades
de contrato de trabajo

2-7 Empleados

4VSQIHMS ERYEP HI GSRXVEXS2W BvhRi¢ht6R M H S W
de contratos temporales y de contratos

a tiempo parcial por sexo, edad y

GPEWME£GEGMYR TVSJIWMSREP

6.1. El equipo Teknia

Anexo | —
Indicadores relativos
a nuestras personas

Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climético

3-3 Gestion de los temas
materiales

7.2. Gestion del
cambio climatico

Numero de despidos por sexo, edad y 401-1 Nuevas contrataciones
GPEWMEGEGMIR TVSJIWMSR E Pdeempleados y rotacion
de personal

Anexo | —
Indicadores relativos
a nuestras personas

Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo para
reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y los medios implementados
TEVE XEP €R

305-1 Emisiones directas de
GEI (alcance 1)

7.2. Gestion del
cambio climatico

4VSXIGGMTR HI PE FMSHMZIVWMHEHC

Medidas tomadas para preservar o restaurar

la biodiversidad

101-1 Politicas para detener

] VIZIVXMV PE T-VHM g Analisis de doble

de biodiversidad

Impactos causados por las actividades u

101-2 Gestion de los impactos

materialidad segun
requisitos CSRD y
los estandares ESRS

Las remuneraciones medias y su evolucion 2-19 Politicas de remuneracion

HIWEKVIKEHSW TSV WI\S IHEH | GPEWME€GEGMTR —

TVSJIWMSREP S MKYEP ZEPSV2:-20Procesoparadeterminar

La remuneracién media de los consejeros y la remuneracion

directivos incluyendo la retribucién variable,
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas
de previsién de ahorro a largo plazo y cualquier
otra percepcion desagregada por sexo

6.6. Politica de
compensacion

Anexo | —
Indicadores relativos
a nuestras personas

Brecha salarial, la remuneracion puestos de
trabajo iguales o de media de la sociedad

405-2 Ratio del salario base y
de la remuneracion de mujeres
frente a hombres

6.6. Politica de
compensacion

Anexo | —
Indicadores relativos
a nuestras personas

3-3 Gestion de los
temas materiales

Implantacion de politicas de
desconexion laboral

6.5. Conciliacion
y desconexion

operaciones en areas protegidas sobre la biodiversidad de EFRAG
'9)78-32)7 73'-%0)7 = 6)0%8-:%7 %0 4)6732%0c

Enfoque de gestion

Descripcion de las politicas que aplica la 3-3 Gestién de los 6. Personas:

organizacion respecto a dichas cuestiones.
Resultados de estas politicas. Principales
riesgos y como el grupo los gestiona

temas materiales

2-23 Compromisos y politicas

nuestro orgullo

Empleados con discapacidad 405-1 Diversidad en érganos

de gobierno y empleados

6.4. lguales e inclusivos

S3VKERMM"EGMITR HIP XVEFENSc

196

3-3 Gestion de los
temas materiales

Organizacion del tiempo de trabajo

6.5. Conciliacién
y desconexion

197
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ANEXOS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia Capitulo del informe

0 respuesta directa

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

Numero de horas de absentismo

-HIRXM€GEGMY{R HI2. Salud, seguridad
peligros, evaluacién de riesgos y bienestar
e investigacion de incidentes

403-9 Lesiones por
accidente laboral

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenio colectivo por pais

2-30 Convenios de
negociacion colectiva

nmilnney

Anexo | —
Indicadores relativos a

Medidas destinadas a facilitar el disfrute
de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por parte de
ambos progenitores

6.5. Conciliacion
y desconexion

2-7 Empleados

401-3 Permisos parentales

7TEPYH ] WIKYVMHEHC

nuestras personas 01

Balance de los convenios colectivos, 403-4 Participacion de los 6.2. Salud, seguridad
particularmente en el campo de la salud trabajadores, consultas y y bienestar
y la seguridad en el trabajo comunicacion sobre salud y

seguridad en el trabajo 02

403-8 Cobertura del sistema 6.2. Salud, seguridad

de gestién de la salud y la y bienestar

seguridad en el trabajo .

Condiciones de salud y seguridad
en el trabajo

403-1 Sistema de gestion 6.2. Salud, seguridad
de la salud y la seguridad y bienestar
en el trabajo

*SVQEGMTIRc

403-3 Servicios de salud 6.2. Salud, seguridad
en el trabajo y bienestar

403-5 Formacion de 6.2. Salud, seguridad
trabajadores sobre salud y y bienestar
seguridad en el trabajo

Politicas implementadas en el campo
de la formacion

404-2 Programas para
mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de
ayuda a la transicién

6.3. Formacion —
continua y apuesta 04
por el talento joven

Anexo | —
Indicadores relativos a
nuestras personas

Accidentes de trabajo, en particular su
frecuencia y gravedad por sexo

-HIRXMEGEGMYR HI
peligros, evaluacion de riesgos

e investigacion de incidentes c 7EPYH WIKYVMHEH

y bienestar

403-9 Lesiones por
accidente laboral

Enfermedades profesionales por sexo

403-10 Las dolencias y 6.2. Salud, seguridad
enfermedades y bienestar

laborales
Anexo | —

Indicadores relativos a
nuestras personas

6IPEGMSRIW WSGMEPIWCc

Organizacion del dialogo social, incluidos
procedimientos para informar y consultar al
personal y negociar con ellos

2-29 Enfoque para la 6.1. Empleados:

participacién de los grupos de garantizar la seguridad,

MRXIV-W ITUYMTS LY QsalRdS bienestar de
nuestros equipos

402-1 Plazos de aviso minimos 4.5. Derechos humanos
] GSRHYGXE - XMGE

sobre cambios operacionales

05
Cantidad total de horas de formacién por 404-1 Media de horas de C *SVQEGMYR
categorias profesionales. formacién al afio por empleado continua y apuesta

por el talento joven

%GGIWMFMPMHEHC 06
Accesibilidad universal de las personas 405-1 Diversidad en 6rganos de  6.4. Iguales e inclusivos
con discapacidad gobierno y empleados

07
-KYEPHEHC
Medidas adoptadas para promover la 3-3 Gestion de los
igualdad de trato y de oportunidades entre temas materiales o
mujeres y hombres c -KYEPIW | MRGPYW

405-1 Diversidad en érganos
de gobierno y empleados

Planes de igualdad (Capitulo 1l de la Ley 3-3 Gestion de los
Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la temas materiales c _KYEPIW | MRGPYW
igualdad efectiva de mujeres y hombres),
medidas adoptadas para promover el empleo, Anexo | — _
protocolos contra el acoso sexual y por razon 405-1 Diversidad en 6rganos Indicadores relativos a
de sexo; Integracion y la accesibilidad de gobierno y empleados nuestras personas -
universal de las personas con discapacidad A

198
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Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

Politica contra todo tipo de discriminacion y,
en su caso, de gestién de la diversidad

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Codigo
de conductay
normativa interna

6.4. Iguales e inclusivos

406-1 Casos de
discriminacién y acciones
correctivas emprendidas

Durante 2025 no se han
registrado casos de
discriminacion

-2%*361%'-—2 73&6) )0 6)74)83 () 037 ()6)',37 ,91%237¢

Descripcion de las politicas que aplica la
organizacioén respecto a dichas cuestiones.
Resultados de estas politicas. Principales
riesgos y como el grupo los gestiona

3-3 Gestion de los
temas materiales

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Codigo
de conductay
normativa interna

4.5. Derechos humanos
] GSRHYGXE - XMGE

Aplicacién de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

4.2. Codigo
de conductay
normativa interna

4.5. Derechos humanos
] GSRHYGXE - XMGE

Prevencion de los riesgos de vulneracion de
derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles
abusos cometidos

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Cdédigo
de conductay
normativa interna

4.5. Derechos humanos
] GSRHYGXE - XMGE

Denuncias por casos de vulneracion
de derechos humanos

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

4.2. Cédigo
de conductay
normativa interna

4.5. Derechos humanos
] GSRHYGXE - XMGE

406-1 Casos de
discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

En 2025 no se han
registrado casos de
denuncias por
vulneracioén de
derechos humanos

200

ANEXOS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

Promocion y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacion

Internacional del Trabajo relacionadas con el

respeto de la libertad de asociacion y el
derecho a la negociacion colectiva; la

eliminacion de la discriminacion en el empleo

y la ocupacion; la eliminacion del trabajo
forzoso u obligatorio; la abolicion efectiva
del trabajo infantil

2-23 Compromisos y politicas

Teknia rechaza el trabajo
infantil y forzoso y
velamos por que en
ninguna de nuestras
operaciones se
produzcan casos de
trabajo forzoso o trabajo
infantil. Para ello se
controla la edad minima
para trabajar, de acuerdo
con la Organizacién
Internacional del Trabajo
(OIT) y la legislacién local
aplicable. Todo esto

nmilnney

o
[

o

2

03

HI€ERMHS ] WYTIVZMWEF

mediante el Codigo de
Conducta de Teknia.
Ademas, como socios
de Pacto Mundial de la
ONU, promovemos el
cumplimiento de los Diez
Principios, incluyendo
buenas practicas en
materia de DDHH y
normas laborales

4. INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Descripcion de las politicas que aplica la
organizacion respecto a dichas cuestiones.
Resultados de estas politicas. Principales
riesgos y como el grupo los gestiona.

3-3 Gestion de los
temas materiales

2-23 Compromisos y politicas

4.2, Cédigo
de conducta 'y
normativa interna

Medidas adoptadas para prevenir la
corrupcién y el soborno

2-23 Compromisos y politicas

2-25 Procesos para remediar
impactos negativos

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento
y plantear inquietudes

205-2 Comunicacion y
formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

4.2. Cédigo
de conductay
normativa interna

4.4, Gestion de riesgos

205-3 Incidentes de

En 2025 no se han

GSVVYTGMTR GSRE£VQredisgauo incidentes

y medidas tomadas

de corrupcion
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ANEXOS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

Medidas para luchar contra
el blanqueo de capitales

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

205-2 Comunicacion y
formacidén sobre politicas y
procedimientos anticorrupcion

4.2. Codigo
de conducta y
normativa interna

4.4. Gestion de riesgos

Acciones de asociacién o patrocinio

%EPMEGMIR E EW 3@ENB&MRKRN Won

asociaciones, alianzas
y patrocinios

8.1. Generacion de
impacto positivo

7TYFGSRXVEXEGMIR ] TVSZIIHSVIWc

Aportaciones a fundaciones
y entidades sin animo de lucro

%E€EPMEGMITR E EWS&L GeResad@RIeW

valor compartido:
nuestro compromiso
con la sociedad

Inclusién en la politica de compras de

2-6 Actividades, cadena

GYIWXMSRIW WSGMEPIW HI MK&mBHBtthsHI K-RIVS

y ambientales

relaciones comerciales

5.2. Nuestros
proveedores

415-1 Contribucioén a partidos
ylo representantes politicos

Teknia no realiza
contribuciones a
partidos y/o
representantes politicos

-2%361%'-—2 73&6) 0% 73'-)(%(c

'SQTVSQMWSW HI PE IQTVIWE GSR IP HIWEVVSPPS WSWXIRMFPIc

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

308-1 Nuevos proveedores

5.2. Nuestros

UYlI LER TEWEHS €P X VpBoweedores

de evaluacion y seleccion
de acuerdo con los
criterios ambientales

414-1 Nuevos proveedores

5.2. Nuestros

UYlI LER TEWEHS €P X VpBoweeHdres

evaluacion y seleccion
de acuerdo con los
criterios sociales

Descripcion de las politicas que aplica la
organizacion respecto a dichas cuestiones.
Resultados de estas politicas. Principales
riesgos y como el grupo los gestiona.

3-3 Gestion de los
temas materiales

8.1. Generacion de
impacto positivo

Impacto de la actividad de la sociedad en el
empleo y el desarrollo local

201-1 Valor econémico directo
generado y distribuido

2.4. Enfocados en la
rentabilidad: generando
valor econémico

Sistemas de supervision y auditorias y
resultados de estas

308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

5.2. Nuestros
proveedores

414-2 Impactos sociales

5.2. Nuestros

204-1 Proporcion de gasto en
proveedores locales

5.2. Nuestros
proveedores

Impacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio

413-1 Operaciones con
participacion de la comunidad
local, evaluaciones de impacto
y programas de desarrollo

8.1. Generacion de
impacto positivo

negativos en la cadena de proveedores
suministro y medidas tomadas
'SRWYQMHSVIWc
Medidas para la salud y la seguridad de los 416-1 Evaluacion de los 5.3. Calidad y

consumidores

impactos en la salud y
seguridad de las categorias de
productos o servicios

compromiso con
nuestros clientes

Relaciones mantenidas con los actores de
las comunidades locales y las modalidades
del didlogo con estos

2-29 Enfoque para la
participacion de los grupos
HI MRXIV-W

8.1. Generacion de
impacto positivo
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Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe
0 respuesta directa

Sistemas de reclamacién, quejas recibidas
y resolucion de estas

-RIJISVQEGMIR €WGEPC

&IRIEGMSW SFXIRMHSW TE°W T28M1 V&idr\@condmico directo

2-16 Comunicacion de
inquietudes criticas

2-29 Enfoque para la
participacion de los grupos
HI MRXIV-W

418-1 Reclamaciones
fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad

5.3. Calidad y
compromiso con
nuestros clientes

5.3. Calidad y
compromiso con
nuestros clientes

Durante 2025 no se ha
registrado ninguna
brecha de seguridad

HIP GPMIRXI ] T-VHM HBE eHGrupo

datos del cliente

generado y distribuido

JRISUYI €EWGEP

2.4. Enfocados en la
rentabilidad: generando
valor econémico

+SFIVRER"E €WGEP

control y gestion de riesgos

-QTYIWXSW WSFVI FIRIEGMSW Z20E-K Eres8rifécion de

Subvenciones publicas recibidas

informes pais por pais

2.4. Enfocados en la
rentabilidad: generando
valor econémico

%WMWXIRGME €RRR.EGMdcddos en la

recibida del Gobierno

rentabilidad: generando
valor econémico

A4

Anexo IV: Tabla de contenidos
GRI Universal Standards

Declaraciéon
de uso

GRI 1 empleado
en el reporte

ANEXOS

Teknia ha presentado la informacién citada en este indice de contenidos GRI para el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2025 utilendo
como referencia los estandares GRI, opcion “De conform idad - Esencial”.

GRI 1: Fundamentos 2021

Estandar Requerimiento Capitulo del informe

GRI utilizado 0 respuesta directa

GRI 2: 2-1 Detalles organizacionales 1. Teknia: somos fabricantes
Contenidos

Generales 2021

2-2 Entidades incluidas en la presentacion
de informes de sostenibilidad

2-3 Periodo objeto del informe,
frecuencia y punto de contacto

2-4 Actualizacién de la informacién

IVMEGEGMIR I\XIVRE

2-6 Actividades, cadena de valor
y otras relaciones comerciales

2-7 Empleados

2-9 Estructura de gobernanza
y composicion

2-11 Presidente del maximo érgano
de gobierno

2-12 Funcion del méaximo érgano de
gobierno en la supervision de la gestion
de los impactos

2-13 Delegacion de la responsabilidad
de gestién de los impactos

1.1. Modelo de negocio

9.2. Alcance

9. Sobre este informe

En los casos en que se ha re-expresado
informacion se ha indicado debidamente
a pie de péagina o tabla.

9.4. Revisién independiente

1. Teknia: somos fabricantes
5.1. Cadena de valor de Teknia

5.2. Nuestros proveedores

6.1. El equipo Teknia
Anexo |- Indicadores vinculados a
nuestros empleados

4.1. Estructura organizativa y 6rganos
de gobierno

4.1. Estructura organizativa y 6rganos
de gobierno

4.1. Estructura organizativa y érganos
de gobierno

4.1. Estructura organizativa y
organos de gobierno

4.3. Gobernanza de la sostenibilidad

>
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Estandar Requerimiento Capitulo del informe

GRI utilizado 0 respuesta directa

GRI 2: 2-14 Funcién del maximo 6rgano de 4.1. Estructura organizativa y
Contenidos gobierno en la presentacion de informes 6rganos de gobierno

Generales 2021

de sostenibilidad 4.3. Gobernanza de la sostenibilidad

'SR*MGXSW HI MRXIV-W 4.2, Cddigo de conductay
normativa interna

2-16 Comunicacion de
inquietudes criticas

4.2. Codigo de conducta y
normativa interna

2-19 Politicas de remuneracion 6.6. Politica de compensacion
Anexo | — Indicadores relativos a

nuestras personas

2-22 Declaracién sobre la estrategia
de desarrollo sostenible

Carta de Javier Quesada de Luis,
CEO de Teknia

2-23 Compromisos y politicas 4.2. Cédigo de conducta y

normativa interna
7.1. Gestion ambiental

6. Personas: nuestro orgullo

2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

4.2. Codigo de conducta y
normativa interna

7.1. Gestion ambiental

6. Personas: nuestro orgullo

2-25 Procesos para remediar los
impactos negativos

4.2. Codigo de conducta y
normativa interna

2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

4.2. Codigo de conducta y
normativa interna

5.4. Nuestro servicio al cliente

2-27 Cumplimiento de la legislacion
y normativas

4.2. Codigo de conducta y
normativa interna

%EPMEGMIR E EWSGME G BLE BéWgracion de impacto positivo

2-29 Enfoque para la participacion 2YIWXVSW KVYTSW HI MRXIV-W

HI PSW KVYTSW HI MRXIV-W

Anexo | — Indicadores relativos a
nuestras personas

2-30 Convenios de negociacion colectiva

206

ANEXOS

Estandar Requerimiento Capitulo del informe
GRI utilizado o respuesta directa
GRI 3: Temas 3-1 Proceso de determinacion 9.1. Aspectos metodolégicos

materiales 2021 de los temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

9.1. Aspectos metodolégicos

Cambio Climético (Emisiones GEI)

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1. Gestion ambiental

GRI 305 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Emisiones 2016

7.2. Gesin del cambio climatico

305-2: Emisiones indirectas de GEIl al
generar energia (alcance 2)

7.2. Gestion del cambio climatico

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI
(alcance 3)

7.2. Gestion del cambio climatico

305-4 Contenido 305-4 Intensidad de las
emisiones de GEI

7.2. Gestion del cambio climatico

JRIVK°E 1€GMIRGME ] VIRSZEFPIW

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales

materiales 2021

7.3. Uso responsable de los recursos

GRI 302: 302-1 Consumo de energia dentro
Energia 2016 de la organizacion

7.3. Uso responsable de los recursos

-RXIRWMHEH IRIVK=XM G E3. Uso responsable de los recursos

302-4 Reduccién del
GSRWYQS IRIVK=-XMGS

7.2. Gestion del cambio climatico

7.3. Uso responsable de los recursos

302-5 Reduccién de los requerimientos

7.2. Gestion del cambio climatico

IRIVK-XMGSW HI TVSHYGXSV\;a]LYgIVZMG

S
0 responsalglle ty\e/ los recursos

Economia circular y uso responsable de los recursos

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.4. Economia circular

GRI 301: 301-1 Materiales utilizados por
Materiales 2016 peso o volumen

7.4. Economia circular

207

nmilnney

o
[

o

2

o

3

04

05

06

07

08

09

>



OPROUD MANUFACTURERS - INFORME DE SOSTENIBILIDAD 20 25

ANEXOS

GRI 303: Agua y 303-1: Interaccion con el agua como
)eYIRXIW recurso compartido

7.3. Uso responsable de los recursos

Engagement con el cliente

303-2: Gestion de los impactos
relacionados con los vertidos de agua

7.3. Uso responsable de los recursos

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales
materiales 2021

5.3. Calidad y compromiso con
nuestros clientes

303-3: Extraccion de agua

7.3. Uso responsable de los recursos

303-5: Consumo de agua

7.3. Uso responsable de los recursos

GRI 418 418-1 Reclamaciones fundamentadas Durante 2025 no se ha registrado ninguna
Privacidad del relativas a violaciones de la privacidad del brecha de seguridad en el Grupo.
cliente 2016 GPMIRXI ] T-VHMHE HI HEXSW HIP GPMIRXI

GRI 101: 101-1 Politicas para detener y revertir la 3.2. Andlisis de doble materialidad segun
Biodiversidad T-VHMHE HI FMSHMZIVW M H Endquisitos CSRD y los estandares ESRS
2024 de EFRAG

Practicas laborales

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales
materiales 2021

6.1. El equipo Teknia

101-2 Gestién de los impactos
sobre la biodiversidad

3.2. Analisis de doble materialidad segin
requisitos CSRD y los estandares ESRS

GRI 401: Empleo  401-1 Contrataciones de nuevos

Anexo | — Indicadores relativos

de EFRAG
GRI 306: 306-1: Generacion de residuos e 7.4. Economia circular
Residuos 2020 MQTEGXSW WMKRM€GEXMZSW VIPEGMSREHSW

con los residuos

+IWXMITR HI MQTEGXSW WVBECohMrEacEIft Z S W

relacionados con los residuos

2016 empleados y rotacién de personal a nuestras personas

GRI 405: 405-1 Diversidad en érganos de Anexo | — Indicadores relativos
diversidad e gobierno y empleados a nuestras personas

igualdad de

oportunidades

405-2 Ratio del salario base y
de la remuneracion de mujeres
frente a hombres

2016

6.6. Politica de compensacion

Anexo | — Indicadores relativos
a nuestras personas

306-3 Residuos generados

7.4. Economia circular

Atraccion, desarrollo y formacion

Relaciones con la comunidad

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales
materiales 2021

8.1. Generacién de impacto positivo

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales
materiales 2021

6.3. Formacion continua y apuesta
por el talento joven

GRI 413: 413-1 Operaciones con programas de
Comunidades participacién de la comunidad local,
locales 2016 evaluaciones del impacto y desarrollo

8.1. Generacion de impacto positivo

GRI 404: 404-1 Media de horas de formacion
Formacion y al afio por empleado
ensefianza 2016

6.3. Formacion continua y apuesta
por el talento joven

Anexo | — Indicadores relativos
a nuestras personas

Calidad y seguridad del producto

Salud y seguridad de los empleados

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales
materiales 2021

5.3. Calidad y compromiso con
nuestros clientes

GRI 3: Temas 3-3 Gestion de los temas materiales
materiales 2021

6.2. Salud, seguridad y bienestar
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GRI 403:
Seguridad y
salud en el
trabajo 2018

403-1 Sistema de gestion de la salud y la 6.2. Salud, seguridad y bienestar
seguridad en el trabajo

-HIRXM€GEGMTR HI TIPMK&.5 BalubZ geBurida@ Miiéhestar
de riesgos e investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo 6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-4 Participacion de los trabajadores, 6.2. Salud, seguridad y bienestar
consultas y comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

403-6 Promocion de la salud de los 6.2. Salud, seguridad y bienestar
trabajadores
403-9 Lesiones por accidente laboral 6.2. Salud, seguridad y bienestar

Anexo | — Indicadores relativos a
nuestras personas

403-10 Las dolencias y 6.2. Salud, seguridad y bienestar

enfermedades laborales . .
Anexo | — Indicadores relativos a

nuestras personas
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A.5

Anexo V: Tabla de contenidos de los Diez Principios del
Pacto Mundial de la ONU y los ODS de la Agenda 2030

Homepage | UN Global Compact

Pacto Mundial ONU Espaiia: lideres en sostenibilidad empresarial - Pacto Mundial

En 2023 nos adherimos al Pacto Mundial de la ONU, y desde entonces somos miembros
activos, habiendo participado este 2024 en distintos programas con el objeti vo de mejorar
nuestro desempefio sostenible. Nuestro compromiso con los Diez Principios r elativos a
derechos humanos, normas laborales, medio ambiente y anticorrupcion pueden verse

4VSKVIWS

LXXTW YRKPSFEPGSQTEGX SVK [LEX MWORMEEVEXKRNGM GKRXWRK +VSYT 7 0 9

'S4 UYI TYIHIR GSRWYPXEVWI IR PE [IF HI +PSFEP 'SQTEGX

Global Compact
Teknia

ANEXOS

Ambito Principio del Pacto Mundial Correspondencia OoDSs
temético indicador GRI
Derechos 1. Las empresas deben apoyar y 403-2, 403-3, 405-1,
Humanos respetar la proteccion de los 405-2, 406-1, 407-1,
derechos humanos fundamentales 409-1, 414-1, 416-1
reconocidos dentro de su &mbito
HI MR YIRGME
2. Las empresas deben 414-1, 406-1-409-1
asegurarse de que no son
cémplices en la vulneracion de
los derechos humanos.
Derechos 3. Las empresas deben apoyar la 402-1, 407-1, 414-1
Laborales PMFIVXEH HI EEPMEGMY{R ] IP

reconocimiento efectivo del

derecho a la negociacién colectiva.

4. Las empresas deben apoyar
la eliminacion de toda forma
de trabajo forzoso o realizado
bajo coaccion.

5. Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

6. Las empresas deben apoyar
la abolicién de las préacticas de
discriminacion en el empleo

y la ocupacion.

409-1, 414-1

409-1, 412-2,

401-1, 405-1, 405-2,
406-1, 414-1

Pacto Mundial ONU
Espafia
Ambito Principio del Pacto Mundial Correspondencia OoDSs
temético indicador GRI
Medio 7. Las empresas deberan mantener 301-3, 302-1, 303-1,
ambiente un enfoque preventivo que 101-2, 305-1-305-3,

Lucha contra
la corrupcion

favorezca el medio ambiente.

8. Las empresas deben fomentar
las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.

9. Las empresas deben favorecer
el desarrollo y la difusién de las
tecnologias respetuosas con el
medio ambiente.

10. Las empresas deben trabajar
contra la corrupcion en todas
sus formas, incluidas extorsion

y soborno.

306-1, 306-2, 307-1,
416-1, 417-1

201-2

301-3

205-1




DATOS DE CONTACTO

ESG-Sostenibilidad:
ESG@tekniagroup.com
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MOORE

Moore AMS Auditores, S.L.

www.mooreamsauditores.com

MOORE

SELLO CORPORATIVO:

Selto dislintivo de otras acluaciones

ANEXOS
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