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Al Socio Unico de Teknia Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal):

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante, EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de Teknia Manufacturing Group, S.L.
(Sociedad Unipersonal) y Sociedades Dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe de
Gestion consolidado del Grupo.

Responsabilidad de los administradores

La formulacién del EINF consolidado que forma parte del Informe de Gestion consolidado de Teknia
Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Sociedades Dependientes, as{ como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los administradores del Grupo. El EINF se ha preparado de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability
Reporting Standars de Global Reporting Iniciative (estindares GRI) seglin la opcién Esencial, descritos de
acuerdo a lo indicado en la tabla incluida en el “Anexo IV: Tabla de contenidos GRI Universal Standards”.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno que
se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material, debida a fraude o error.

Los administradores del Grupo son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas
de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacién del EINF.
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Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demés requerimientos de ética del Cédigo de
Etica para Profesionales de Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
profesionales de la Contabilidad (IESBA por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Normativa Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién independiente de
seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado que se refiere exclusivamente al ejercicio 2025. Hemos
llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o
de la Revision de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales d Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de Contadores (IFAC) y
con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacién del Estado de Informacion no Financiera emitida por
el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y momento de
realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable y, por lo
tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a los diversos
departamentos de la organizacion que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

e Reuniones con personal del Grupo, para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de
gestién aplicado, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la informacién
necesaria para la revision externa.

» Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025
en funcion del anélisis de materialidad realizado por el Grupo, considerando los contenidos requeridos
en la normativa mercantil en vigor.

¢ Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2025

¢ Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en
relacion con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

¢ Comprobacidn, mediante pruebas, en base a seleccion de una muestra, de la informacion relativa a los
contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacién a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion.

*  Obtencioén de una carta de manifestaciones de los administradores y la Direccién.
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no se ha puesto de
manifiesto aspecto adicional alguno que nos haga creer que el EINF de Teknia Manufacturing Group, S.L.
(Sociedad Unipersonal) y Sociedades Dependientes, correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI, segin la opcién
Esencial descritos de acuerdo a lo indicado en la tabla incluida en el en el “Anexo IV: Tabla de contenidos
GRI Universal Standards™.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil vigente en
Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

Bilbao, 24 de abril de 2026

MOORE AMS AUDITORES, S.L.

MOORE AMS AUDITORES, S.L. INSTITUTO DE CENSORES
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SELLO CORPORATIVO: 30.00 EUR
Fdo.: Ignacio Barturen Fernandez eeereene i
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Carta de Javier Quesada de Luis, CEO de Teknia

Estamos orgullosos de ser fabricantes

El dltimo afio ha vuelto a demostrar la relevancia estratégica que tiene la industria en general y
especificamente para Europa. En un contexto de competencia global creciente y de profundas
transformaciones en el sector de la automocién, la capacidad de fabricacién local se ha convertido
en un elemento determinante para garantizar la autonomia estratégica, la innovacién y la
competitividad del continente. En Teknia creemos firmemente en ese modelo de industria fuerte y
resitiente que defendemos y hemos trabajado para reforzar nuestro papel dentro de la cadena de
valor industrial europea y global.

Nuestra actividad se desarrolla desde la conviccion de que fabricar importa. Importa para nuestros
clientes, que necesitan socios capaces de ofrecer procesos fiables, flexibles y de alta calidad. Importa
para nuestras plantas, que son centros de generacion de tecnologia, talento y empleo cualificado. E
importa para los territorios en los que estamos presentes, donde contribuimos al empleo, la inversion
y el desarrollo econdmico de las regiones donde operamos.

Este afio hemos seguido consolidando nuestra propuesta como fabricante global de soluciones
metalicas y plasticas para la movilidad, ampliando capacidades y fortaleciendo nuestras operaciones
para anticipar y acompafiar la evolucidn del sector, que afronta momentos de inestabilidad. Asi,
hemas avanzado en la modernizacién de nuestras plantas, encamindandolas hacia un aumento de su
eficiencia, en buena medida gracias a la digitalizacién. Para ello, hemos implantado con éxito nuevos
modelos de gestion que se apalancan en las nuevas tecnologias para optimizar las operaciones
internas y maximizar el valor aportado por nuestros empleados. Todo ello nos ha permitido mejorar
la flexibilidad productiva y elevar nuestra competitividad en un entorno cada vez més exigente.

Al mismo tiempo, hemos reforzado nuestra colaboracidn con clientes tradicionales y con algunos de
los nuevos actores que estan emergiendo en el ecosistema de la movilidad, poniendo a su disposicion
no solo nuestra capacidad industrial, sino también conocimiento para el codesarrollo, la validacién y
la industrializacidn de nuevos productos. Ser fabricantes implica transformar las ideas en soluciones
reales, y ese es un compromiso que seguimos asumiendo con rigor desde el inicio de nuestras
operaciones en 1992.

En 2025 tambieén hemos culminado nuestro plan estratégico “Moving Teknia 2025”, una hoja de ruta
ambiciosa, que nos ha servido de guia durante estos Ultimos tres afios para “mover” a la compahia
hacia un lugar mejor. A pesar de haber tenido que ir adaptandonos a las circunstancias cambiantes
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del mercado, “Moving Teknia 2025” ha conseguido ser ese impulso. El plan ha marcado un antes y
un después a la hora de afrontar los proyectos estratégicos de la compafia y acelerar la gestién del
cambio, mas necesaria que nunca en un contexto como el actual.

Por ello, a lo largo del afio también hemos seguido impulsando nuestra transformacion organizativa
y cultural. Somos conscientes de que la industria del futuro (y ya también del presente) dependerd
del talento y de la capacidad de nuestros equipos para adaptarse y desarrollarse. Asi, hemos seguido
avanzando en la gestion de personas, en la formacién continua y en la construccion de un entorno
laboral seguro, diverso e inclusivo. La industria es un motor de empleo cualificado, y es nuestra
responsabilidad seguir atrayendo y desarroilando ese talento que sostiene la excelencia operativa en
el Grupo.

La sostenibilidad ha continuado siendo otro de los ejes estratégicos de nuestra gestién. Desde una
perspectiva industrial, entendemos que contribuir al progreso sostenible implica operar de manera
eficiente, invertir en tecnologias mas limpias y minimizar el impacto ambientai de nuestros procesos.
Durante el presente ejercicio hemos avanzado en la estandarizacidn y digitalizacion de la informacién
ESG de todas nuestras plantas, lo que nos permite medir, comparar y mejorar nuestro desempefio
con mayor precisién. Al mismo tiempo, hemos reforzado nuestra contribucidn al desarrollo de los
territorios en los que operamos, especialmente a través de iniciativas educativas y sociales que
generan oportunidades reales y duraderas.

Mirando hacia adelante, afrontamos un periodo decisivo para la industria europea y para Teknia.
Continuaremos invirtiendo en nuestras capacidades productivas, ampliando nuestro expertise
tecnologico y fortaleciendo los pilares que sostienen nuestra competitividad: calidad, confianza,
innovacidn y talento. Lo haremos con una idea clara: la industria es progreso, y el orgullo de fabricar
es lo que nos impulsa a seguir avanzando.

Quiero expresar mi agradecimiento a todas las personas que forman Teknia, asi como a nuestros
clientes, proveedores y comunidades, por su confianza y colaboracidn a lo largo del afio. Nuestro
proposito, el de ser un socio para la fabricacién de movilidad, nos guia cada dia, y seguiremos
trabajando con determinacidn para contribuir a una industria europea mas fuerte, méas resiliente y
preparada para el futuro. Sigamos avanzando juntos y digamos bien alto que estamos orgullosos de
ser fabricantes.
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Principales cifras y logros del ejercicio
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Teknia, somos
fabricantes

Compaiiia 100%
familiar.

+30 afios de
experiencia en el
sector.

3.227 personas.

68% EMEA.
25% EE.UU.
6% Brasil.

21 plantas de produccién.

Presencia en 11 paises.

4 tecnologias de fabricacion.

':= Diversificacion
P tecnoldgica,

geografica y de
[, clientes y
proveedores.

Desempefio
econémico

408 millones de
euros en
facturacion.

EBIDTA: 41,6 millones de euros.
EBIT: 20,6 millones de euros.

Préstamo de 30 millones de
euros concedido por el Banco
Europeo de Inversiones.

EthiFinance ratifica el rating
BB+ de Teknia.

Estabilidad financiera
con una deuda bien
equilibrada.

Gobierno corporativo

Incorporacién de un
nuevo consejero
independiente ai
Consejo de
Administracion.

60% consejeros independientes.

Gobernanza de la sostenibilidad:

nuevas areas se incorporan al
Comité de Sostenibilidad.

Implantacién y despliegue del
nuevo Sistema de Gestidn de
Riesgos y Oportunidades.

Integracién de riesgos ESG en
el Mapa de Riesgos de
negocio.

-

Plan Estratégico

Cierre del Plan con

70 millones de euros invertidos.

42,5 millones de euros

10,3 millones de euros

7.7 miliones de euros

~1,8 millones dé‘lr's:uros

Moving Teknia 2023- | un nivel de invertidos en el aumento de las invertidos en incrementar la invertidos en transformacién || iinvertidosen |
2025 consecucion 29 iniciativas capacidades de produccién. productividad y seguridad de digital. Jinnovacion-sostenible,
cercano al 60%. estratégicas desplegadas en las plantas. H1+Dy eficiencia :
tres afos. {-enerpética.
Plan de Cierre del Plan de Continuamos los trabajos parala | Elaboracién del estudio de Formaciones en materia de Mejoramos nuestra ~Primera fase de

Sostenibilidad 2023-
2025

Sostenibilidad 2023-
2025.

adaptacion a diversas
normativas ESG: CSRD, CSDDD y

doble materialidad seguin
requisitos CSRD y los estdndares

sostenibilidad a la plantilla,
incluido equipo directivo en

calificacién en EcoVadis.

implantacion del
software de gestidn

CBAM. ESRS de EFRAG. colaboracidn con la de datos ESG.
Universidad de Nebrija.
Proveedares Nuevo Manual de 72% 56% Participacioén en el Programa de | 70% 43%
Calidad de proveedores compras con criterios ESG Capacitacion Proveedores de nuestros proveedores de nuestros
proveedores. locales. (sobre total facturacidn). Sostenibles del Pacto Mundial certificados en ISO 9001. proveedores
+3% +5,6% (sobre 2024). de fa ONU. certificados en 150
(sobre 2024). 14001.

Clientes 67 millones de Incorporacién de nuevos clientes | Consecucion del 100% del Teknia Brasil capta varios Exito logrado con proveedores | Realizacidn de dos
euros de captacién al share, y consolidacién de los objetivo de captacion en fas proyectos con Volkswagen. Tier 1: HORSE en Teknia Elorrio | TekDays con clientes
de nuevo negocio. actuales con la obtencién de categorias estratégicas de y Sanden en Teknia Tanger. relevantes para el

nuevo negocio. Driving Comfort y Electronics. Teknia Azuqueca capta un Grupo.
proyecto con Ford.

Calidad Politica Integrada de | 100% plantas certificadas en -11% incidencias y 279 personas trabajan en el

Gestion revisada y
actualizada en 2025.

IATF 16949.

reclamaciones
{sobre 2024).
-25% acumulado desde 2023,

equipo de Calidad.
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TEKNIA

Personas: nuestro
orgullo

93%
contratos
indefinidos.

36% mujeres en plantilla.

-7% reduccion brecha salarial
(sobre 2024).

Protocolo LGTBI en el 89% de las
plantas espanolas.

-23% en accidentes de trabajo
(sobre 2024).

-15%
indices de frecuencia e

22 edicidn

Moving Talent

destinada a identificar
nuestros lideres del futuro.

Campafia #PartByPart
apoyando el trabajo
intergeneracional y
relevo dentro del
equipo Teknia.

incidencia sz g Y
(sobre 2024). Ih )
Fabricacion avanzada | Despliegue con Casos de éxito en codesarrollo y 100% consecucioén objetivo de S millones de euros Despliegue del TOEM (Teknia n;Certlfucaciones segg'i’"’ =g 2
éxito de las valor afladido a clientes en proyectos de codesarrollo alcanzados con proyectos de Operation Excellence Model} gf; TISAX. X

capacidades del
Teknia Center of
Innovation

(TCl) en proyectos
de codesarrollo con
clientes.

automocion y energia renovable:
Stellantis y Voltiris.

{nivel 3).

codesarralla
(nivel 2}.

basado en metodologias Lean
Manufacturing y Kaizen.

‘o

Desempefio
ambiental

86% Elaboracién del estudio de Teknia Martos y 73% del consumo energético 98% energia eléctrica de Primer afio con el

de plantas Riesgos y Oportunidades Tekma Barcelona certificadas eléctrico renovable (+19% arigen renovable en Espaia alcance 3 de la huella

certificadas segin derivadas del Cambio Climatico con {SO 50001. sobre 2024). {+27% sobre 2024). de carbono auditado.

1SO 14001. (ROCC). :

Total emisiones: -22,2% Agua: Residuos: (R |

223.888 tnCO:eq. de intensidad de las emisiones 84.609 m?consumidos. 16.564,6 tn (89,6% no x I
desde 2022. peligrosos). At

Generacién de
impacto social

Plan de

Accion Social,
despliegue y
aprobacion de
presupuestos en el
Comité de Accidon
Social.

Inversién en proyectos sociales:
134.000 euros.

6 colaboraciones

con entidades

del tercer sector en 5 paises:
Espana, Marruecaos, Senegal,
Rumania y México.

Impulso del programa de
voluntariado corparativo
internacional.

Beneficiarios directos: 1.864
personas.

Beneficiarios indirectos:
13.927 personas.

! | i
H{~Mas de 120.008% | |
I spersonas beneficiarias |
| -{directas e indirectas)
_gracias a nuestros

proyectos sociales
desde 2022.

Premios y
reconocimientos

Teknia Martos 'Premio a la Trayectoria y Excelencia Empresarial’ en los XIIl Premios Empresariales ASEM.

Teknia galardonada con el premio Kyriba por el éxito logrado en la implementacidn del nuevo sistema de gestion de tesoreria de uitima generacion en el Grupo.

Pccv108d0



1. Teknia: somos fabricantes

Somos una compafiia multinacional familiar de origen espafiol, con visién de largo plazo y una
ambicién de crecimiento que refleja nuestra conviccion en la fuerza de la industria europea.
Operamos en el sector de la automocion y la movilidad, aportando capacidades productivas propias
gue forman parte del corazdén industrial del continente.

Especializados en la fabricacién de componentes metélicos y plasticos para soluciones de movilidad,
combinamos una amplia gama de tecnologias con un profundo conocimiento de los procesos
productivos. Creemos que ser fabricantes es una decisidn estratégica: contribuye a la resiliencia de
la cadena de valor, impulsa la innovacion y sostiene el empleo cualificado que hace posible tanto el
progreso tecnolégico como social.

Nuestros mds de 30 afios de experiencia como fabricantes nos convierten en un socio de referencia
tanto para los clientes tradicionales como para los nuevos players que estan redefiniendo el futuro
de la movilidad. A todos ellos les ofrecemos no solo capacidad industrial, basada en tecnologias
altamente especializadas, sino también el conocimiento y expertise necesarios para el disefio, el
desarrollo y la validacién de producto.

Estamos convencidos de que fabricar no es Unicamente producir: es invertir a largo plazo,
transformar innovaciones en soluciones reales, hacer avanzar a una de las industrias mas
importantes del mundo como es la de automocidn para redefinir la movilidad que utilizan millones
de personas en el mundo. Y ese es el orgullo que nos mueve. El orgullo de ser fabricantes.

1.1. Modelo de negocio

Contamos con 21 plantas productivas en 11 paises y un equipo de 3.277 personas. Cada una de
nuestras plantas puede identificarse al menos con una de las principales tecnologias que
desarrollamos: plastico, metal, mecanizado y aluminio. En ellas se desarrollan todas las areas que
dan soporte a dicha actividad (Calidad, Comercial, Compras, Ingenieria, Produccion y Recursos
Humanos), contando también con el apoyo del equipo corporativo.

9
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Pilares de nuestro modelo de negocio

op g2

1.Diversificacién
tecnolodgica y de
producto.

Como  compaiiia
perteneciente  al
sector de
automacién y
nueva movilidad,
nuestra estrategia
se basa en Ia
diversificacion

tecnoldgica y de
producto, centrada
en la fabricacién
responsable de
componentes de
alto valor afadido.

Diversificacion

Tecnologica: en un sector tan competitivo como
el de la automocion, la especializacion en
productos estratégicos es clave.

Geografica: mantener la localizacién de plantas
y oficinas alld donde los clientes nos han
necesitado nos ha convertido en un actor global.

Clientes: con el objetivo de situarnos como socio
de fabricacion referente, ofrecemos a los
clientes soluciones dirigidas tanto al sector del
automovil tradicional como a nuevas formulas
de movilidad. Actualmente, contamos con 2
centros especializados en los que disefiamos
productos y procesos, asi como equipamiento a
medida para la nueva movilidad.

2. Desarrollo de
nuevos
productos y
tecnologias.

Apostamos por los productos y procesos con una rentabilidad a largo plazo por
encima de la media del sector, minimizando los riesgos y consolidando la
sostenibilidad econédmica del negocio.

3. Accionistas.

Somos una compaiiia 100% familiar con ambicidn de crecimiento y visién de
largo plazo. Por eso, apostamos por las alianzas estratégicas y la colaboracién

en red.

Participamos en todas las fases de produccién, desde la definicion de productos, su desarrollo,
validacion y fabricacién, lo que nos convierte en un socio estratégico y fiable para la fabricacién
avanzada y el codesarrollo de componentes para la movilidad.

11
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CONCEPTO =

PRODUCCION
Planteamiento Oefimcién de  Desarrotlo del Validacion y Fabricacion en serie del producto 5“"'“'“5(_'0
de nuevos productos de  producto a partir del  aceptacion del secuenciado del
productos acuerdo con  concepto y diseiio producto propuesto l""d‘_“-“’
los planteado te.rmlnado al
requerimient cliente
os del cliente.
Nuestras tecnologias de fabricacién y plantas de produccion
TECNOLOGIA BUSINESS BUSINESS BUSINESS BUSINESS BUSINESS BUSINESS
PLASTICO METAL MECANIZADO ALUMINIO NORTEAMERICA BRASIL.
EURCPA EUROPA EUROPA
INYECCION DE Azugueca San Luis Potosi Brasil
PLASTICO Martos
== Tanger
Rzeszdw Uhersky
Brod
ESTAMPACION Manresa Nashville Brasil
L Kragujevac
Pedrola
Kalisz
CONFORMADOQ DE Elorrio Brasil
TUBO Kalisz
)
INYECCION DE Ampuero
ALUMINIO QOradea
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Categorias de productos que fabricamos

Productos

NUEVA
MOVILIDAD SEGURIDAD INTERIORES ELECTRONICA

DRIVING
EXTERIORES COMFORT POWERTRAIN

La gran mayoria de nuestros clientes (83%) son proveedores Tier 1 del sector de la automocion,
responsables de integrar las piezas en dispositivos o sistemas. El restante {17%) corresponde a OEMs
(Original Equipment Manufacturers), que fabrican vehiculos y otros productos finales. Esta posicion
nas coloca como socio estratégico en la cadena de valor de la automocion. Ademas, Para dar el mejor
servicio a nuestros clientes, contamos con una estructura centralizada de soporte técnico e ingenieria
que permite desarrollar productos y procesos innovadores demandados por el mercado.

ORIGINAL EQUIPMENT
TIER 1 SUPPLIERS MANUFACTURER

PROVEEDORES TIER 2 SUPPLIERS integran las piezas en

laboran el producla
de maternias prmas que fabrican las plezas IBL6Mas 0 SUbSEETEE Elab pro

terminado
&L ==

El crecimiento continuado y la evolucion sostenida en el tiempo, nos situa como fabricante
de primer nivel para soluciones de movilidad

14
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Nuestra historia

“ Furdacion de Tekxa * Yehnta Pecrots © Adouiricion de Tehnia
1Takoma Elormo) ruava plarna) Arvguecs 7 Tehra
Urenky . Moving
Adqutsicion de Teknia 2025
Tokria Rragujavas
5 ¥ Toknia Cludad de 5
Adauisicion de faiska i
Tolrea Rimstie SkniEn
" asqsisicren se Adquisicn

Takmg Mariny oe [ekoua

CREACION ¥ EXPANSION INICIAL

Nurva pleria on
Adquiscién de » *
ASQUTIoN de Tekrs Tekris barvwss o pnatncson ce A ecsBa i Aa
Brasa y Tohewa Tearsa Tanger nueva planta en Suecia
+ Barewions .

Récord hixidrico de

captacionos en Teknia
Adauinkion de Ampuerto «

Teknia Nitbao

Adquitiion de Toxria
Xak3z

1.2. Propésito y valores

Nuestro propdsito, ser un socio de referencia para la fabricacion de movilidad (7o be a
manufacturing partner for mobility), guia nuestra actividad industrial y da forma a nuestros valores
y a nuestra cultura corporativa. Expresa quiénes somos: una empresa con mas de 30 afios de
experiencia en fabricacion comprometida con aportar capacidad, conocimiento y fiabilidad a la
industria europea de la movilidad.

Es este proposito el que nos impulsa a innovar, a invertir en nuevas capacidades productivas y a
trabajar junto a nuestros clientes para construir soluciones que fortalecen la cadena de valory el
futuro de la industria de automocidn, dentro del orgullo que sentimos por ser fabricantesy contribuir
al desarrollo de ta movilidad del futuro.
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MANUFACTURING (TSN Mejora
experienciay  continua
| eficienciaen

la fabricacion

ol b Para todos Impulso al ir més allg
00 los grupos codesarrollo de serun
de interés de productos  proveedor
para los
clientes
FOR MOBILITY Impulsores de
la movilidad
para las
personas en su
mas amplia
expreslon

Nuestros valores

Ambicién. Apuntamos alto, siempre buscando ir un paso mas alld, evolucionar y llegar juntos lo mas
lejos posible. Nuestra ambicidn es el motor que nos impulsa a mejorar, a descubrir nuevas
oportunidades y a superarnos continuamente, tanto a nivel individual como colectivo.

Eficiencia. Actuamos con precisién, rigor y atencidon al detalle. Buscamos la excelencia en cada
proceso, producto y servicio, asi como la confianza de nuestros clientes y el respeto del sector.
Sabemos que cada accion tiene impacto, por eso trabajamos de forma sostenible. Nos
comprometemos con el medio ambiente y las comunidades donde operamos.

Adaptabilidad. Somos versatiles y resolutivos. Nos anticipamos a los cambios, detectamos
necesidades reales y las abordamos con agilidad vy eficacia. Nuestra capacidad para adaptarnos a
nuevas circunstancias nos permite responder con rapidez y eficacia, transformando las expectativas
y desafios de nuestros clientes en soluciones.

Orgullo. Nos enorgullece ser fabricantes y entregar siempre lo mejor, con sentido comudn y
comportamiento ético. Nuestro trabajo refleja quiénes somos y el compromiso que asumimos como
equipo.

1.3. Nuestros grupos de interés

Para ser un socio de confianza y cumplir con nuestro propdsito y valores, necesitamos conocer y
comprender a nuestros grupos de interés, lo que implica mantener con ellos un didlogo permanente

16
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que nos permita atender a sus preocupaciones y responder a sus expectativas de forma proactiva e

innovadora.

Nuestros grupos de interés incluyen todos aquellos colectivos que mantienen intereses propios
legitimos respecto a nuestra actividad, una determinada capacidad para influir sobre el cumplimiento
de los objetivos corporativos y unas expectativas propias respecto a la gestidn corporativa.

Grupo de . N
R . Nuestro compromiso Canales de comunicacion
interés

¢ Representantes de los trabajadores, didlogo directo con el
departamento de Recursos Humanos.

Equipo- . ' . Celebre.acién de eventos internos en plantas (Tclekmeetings) y a nivel

PerEhnaL Unldadf’empoderam.rer?to, chporatwo, entre los que:’destaca una reunion angal del equipo

trabajadoras formacion y reconocimiento. directivo .de toda la compaiiia (Global Annual TekMeeting).
» Comunicacién interna a través de tablones, pantallas, via email e
intranet corporativa con informacién actualizada semanalmente,
* Informe de Sostenibilidad.
* Didlogo continuo con el departamento Comercial.
* Seguimiento del grado de satisfaccion y otros indicadores de
calidad.
* Analisis anual de condiciones de compras y otros compromisos
comerciales.

Flexibilidad, adaptabilidad, * Participacion en ferias vy celebracidon de eventos con clientes
Clientes relaciones duraderas (TekDays).
y confianza. * Respuesta a cuestionarios y requerimientos especificos.
¢ Organizacion de visitas a plantas.
¢ Informe de Sostenibilidad.
* Informacion sobre productos y tecnologias en la pagina web y
formulario de contacto.

* (Catalogo digital de productos para reuniones.
¢ Reuniones periddicas y comunicacién directa con el equipo
comercial y de calidad.

Proveedores | Colaboracién y transparencia. s Comunicaciones diversas para el apoyo en el cumplimiento de

nuestros requerimientos.
¢ Informe de Sostenibilidad.

17
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Adquisicidn de talento,

» Comunicacion digital a través de la pagina web de Teknia y redes
sociales.

¢ Entrevistas y visitas a plantas de medios de comunicacién.

* Participacidén de portavoces de Teknia en eventos, foros y mesas

Sociedad en .
eneral transparencia y redondas.
& contribucion positiva. * Donaciones a través de asociaciones nacionales e internacionales,
enmarcadas en el plan de accidn social de Teknia.
* Programa de voluntariado corporativo.
¢ Informe de Sostenibilidad.
¢ Reuniones periddicas y comunicacion directa con diversos
. ) ) departamentos (Finanzas, Estrategia, ESG, ...).
Entidades Transparencia y veracidad P . { .g '
" R e e Eventos y vistas a planta (Strategic Days).
financieras de la informacidn.

* Informe de Sostenibilidad.

Instituciones

Transparencia,
veracidad de la informacion
y colaboracion.

» Didlogo directo con autoridades nacionales, regionales y locales de
manera periddica.

» Visitas institucionales a las plantas.

* Participacion en asociaciones: SERNAUTO, ACICAE, AEC, AEFAME,
Pacto Mundial de la ONU Esparia, entre otros.

* Informe de Sostenibilidad.

18
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2. Moving Teknia

TRABAID DECENTE {NDUSTRIA, 1 7 ALIANTAS PARA
¥ CRECIMIENTD INNOYACIOR E LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA LDS OBIETIVOS

i [0 | B

Hitos: Cierre del Plan Estratégico Moving Teknia 2023-2025.

Proyectos en marcha: Nuevo Plan Estratégico con horizonte 2028.

Generacion de impacto:

408 millones de euros en facturacién.

EBIDTA: 41,6 millones de euros.

EBIT: 20,6 millones de euros.

Moving Teknia: 70 millones de euros invertidos / 29 iniciativas estratégicas desplegadas.

En 2023 pusimos en marcha nuestro plan estratégico “Moving Teknia 2025”, un proyecto concebido
para seguir fortaleciendo nuestra posicion como fabricante europeo y consolidar nuestras
capacidades industriales de cara al futuro. Este plan, que culminamos en este ejercicio, se apoya en
cinco pilares fundamentales y refleja nuestra conviccion de que invertir en industria es invertir en
competitividad, autonomia estratégica y generacion de valor para todo el ecosistema industrial.

Con una inversién total de 70 millones de euros, hemos impulsado diversos proyectos que refuerzan
nuestra capacidad de fabricacion, modernizan nuestras plantas y avanzan en tecnologias clave para
la movilidad del mafiana. Porque seguir fabricando en Europa exige visidon, compromiso y la

determinacién de quienes creemos que la industria es motor de progreso.

2.1. Moving Teknia 2025: pilares estratégicos
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SER UN SOCIO DE CONFIANZA
Ser el socio de confianza para todos nuestros grupos de interés, reforzando la relacidén con nuestro equipo, clientes,

1.
proveedores, accionistas, instituciones ptblicas y financieras.
Como parte clave de Teknia, desarrollamos programas y planes especificos para mejorar el bienestar de

Equipo nuestros equipos.
Personas ®  Desarrollo ampliado de estdndares de Salud & Seguridad.
trabajadoras L Formacidn en torno a las nuevas tecnologias y capacidades requeridas por el mercado.
° Fomento de la comunicacion interna el Grupo a todos los niveles de la organizacion
Trabajamos para convertirnos en un sacio estratégico y desarrollar, junto al cliente, soluciones adaptadas a
sus necesidades.
Clientes . . » ) 0
[ Continuar fortaleciendo el area de R&D (Research & Development}y de la cultura de la innovacién
®  Inversidn en nuevos materiales y tecnologias para afrontar los retos de la nueva movilidad.
Buscamos ampliar la relacion con proveedores clave, optimizando los procesos de la cadena de valor.
®  Priorizacion de proveedores estratégicos.
Proveedares N -
L] Incorporacion de criterios ESG.
®  Apuesta por materiales reciclados y reciclables.
Identificamos oportunidades para seguir creciendo de forma sostenible.
L ®  Identificacion de oportunidades de crecimiento.
Accionistas . -,
®  Control de los riesgos de la compaiiia.
L incremento del valor de la marca Teknia.
Queremos posicionarnos como un agente visible en el sector, por lo que trabajamos para construir relaciones
sélidas y transparentes con actores publicos y privados.
Instituciones ° Organizacion de eventos con grupos de interés clave.
L] Continuar reforzando la comunicacién y las relaciones institucionales, a través de la interlocucion
con asociaciones e instituciones clave.
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FABRICACION AVANZADA
2. Apostar por la fabricacién avanzada, la digitalizacién y la sostenibilidad para situar a Teknia a la vanguardia de la tecnologia
industrial,
A través de 4 palancas de innovacién:
. X Sistemas de I .
Estrategia de Datos Industria T.0 > Guidelines corporativas
Informacion

Poner el foco en la optimizacion y la eficacia para alcanzar la excelencia operativa, y aprovechar las oportunidades ofrecidas por

la variabilidad del negocio y la volatilidad del contexto. Esto nos permitird sacar el maximo partido a nuestros recursos, al tiempo
que desarrollamos nuevas metodologias y sistemas de mantenimiento avanzados.

NUEVA MOVILIDAD

Convertirnos en un referente de la nueva movilidad a partir de nuestra experiencia, fa dedicacién de nuestros equipas y
nuestras capacidades de produccién.

3.

EXPERIENCIA
Mds de 30 afios de experiencia en el
sector y multiples capacidades
tecnoldgicas.

EQUIPOS
Dedicacidn a la busqueda de nuevas
oportunidades, refuerzo y capacitacién a dreas
clave de desarrollo.

PRODUCCION
Capacidad de adaptacion y soporte
continuo, con una estrategia basada
en la especializacién.

COMPARNIA GUIADA POR LOS DATOS

4. Seruna compaiiia basada en los datos que permitan mejorar la toma de decisiones en tiempo real.

Nuestras prioridades:

Informacidn disponible y actualizada en los

Perspectivas y escenarios globales basados en
procesos de toma de decisiones.

Gestion proactiva de los eventos y
datos.

visibilidad operativa aumentada.

ENFOCADOS EN LA RENTABILIDAD

5.  Seguir enfocados en la rentabilidad para garantizar la viabilidad de la compafifa y la de su entorno.

Generacion de capital
Con el abjetivo de mantener un balance sélido y rentable,
trabajamos para optimizar la generacién de capital en Teknia.

Nuevas oportunidades de negocio
Buscamaos oportunidades de crecimiento a través de la
expansion en nuevos mercados vinculados a la nueva
movilidad, asi como la adquisicidn de activos en el mercado
automovilistico.

2.2. Moving Teknia 2025: cierre y evaluaciéon de su impacto

Cifras de impacto de Moving Teknia (2023-2025)

29 iniciativas estratégicas desplegadas durante todo el plan estratégico.

42,5 millones de euros de inversién en el aumento de las capacidades de
produccion.

21



or g5

e 10,3 millones de euros invertidos en incrementar la productividad y seguridad
de las plantas.

e 7,7 millones de euros invertidos en transformacion digital.

* 1,8 millones de euros invertidos en innovacién sostenible, I+D y eficiencia
energética.

Inversién total durante la vigencia del plan: 70 millones de euros.

#TekStory

Balance del Plan Estratégico Moving Teknia 2023-2025
Alejandro Deleyto, Chief Strategy Officer (CSO)

Valeria Boggian, Strategy Project Manager

“Moving Teknia” ha sido el plan estratégico de Teknia entre 2023 y 2025. Este plan se sustenta
sobre cinco pilares fundamentales que han marcado el rumbo de la compafia durante estos tres
ultimos afios. Una vez finalizado, hacemos balance de los conseguido, de lo aprendido y de los
retos que vienen,

£Qué titular resume el cierre del Plan Estratégico Moving Teknia?

El balance del plan estratégico tras llegar a su final es positivo. Fue concebido como un plan
ambicioso que buscaba transformar la compafiia en una empresa mas eficiente y colaborativa, y
gracias a los esfuerzos de todos, lo estamos consiguiendo. £s importante resaltar que a lo largo de
estos tres afios el sector de automocion ha cambiado de forma sustancial, 2023 fue un afio de gran
crecimiento, mientras que 2024 y 2025 han sido afos de contraccidn. En este sentido podemos
resaltar la capacidad de Teknia para adaptarse, manteniendo la direccion establecida por este plan
estratégico.

En términos cuantitativos, tras el trabajo de estos 3 afios, hemos cerrado el plan con un nivel de
consecucion cercano al 60%, donde lo que mas nos ha penalizado ha sido el crecimiento en
volumen de ventas derivado de la ausencia de crecimiento inorganico. Por otro lado, cabe
destacar el trabajo realizado con nuestros stakeholders, con los que hemos desarrollado una
relacién de confianza que favorece enfrentar con solvencia situaciones complejas como las que
atraviesa el sector ahora mismo.

Haciendo balance, écomo ha avanzado cada uno de los pilares del plan? ¢Cudl se ha cerrado con
mas éxito?

Es importante destacar que en todos los pilares no partian del mismo nivel de madurez, por o que
podemos decir que esta comparativa no es del todo “justa”. Dicho esto, los cinco pilares han
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sufrido avances importantes, pero el “triunfador” ha sido sin duda el pilar uno: Ser un socio de
confianza. Hemos reforzado nuestro posicionamiento externo y reputacional frente a nuestros
stakeholders y fortalecido nuestra relacién con clientes, lo que nos ha permitido captar proyectos
de elevado interés estratégico para nosotros. Ademads, a nivel institucional, esto se ha visto
respaldado con hitos como la financiacion del Banco Europeo de Inversiones. Por otro lado, hemos
puesto mayor foco en nuestras personas, creando un nuevo sistema integrado de gestion que nos
permite tener identificado el talento dentro de la compaiiia, para empoderarlo y retenerlo.

En el segundo pilar Fabricacion Avanzada el punto a destacar ha sido la creacion del TCI (Teknia
Center of Innovation), un centro enfocado hacia un modelo de colaboracion y centralizacion de la
actividad comercial y técnica que nos permiten dar respuesta a nuestros clientes de forma mas
agil y desarrollar de forma exitosa proyectos de mayor valor afadido. De hecho, podemos
evidenciar sus frutos con los casos de codesarrollo con dos clientes de primer nivel.

Por su parte, en el tercer pilar, Compadia guiada por los datos, hemos avanzado muy
significativamente: al contrario que las inversiones relacionadas con proyectos externos, que por
la coyuntura sectorial se han visto retrasados o cancelados, los proyectos de transformacidn digital
tienen su retorno interno en una mayor eficiencia de la compafiia, por lo que hemos priorizado de
forma decisiva la inversidn en este ambito.

En Nueva movilidad, nuestro cuarto pilar del plan, el hito mas destacado ha sido la creacion de
Teknia Partners durante el ejercicio pasado, un vehiculo financiero para realizar inversiones
minoritarias en negocios relacionados con la nueva movilidad. A través de Teknia Partners, dentro
del marco del plan estratégico hemos realizado dos inversiones que nos estan permitiendo
desarrollar nuestro conocimiento en el entorno del almacenamiento de energia y movilidad
eléctrica urbana.

Por ultimo, en el ultimo y quinto pilar, Enfocados en la rentabilidad, también contamos con
importantes logros. Ahora disponemos de una nueva estrategia financiera que nos ha permitido
mantener unas ratios de solvencia y endeudamiento éptimo, y que tienen su reflejo en las actuales
opciones de financiacion. A su vez estamos gestionando de forma estricta las inversiones,
asegurando el maximo retorno y generacién de caja a corto plazo.

Aparte del contexto del sector, que ha tenido influencia sobre el desarrollo del Plan, écual ha
sido el mayor desafio en estos tres afios?

El mayor reto es gestionar una transformacion cultural profunda pasando de ser una compafia
descentralizada con foco en plantas individuales a una organizacidén con una visién mas global y
corporativa. En este proceso donde, ademads, hemos introducido una forma nueva de trabajar
basada en proyectos, una nueva estrategia financiera y estamos acometiendo un proceso
acelerado de transformacién digital, es normal que haya cierta resistencia al cambio. Las plantas
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tienen su propio daily business y sus propias inercias y, al final, los tiempos de adopcion de las
personas son mas lentos que los procesos técnicos, por lo que requieren de un acompafiamiento
mas cercano.

¢éY el futuro? ¢Cudles van a ser los pilares del nuevo plan estratégico con horizonte 2028?
Va a ser un plan continuista y gue mantendra el rumbo ya iniciado, reforzando aquellos puntos
con mayor potencial de mejora que hemos detectado estos Gltimos tres afios. Con Moving Teknia
hemos sentado unas bases sélidas, ahora toca desplegarlas en todo su potencial, asi que hemos
definido tres ejes prioritarios: la mejora de la eficiencia operativa, el incremento del control tanto
financiero como de sistemas, y un equilibrio basado en la diversificacién en todos los ambitos de
la compafiia. Queremos minimizar el riesgo de la empresa balanceando las ventas entre Europay
Norteamérica, evaluando oportunidades de colaboracién con el mercado asidtico y manteniendo
una apuesta equilibrada por nuestras cuatro tecnologias actuales, sin perder de vista la evolucion
del mercado de la electrificacion.

Teknia Xpander

En 2024 adquirimos Xpander, empresa espafiola especializada en consultoria de transformacion
digital, venta de software propio basado en tecnologia blockchain y desarrollo software a medida.
Esta operacion de adquisicion se enmarcé dentro estrategia de crecimiento y de digitalizacion de
Teknia con el objetivo de reforzar las capacidades tecnoldgicas del Grupo. Xpander nos va a permitir
a corto y medio plazo, desarrollar una mayor eficiencia en procesos, mejoras en analitica de datos
apalancadas en sistemas de informacion e inteligencia artificial, ciberseguridad y el desarrollo de
aplicaciones propias y, algo vital en una industria como la de Teknia: garantizar la seguridad y calidad
de los datos en las cadenas de suministro.

Ademds de prestar servicio a nivel interno, Xpander ofrece servicios a terceros como consultora
tecnoldgica ofreciendo, entre otros, plataformas blockchain que permiten trazar el origen de
materias primas o diversos procesos creando asi el pasaporte digital de producto, que proporciona
trazabilidad y seguridad en la cadena de suministro de diversos sectores: alimentacién, automotriz,
o retail entre otros.

Actualmente, y en colaboracion con el resto del equipo de Teknia, Xpander participa en uno de
nuestros proyectos de transformacién digital y eficiencia energética de las plantas: el proyecto piloto
basado en loT que se esta desarrollando con éxito en nuestra planta de Teknia Manresa.
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2.3. Desafios del sector?

La industria de automocion global atraviesa una transformacion estructural sin precedentes, marcada
por una crisis de competitividad en Europa. Los proveedores del continente enfrentan una
desventaja de costes del 15% al 35% frente a sus rivales en China y Estados Unidos, impulsada por
los altos precios de la energia, los costes laborales y una carga regulatoria fragmentada. Sin una
intervencién urgente, se estima que para 2030 Europa podria perder hasta el 23% de su valor afiadido
industrial y cerca de 350.000 puestos de trabajo, poniendo en jaque su soberania industrial frente a
competidores que combinan medidas de proteccidn con un fuerte apoyo estatal.

A nivel internacional, el escenario se define por una divergencia de estrategias. China se ha
consolidado como la fuerza disruptiva dominante, controlando el 52% de su mercado interno en 2023
y liderando la cadena de suministro global de baterias a través de grandes empresas. Ante la
saturacion de su mercado doméstico, los fabricantes chinos ejecutan ahora una expansion agresiva
hacia el exterior. Por el contrario, Estados Unidos presenta un panorama de alta incertidumbre, con
la aplicacién de aranceles universales desde abril de 2025 y pivotar hacia los combustibles fdsiles,
eliminando incentivos federales al vehiculo eléctrico para favorecer motaores de combustion interna
mas economicos.

En Europa, la industria lucha por mantener su relevancia mientras la balanza comercial se invierte,
caminando hacia una posicion de importador neto de vehiculos ligeros. Para mitigar el impacto de los
nuevos aranceles de la Comisién Europea, algunas marcas chinas estan localizando su produccién en
suelo europeo con plantas en Hungria, Turquia y Espana. El mercado espafiol es un reflejo de los retos
del continente: aunque la economia muestra robustez, el pais esta rezagado en movilidad eléctrica,
situdndose 23 puntos por debajo de la media europea en penetracién de esta tecnologia debido a la
burocracia y a una infraestructura de carga publica adn insuficiente.

En cuanto a las tendencias de descarbonizacidn, el sector enfrenta un obstaculo critico: la demanda
de coches eléctricos esta siendo mucho menor de la esperada. A pesar del fuerte impulso de la
regulacidny los estrictos objetivos de CO, el comportamiento del consumidor no estd acompaiiando,
mostrando una clara reticencia debido a los elevados precios de adquisicion y la ansiedad por la
autonomia. Esta situacidén ha forzado a los fabricantes a reducir las previsiones de penetracién del
vehiculo eléctrico en sus planes estratégicos, recuperando el interés por los motores hibridos y los
combustibles fosiles para garantizar la viabilidad de sus negocios a corto plazo.

Finalmente, el futuro de la movilidad conectada se desplaza hacia el Vehiculo Definido por Software
(SDV), donde el control de la arquitectura digital permite ofrecer servicios personalizados vy

1 Fuentes: Clepa (European Association of Automotive Suppliers), Accenture, Basque Trade & Investment, S&P Global
Mobility.
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actualizaciones en la nube. Para adaptarse a esta realidad, surgen nuevos modelos de negocio que
buscan fidelizar al cliente mediante ecosistemas de servicios integrados. Estrategias como el "Battery
as a Service" (BaaS), que separa el coste del vehiculo del de la bateria mediante sistemas de
suscripcidn e intercambio rdpido, pretenden transformar la relacion con el usuario, pasando de la
venta de un activo fisico a la provisidn de una experiencia de movilidad continua.

2.4. Enfocados en la rentabilidad: generando valor econémico

En un contexto sectorial muy desafiante y con el Grupo inmerso en una relevante reorganizacién,
para ajustarse a la situacion del mercado y mejorar su eficiencia operativa, Teknia logré unas ventas
de 408 millones de euros en 2025, lo que supone mantener unos ingresos estables (+0,3%) con
respecto al aflo anterior (a perimetro constante tras las desinversiones de Teknia Gehze y Teknia
Stuttgart).

En este contexto desafiante, Teknia mejord su rentabilidad al aumentar el EBITDA hasta ios 41,6
millones de euros, lo que supone una mejora de 1,7%, excluyendo los costes de reestructuracién no
recurrentes. Asi, el margen EBITDA sobre ventas se incrementd, hasta situarse en el 10,2%. Por su
parte, el EBIT ha mejorado un 19% hasta los 20,6 millones de euros.

v s T Tekni
ajlor econdmico generado y distribuido por Teknia (en 2023 20242 2025
miles de euros)
Importe neto cifra negocios 459.463 407.204 408.429
Aprovisionamiento (mercaderias, materias primas y otros
consumibles y subcontratacion) (247.098) (206.724) (196.121)
Emp! I

mpleados/as (gastos de personal) (112.666) (115.521) (114.931)
Gastos financieros (5.139) (6.479) (4.222)
Impuestos sobre beneficios (5.419) (641) (3.242)
Beneficios obtenidos, impuestos sobre beneficios pagados y subvenciones recibidas por pais (miles de
euros)

& Reexpresado a perimetro constante por operaciones interrumpidas segun Cuentas Anuales Auditadas 2025 de Teknia.
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2025 Resultado del ejercicio Impuestos sobre beneficios Subvenciones
Brasil 531

Estados Unidos (1.119) -

Espafia 2.994 (119) 512
Japén 3 : 2
Marruecos =]

México 2.186 866 =
Republica Checa 341 218

Rumania 188 21

Serbia {127) 7 g
Suecia 1,193 557 s
Polonia 1.834 384 E

El Banco Europeo de Inversiones (BEI) concede a Teknia un préstamo de 30 millones de euros

El Banco Europeo de Inversiones (BEI) y Teknia firmaron un préstamo por valor de 30 millones de euros para
financiar las actividades de fa empresa. El préstamo apoyara las actividades de investigacion y desarrolio
(1+D) de Teknia para desarrollar tecnologias de fabricacién de componentes mas sostenibles en gran parte
de las localizaciones europeas de Teknia, lo que representa 15 de las 21 plantas del Grupo. Las inversiones
se centrardn en la aplicacion de tecnologias de fabricacién avanzada, la diversificacion de productos y la
reduccidn de las emisiones de CO..

La operacidn cuenta con el respaldo de InvestEU, el programa insignia de la Unién Europea (UE) disefado
para movilizar mas de 372.000 millones de euros en inversiones adicionales, tanto publicas como privadas,
con el fin de apoyar los objetivos de las politicas de la UE durante el periodo 2021-2027.

Uno de los sectores estratégicos contemplados en este programa es el de la automocidn, con el propdsito
de reindustrializar un sector que se encuentra en plena transformacion, impulsada por la electrificacién y la
digitalizacién.

Teknia recibid en sus oficinas corporativas de Madrid a miembros del BEI para conmemorar la firma del
acuerdo. Durante este evento, pudieron hablar mas sobre el presente y futuro de Teknia.
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“Este importante préstamo nos permitird seguir creciendo en estos tiempos desafiantes para el sector de la
automocion y centrarnos aun mds en ofrecer soluciones de fabricacién de movilidad innovadoras de la
manera mds sostenible posible, al tiempo que reducimos la huella de carbono del Grupo”, ha explicado
nuestro CEO, Javier Quesada de Luis.

EthiFinance ratifica el rating BB+ de Teknia

La agencia de calificacion EthiFinance ratificé en junio de 2025 el rating BB+ de Teknia, subrayando
“su solidez financiera” y destacando su capacidad para generar flujo de caja operativo recurrente.
Ademads, la agencia ha valorado positivamente los avances del Grupo en sostenibilidad vy
gobernanza, reforzando asi su posicionamiento como proveedor en el mercado global.

3.Sostenibilidad en Teknia: fabricamos de manera responsable

SALUD EDLCACION IGUALDAD TRABAJD DECENTE INDUSTRIA.

¥ BIENESTAR DE £ALIDAD DF GENFRO Y CRECIMIENTO INHOVACION £
ECONGMICO NFRAESTRUCTURA

Y CONSUMO POR EL CLIMA E INSTITUCIONES LOGRAR

l REDUCCION DE LAS q cur By 12 PRODUCCION 1 Accin -l PAZ, JUSTICIA l]nrmusmm

DESIGUALDADES
oA SOLIDAS LOS OBJETIVOS

< e | &

Hitos: Cierre del Plan de Sostenibilidad 2023-2025.

Proyectos en marcha: Proyectos transversales descritos a lo largo del Informe de Sostenibilidad.
Generacion de impacto:

Mejora en la calificacion global de EcoVadis.

Andlisis de doble materialidad segun requisitos CSRD y los estandares ESRS de EFRAG.
Formaciones en materia de sostenibilidad al equipo Teknia.

Adquisicién y primera fase de implantacion del software de gestién de datos ESG.

El enfoque estratégico en sostenibilidad de Teknia parte, entre otros, no solo de un didlogo continuo
con nuestros grupos de intereés, sino de una sélida base de andlisis de nuestros impactos, riesgos y
oportunidades en los ambitos ambiental, social y de gobernanza (ESG, por sus siglas
inglesas). También, y al igual que el plan estratégico Moving Teknia, la sostenibilidad y la gestion de
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los asuntos ESG no son estaticos y requieren analisis, evaluaciéon y monitoreo constante, y a ello
estamos dedicando muchos de nuestros esfuerzos e inversion.

Coma parte de esta mejora continua, durante 2025 hemos empezado a implementar una plataforma
de gestion de datos ESG, un software que nos ayudard tanto a la automatizacidn de datos y reporte
ESG por parte de los centros productivos, como a la gestién de estos, permitiéndonos estandarizar
procesos y agilizar el disefio de acciones y toma de decisiones en los dmbitos de sostenibitidad.

3.1. Plan de Sostenibilidad 2023-2025: compromisos, objetivos y avances

Alineados con el plan estratégico Moving Teknia, también hemos completado nuestro Plan de
Sostenibilidad 2023-2025, tras revisar los distintos proyectos que lo integran dentro de sus cinco
lineas de actuacion. Este plan, concebido desde un enfoque plenamente integrado, se refleja en
nuestros compromisos de sostenibilidad, que bajo la visidn estratégica del Grupo garantizan una
gestion ESG cohesionada, halistica y orientada al largo plazo en Teknia.

Estructura del Plan de Sostenibilidad

5 PRIORIDADES ESTRATEGICAS

1. Partner de confianza 2. Fabricacion circular 3. Personas 4. Cadena de valor 5. Valor compartido

5 =
~d hd
il ) W

13 LINEAS DE TRABAJO

48 PROYECTOS

AREAS TRANSVERSALES DE SOPORTE A LA ESTRATEGIA

QFERACICNES COMPRAS - CALIDAD COMUNICACION FINANCIERQ LEGAL OTRAS

En el apartado 4.3. se puede consultar el detalle de cdmo se gobierna la sostenibilidad en Teknia.
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Avances 2025 y balance del plan

TEKNIA

con liderazgo, buen gobiernoy
ética.

plantilla.

Formacion al top management de
Teknia en colaboracion con la
Universidad de Nebrija.

consecucion.

Pilar estratégico Pilar Plan de Compromiso de Desempefio/avances Objetivo Objetivo
Moving Teknia Sostenibilidad Sostenibilidad 2025 2025 f-'_" 2030
p=
w i
Disminucidn de los accidentes de Cero accidentes con Contnbucns'ﬂ al bienestar ﬂsncoiy‘
trabajo en un 23% especto al baja. mental de-nyestras personasy
ejercicio anterior. certificacién 150:45001 en todas
100% del management | nuestras plantas.
Ser el socia de conflanza de la Disefio e imparticidon de formaciones |formado en ESG: mas
SER UN SOCIO Socio de confianza mew dadostesible gatuando en materia de sostenibilidad a la del 50% de 100% del personal formado en

ESG.

Impulsar ia fabricacién avanzada,
eficiente y circular para fabricar

97% del consumo de energia eléctrica
de origen renovable en Espaiia; 73%
a nivel mundial.

22,2% de reduccion en la ratio de
emisiones de CO. por valor de

80% del consumo de
energia eléctrica de
origen renovable en
Espafia: objetivo
alcanzado.

Neutralidad en carbono en todas
las plantas de la compafiia en

movilidad global.

impartidas en 2025.

FABRICACION AVANZADA Eficiencia = . :
de manera respetuosa con el produccién respecto a 2022. Reducir un 14% la ratio | 2040 (alcances 1y 2) y en toda la
[aediopmbisnte; de emisiones de CO, cadena de valor para 2050.
Primera planta neutra en carbono en | por valor de produccion
nuestras operaciones en 2024. en 2025 respecto al afio
base {2022): objetivo
alcanzado.
Empoderar a nuestras personas | 4 756 horas de formacién Potenciar el talento Potenciar acciones especificas
NUEVA MOVILIDAD Personas para afrontar los retos de la nueva

interno a través de

para garantizar una conciencia
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TEKNIA

Fomento del talento femenino:
35,6% de mujeres en plantilla, un
promedio alto en la industria
automotriz en Europa.

programas especificos
de formacién.

Asegurar la presencia
de ambos géneros en
los procesos de
seleccion internos.

clara de los beneficios de la
diversidad.

Impulsar programas especificos

de desarrc@ del talento
femenino.

GUIADOS POR LOS DATOS

Cadena de valor

impulsar la transformacién
sostenible en la cadena de valor
de Teknia

En términos de facturacion, 56% de
nuestras compras estan alineadas
con los requisitos ESG de Teknia. Un
5,6% mas que el ejercicio anterior.

72% proveedores locales.

100% proveedores
estratégicos alineados
con requisitos ESG de
Teknia.

70% proveedores
locales: objetivo
alcanzado.

100% proveedores estratégicos
evaluados en cuestiones ESG en

2026.

80% proveedores locales.

ENFOCADOS EN LA
RENTABILIDAD

impacto positivo

Generar valor compartido para el
entorno y las comunidades en las
que operamos.

Mas de 120.000 personas
beneficiarias (directas e indirectas)
gracias a nuestros proyectos sociales
desde 2022.

Inversién en proyectos sociales en
2025: 134.000 euros.

Contribuir a la
educacién y el progreso
beneficiando, al menos,
2 20.000 personas:
objetivo alcanzado.

Programas;édesarrollo :
socioecondimico a través de la
educacion en todos 105
territorios donde |a compariia

opera en 2030, y beneficiando

200.000 personas.
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Formacion ESG al Top Management de Teknia

En colaboracidn con la Universidad de Nebrija y Conese, Teknia impartié una jornada de formacion
ESG dirigida al top management de la compafiia: Comité Ejecutivo y Comité de Direccion, Plant
Managers, Business Directors, equipo corporativo, entre otros.

Distribuida en tres bloques, se tratd una amplia variedad de temas que afectan directamente a
nuestra gestidn responsable: desde las Uitimas tendencias y retos en sostenibilidad, la presion
regulatoria, la gestion sostenible de la cadena de valor en el sector de la automocién, el gobierno
corporativo y cuestiones sobre ética, la gestién de derechos humanos, o el uso materias primas
verdes, en concreto el acero, muy relevante en la actividad de Teknia.

La jornada conto con la colaboracién de Paloma de la Puente y Pablo Soteras (Socios de Conese
Consulting), Ana Benavente (HORSE) y Carlos Ruiz Alonso (Acerinox) que ofrecieron su punto de
vista como profesionales y directivos de sostenibilidad en activo, conocedores de las dificultades
y oportunidades en |a gestion de los aspectos ESG en el sector empresarial.

Esta formacion nos ha ayudado a trabajar en el objetivo planteado en el Plan de Sostenibilidad
2023-2025 sobre 100% del Top Management formado en materia de sostenibilidad. Asimismo, ha
computado en los indicadores de formacidn globales que se presentan en el capitulo 6 “Personas:
nuestro orgullo”.

3.2. Andlisis de doble materialidad segtin requisitos CSRD y los estandares ESRS de EFRAG

Este afio hemos llevado a cabo un nuevo analisis de doble materialidad, un proceso estratégico para
analizar de manera integral como Teknia afecta al entorno vy, a su vez, cdmo es afectada por
cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza, y de qué manera esto puede conllevar efectos
financieros. Este estudio representa parte fundamental de los trabajos para prepararnos y
adaptarnos a las distintas normativas europeas ESG de aplicacién, entre ellas, la CSRD (Directiva
sobre informacion corporativa en materia de sostenibilidad, por sus siglas en inglés). Esta directiva
establece que la presentacion de informes de sostenibilidad debe basarse en los resultados del
analisis de doble materialidad que haya realizado la organizacion. Estos resultados son los impactos,
riesgos y oportunidades (IROs) identificados y que, por ende, debe gestionarse adecuadamente.

La doble materialidad contemplada en estos requerimientos considera dos perspectivas:

La materialidad de impacto: impactos positivos y negativos de la compaiia hacia el
medioambiente y la sociedad.

Lla materialidad financiera: riesgos y oportunidades financieros que pueden afectar
econdmicamente a la empresa.
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Y todo ello, abarcando las operaciones directas y la cadena de valor de la compafiia, aguas arriba y
abajo.

éQué son los IROs?

Impacto El efecto que los procesos, actividades, productos, servicios o relaciones de la
empresa tienen sobre las personas o el medioambiente a lo largo del
tiempo. Pueden ser actuales o potenciales.

Riesgo Acontecimientos o condiciones ambientales, sociales o de gobernanza inciertos
que, de producirse, podrian potencialmente tener un efecto negativo en la
empresay su estrategia de sostenibilidad, en su capacidad para alcanzar sus metas
y objetivos y para crear valor, por lo que pueden condicionar sus decisiones y las
de sus relaciones con los grupos de interés.

Oportunidad | Acontecimientos o condiciones ambientales, sociales o de gobernanza inciertos
que, de producirse, podrian potencialmente tener un efecto positivo en la entidad
y su estrategia de sostenibilidad, en su capacidad para alcanzar sus metas y
objetivos, para crear valor, por lo que pueden condicionar sus decisiones y las de
sus relaciones con los grupos de interés.

El estudio de doble materialidad realizado tuvo como base los requerimientos de la CSRD
establecidos por el Reglamento delegado (UE) 2023/2772 de la Comision, de 31 de julio de 2023, y
las recomendaciones metodologicas publicadas por el EFRAG.

Fases de elaboracidn de la doble materialidad segtin CSRD: cémo lo hemos hecho en Teknia

1. Andlisis de contexto Se llevd a cabo un analisis tanto del sector como del modelo de
operativo y de negocio. negocio de Teknia para obtener una comprension inicial de los
asuntos potencialmente materiales.

Entre las fuentes externas utilizadas se tuvieron en consideracion:

* Marcos de reporte de GRI y la regulacion aplicable: las ESRS
{(Normas Europeas de Informacién de Sostenibilidad, o NEIS,
en espafol) de la CSRD, desarrollados por EFRAG, incluyendo
los temas, sub-temas y sub-sub-temas que esta propone en la
ERSR 2 Art. 16.

e Analistas y ratings ESG; S&P, SASB, MSCI, Sustainalytics.

e Informacién sectorial especializada de Anfac, SERNAUTO vy
otros.
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A nivel interno, se revisaron documentos fundamentales como
Informe de Sostenibilidad, Cédigo de Conducta, Plan de
Sostenibilidad y Plan Estratégico Moving Teknia.

Ademas, se mantuvieron reuniones con responsables de diversas
areas operativas de Teknia: ESG, Energia, Recursos Humanos,
Comercial, Operaciones, Compras, Calidad, Finanzas y Legal, entre
otras.

2. Mapeo de la cadena de
valor de Teknia.

Es pieza clave para situar dénde y de qué forma se producen
impactos, riesgos y oportunidades (IROs} y sobre cuales de nuestros
grupos de interés tienen afectacion.

3. Identificacion y
valoracion de impactos,
riesgos y oportunidades
(IROs).

Se realizd una identificacién preliminar de todos los IROs,
examinando mapas de riesgos, el Informe de Sostenibilidad 2023, el
analisis de contexto y toda la informacion consultada en la primera
fase. Complementada con entrevistas con diversas areas internas
para identificar IROs especificos.

Se definié cada IRO y se vinculd a nuestra cadena de valor
diferenciando entre la Materialidad de Impacto (derivada de los
impactos) y la Materialidad Financiera {derivada de riesgos vy
oportunidades).

Tras validar internamente el listado de IROs preliminar se realizd
una valoracién de estos, tanto cuantitativa como cualitativamente
segun alcance, probabilidad y remediabilidad.

3. Consulta a grupos de
interés,

Se realizdé una consulta a grupos de interés internos (personas
trabajadoras) y externos (clientes, proveedores, instituciones), a
través de encuestas y entrevistas en profundidad, para valorar los
IROs identificados.

4, Consolidacién de
resultados.

Una vez ponderados todos los IROs a través de las diversas
metodologias fue establecido el umbral de materialidad
determinando finalmente qué temas se han de considerar
relevantes y aquellos que no.

El siguiente es el listado de temas relevantes que han sido considerados, por tanto, en la elaboracién
del presente Informe de Sostenibilidad (EINF):

Aspecto ESG

Tema Subtema Apartado del informe
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Ambiental

Cambio climético

Adaptacion al cambio climatico

Mitigacidn del Cambio climatico

Energia

Contaminacion

Contaminacion del aire

Contaminacién del agua

Contaminacidn del suelo*

Sustancias preocupantes*

Microplasticos™®

Agua

Gestidn del agua

Biodiversidad y
ecosistemas

Incidencia sobre el estado de las
especies y sobre la extensidn y el
estado de los ecosistemas*

Economia circular

Entradas de recursos, incluida la
utilizacién de los recursos

Gestion de residuos

Capitulo 7

Social

Personal propio

Condiciones de trabajo

Igualdad de trato y oportunidades
para todas las personas

Personas trabajadoras
de la cadena de valor

Condiciones de trabajo*

lgualdad de trato y oportunidades
para todas las personas*

Otros derechos laborales*

Capitulo 6

Colectivos afectados

Derechos econdmicos, sociales y
culturales de los colectivos

Capitulo 8

Clientes

Gestion de la relacion con cliente

Capitulo 5

Gobernanza

Conducta empresarial

Cultura corporativa

Corrupcién y soborno

Proteccion de los denunciantes

Capitulo 4

Gestidn de las relaciones con los
proveedores, incluidas las
practicas de pago

Capitulo 5

Ciberseguridad y
proteccion de datos

Proteccion de datos

Ciberseguridad

Digitalizacion e innovacién

|+D+i

Digitalizacidn

Capitulo 7
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(*) Temas materiales en el area medio ambiental y de personas de la cadena de valor que hasta el
momento no tenian consideracion de relevantes para Teknia y que se han determinado como
materiales este afio. En préximos ejercicios trabajaremos para una gestion pormenorizada de estos
subtemas, reportando igualmente sobre su desempefio.

Para mas informacion sobre los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) identificados en el analisis,
ver Anexo Il

3.3. Analistas & Ratings ESG

Como parte de nuestro compromiso con nuestros clientes damos respuesta a distintos analistas ESG
acerca de nuestro desempefio en sostenibilidad:

Supplier Assurance SAQ: Cuestionario de autoevaluacién de sostenibilidad desarrollado por la
iniciativa Drive Sustainability. Evalia el desempefio de los proveedores en la cadena de suministro
de la industria automotriz en temas clave como la gestion empresarial, los derechos humanos y las
condiciones laborales, la gestidn responsable de la cadena de suministro y la obtencidn responsable
de materias primas. En Teknia estos cuestionarios son respondidos por cada planta, segun las
demandas de nuestros clientes.

CDP: Estéandar global que utiliza metodologia independiente para evaluar la transparencia y el
desempefio de las organizaciones en materia de gestion del cambio climatico, agua y bosques. Teknia
continta trabajando para reforzar el trabajo y la calificacion anual de CDP en el cuestionario de
gestion del cambio climatico, obteniendo avances significativos en la dltima puntuacion. Ademas,
siguiendo la reorganizacion y reformulacién de los médulos de CDP, desde el afio pasado
respondemos también el cuestionario relativo a gestion del agua.

EcoVadis: mejoramos nuestra calificacién global

EcoVadis es un sistema internacional que evallia a las empresas, de manera independiente e
imparcial, en materia de sostenibilidad y responsabilidad corporativaen tres modulos
diferentes: Medioambiente, Préacticas laborales y derechos humanos, Etica y Compras sostenibles.
Su metodologia se basa en estandares internacionales como los principios del Pacto Mundial de la
ONU, los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI) y la norma I1SO 26000.

En 2025 Teknia ha logrado una calificacién de 68 sobre 100, mejorando asi la calificacidon
obtenida en el ejercicio anterior. Con esta calificacién nos hemos posicionado por encima del
80% de las compaiias evaluadas, y se hacen tangibles nuestros esfuerzos internos en la mejora
de nuestro desempeio en sostenibilidad.

36



© o . or T

Los avances més destacados este afio se han registrado en los mddulos de Etica y Compras
Sostenibles, histéricamente los que requerian mayor esfuerzo, y cuyo fortalecimiento reduce
riesgos de iicumplimiento con clientes estratégicos. Prueba de ello, han sido los avances internos
en diversas tematicas transversales, como el nuevo Sistema de Gestion de Riesgos, las
formaciones impartidas en Seguridad de la Informacidny en Sostenibilidad, y el Programa de
Capacitacion de Proveedores Sostenibles de Pacto Mundnal de la ONU en el que Teknia ha
participado, entre otros. iA pesar de la mejora en la calificacion general, EcoVadis ha endurecido
sus criterios este afio. Esto ha hecho que nuestra medalla pase de plata de 2024 a bronce este
2025, ya que otras empresas también han incrementado sus resultados, demostrando un entorno
competitivo y cada vez mas exigente.

3.4. Colaboracion con asociaciones, alianzas y patrocinios

Los grandes avances tanto a nivel social como econdmico o la superacion de contextos sectoriales
adversos suele apoyarse en grandes alianzas con otros actores. Teknia promueve y participa
activamente en diversas asociaciones sectoriales, alianzas de su industria o patrocinios que
buscan compartir experiencias, conocimiento y crecimiento junto a distintos grupos de interés.

SERNAUTO
Teknia forma parte de la junta directiva de la Asociacidn Espafiola de Proveedores de Automocién
(Sernauto) desde 2022. Javier Quesada de Luis, nuestro CEQ, representa a Teknia en dicho dérgano
de gobierno.

Ademds, la compafiia estd presente en las comisiones de Industria Constructora, de Comercio
Exterior, de Comunicacién, de 1+D+i, y del grupo de trabajo de Asuntos Publicos.

Asimismo, formamos parte activa de la Comisién de Negocio Responsable, a través de nuestra
Group ESG Manager, quien representa a Teknia en este foro de sostenibilidad, espacio
fundamental para la escuchay la participacién activa sobre las necesidades y gestién de los asuntos
ESG en el sector automocion, asi como para conocer y debatir sobre la regulacién asociada. En
dicha comisién, en 2025 Teknia participo en diversas actividades, entre ellas, el marco sectorial de
Doble materialidad y el Portal de Impacto para la gestién de datos ESG, entre otros, asi como
comunicaciones y grupos de trabajo con nuestros peers y principales empresas del sector.

Por ultimo, en 2025 fuimos patrocinadores del XIl Encuentro Sernauto 2025, un evento que reunio

el 19 de junio de 2025 a todos los actores clave del sector de componentes de automocién y se

celebré en IFEMA (Madrid) y que contd con la inauguracién institucional del ministro de Industria.
Aefame AEC
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Como empresa familiar, somos socios de la
Asociacion de Empresa Familiar del Pais Vasco
(Aefame), desde el afio 2022, para compartir
experiencias con otras compaiias, pero
también para ser parte activa de la asociaciony
poner en valor su compromiso con el largo
plazo.

Somos socios de la Asociacién Espafiola de
Calidad (AEC), asociacidn referente en materia
de calidad que, ademas, cuenta con el Comité
de Automocion, uno de los mas importantes de
Espafia, con mas de 100 empresas que
colaboran para alcanzar los mas altos
estdandares de calidad en el sector. Ademas,
somos participantes activos de diversos foros
tematicos, como la Comunidad AEC de
Sostenibilidad y la Comunidad AEC de Medio
Ambiente.

ACICAE

Fundacién CRE100DO

El clister de automocion del Pais Vasco tiene
como misién es mejorar la competitividad del
sector de la automocion.

Desde 2024, Teknia es parte de la Junta
Directiva de ACICAE, el érgano de Gobierno del
Cluster de Automocion.

Desde 2023 somos parte de esta fundacidn que
promueve la excelencia empresarial agrupando
a las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs)
mas destacadas en Espafia. Su objetivo
fundamental es dinamizar el crecimiento,
innovacién y cooperacién del conocido como
middle market, potenciando sus caracteristicas
especificas y su aportacion al tejido productivo
espafiol.

Teknia ha participado en jornadas a diferentes
niveles con directivos de la compafiia, entre las
que destacan las jornadas de CEOs, orientadas
a compartir experiencias entre los maximos
responsabies de las compafiias miembro.

AIC (Automotive Intelligence Center)

Formamos parte del Patronato del AIC, situado en Amorebieta (Pais Vasco), donce contamos con
el TCI de Metal y que busca ser un centro de generacién de valor para el sector de automocion
basado en la coordinacidn de personas altamente cualificadas con el objeto de desarrollo del
conocimiento del sector. Tiene por objetivo el desarrollo de actividades de investigacion cientifica
y desarrollo tecnolégico mediante proyectos en colaboracion principal y directa con todo tipo de
entidades empresariales, al fin de que redunde de manera directa en el incremento de la
competitividad e innovacidn en la industria del sector de automocién.
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Pacto Mundial de la ONU
Somos socios adheridos a la Red Espafiola del Pacto Mundial de la ONU
desde 2023, la mayor iniciativa internacional que promueve Ia
sostenibilidad corporativa. Desde entonces somos miembros activos,
habiendo participado en distintos programas aceleradores con el
objetivo de mejorar nuestro desempefio sostenible. Todos son descritos
en el presente informe.

De esta manera, alineamos nuestra estrategia y operaciones con los Diez
Principios en materia de derechos humanos, normas laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcién.

El compromiso y desempefio de Teknia puede verse reflejado a lo largo
de este Informe de Sostenibilidad, asi como en nuestros Informes de
Progreso (CoP), que pueden consultarse publicamente en la web de
United Nations Global Compact.

Descubre mas informacion.

Ademas, somos miembros de:

o AEDHE (Asociacidn de Empresarios del Henares).

» ANDALTEC (Centro tecnoldgico de la Fundacion Andaltec 1+D+i).

o ASEM (Asociacion Empresarial Martefia).

* DIRCOM (Asociacién de Directivos de Comunicacion).

¢ FCM (Federacidén Cantabria Metal).

¢ FVEM (Federacién Vizcaina de Empresas del Metal).

» TEDFUN (Asociacidn Técnica y Desarrollo de la Fundicion a Presién Espaiiola).
e PMCC (Patronal Metaldrgica Catalufia Central).

Y colaboramos con:

e ANDALTEC (Centro tecnolégico de la Fundacion Andaltec |+D+i).
e Bind 4.0 (Plataforma vasca de innovacién abierta).
+ Generacciona. El detalle puede consultarse en el apartado 6.4. iguales e inclusivos.
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Otras iniciativas

Alianza para la FP Dual

Estamos adheridos a esta alianza cuyo objetivo es impulsar la formacion profesional de calidad
y la empleabilidad de los jovenes,

Industria Erronka-Reto Industria

Somos patrocinadores de Industria Erronka, un proyecto impulsado por la Federacién
Vizcaina de Empresas del Metal (FVEM) que busca acercar el sector industrial a los
jévenes estudiantes de Vizcaya. Durante varios meses, a través de esta colaboracion se
realizaron visitas a las fabricas de Teknia en el Pais Vasco y encuentros en centros
educativos, dirigidos a estudiantes de ESO, Bachiller y FP, para despertar vocaciones
STEM.
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Eficiencia energética a través de la transformacion digital
Marc Molina Bernat, Plant Manager de Teknia Manresa

La planta de Teknia Manresa ha acogido este afio el lanzamiento de un proyecto piloto basado en
loT (Internet of Things, por sus siglas en inglés) cuyo objetivo es monitorizar y optimizar el consumo
energético. Su despliegue supone avanzar en una doble dimensidn: la transformacion digital de la
planta con foco en la gestidn del dato y la generacidn de eficiencias econémicas; y, por otro lado,
un impacto positivo en la eficiencia energética y por tanto en el desempefio sostenible de la
instalacién.

¢En qué consiste el proyecto? ¢Qué se espera de esa fase piloto?

Se trata de un piloto que hemos implantado en dos lineas de produccion representativas de la
planta que incluyen procesos de estampacion, sobremoldeo y montaje para monitorizar su
consumo energético. Para ello hemos sensorizado las maquinas para recoger informacidn en
tiempo real y la enviarla a los PLCs concentradores. Estos a su vez suben los datos a la nube para
su tratamiento y analisis. Hemos empezado con un foco inicial en estas dos lineas para desplegar
el Producto Minimo Viable (MVP) y testear la arquitectura de datos, sin saturar al resto de la
planta.

¢En qué punto se encuentra ahora mismo? écdmo va a seguir evolucionando?

Después de finalizar esta primera fase de creacion de una arquitectura comdn del dato,
identificacion de pdrametros a monitorizar, sensorizacién de maquinaria y obtencion de los
primeros datos, estamos trabajando en verificar la calidad de estos, lo que nos va a permitir, en
fases posteriores, ademas de medir los consumos, generar también una serie de alarmas y
dashboards para detectar eventos inusuales, como picos de electricidad no controlados. Esta
segunda fase la vamos a desarrollar junto a Xpander.

¢Como vamos a pasar de un simple dato de consumo eléctrico a indicadores de negocio e incluso
de desempeiio sostenible?

Este es el gran reto de la segunda fase del proyecto: la integracidn con el sistema de ejecucion de
produccion (MES) y el sistema de gestion (ERP) que nos permitird cruzar datos y disponer de
métricas precisas de consumo energético vinculadas a la produccidn real y su impacto en los costes
de la planta. En este punto estaremos en disposicién de poder desarrollar y analizar KPls como el
consumo y coste por unidad producida, la intensidad energética y, en Ultima instancia, las
emisiones de CO». Podremos tener una huella de carbono mucho mas precisa, algo que clientes y
grupos de interés valoran cada vez mas.
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¢Qué areas han estado implicadas en el proyecto? ¢Como se toma la planta el despliegue de
tecnologia?

Ha habido muchas, desde el area de proyectos, IT/OT vy fabricacion avanzada en corporativo, el
area de medio ambiente, calidad, equipos de ingenieria y mantenimiento aqui en la planta...
muchas personas han participado para que sea posible. Albert Monseny, por ejemplo, responsable
de mantenimiento en Teknia Manresa, ha desempefiado un papel clave en el desarrollo del
proyecto piloto. Su amplia experiencia en la planta y profundo conocimiento de los procesos
internos han facilitado la ejecucion exitosa del proyecto. Albert ya contaba con formacién
especifica en el dmbito de sensorizacion, lo que le permitié anticiparse a las necesidades de este
proyecto. Gracias a su labor y vision, Teknia Manresa disponia de una infraestructura sensorica
instalada en diversas maquinas, lo que fue fundamental para agilizar el despliegue del proyecto
piloto.

En la planta se ha acogido positivamente este despliegue. Sabemos que es una herramienta de
competitividad y que este tipo de inversiones nos permite tener continuidad y ser punteros. De
hecho, este afio varias personas trabajadoras se han formado en robética con una alta motivacion.
Este es el camino.

¢Cudl es el horizonte para ver este modelo en resto de la compaiia?

El objetivo es que para finales de 2026 tengamos el piloto totalmente cerrado y validado en las
lineas actuales. La idea es que una vez esté afianzado sea escalable, no queremos que el
conocimiento se quede solo en Teknia Manresa, ya que el objetivo es extrapolarlo a més plantasy
tecnologias.
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CLASE 82

4. Gobierno corporativo

1 B PAL, IUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Hitos: Nuevo Sistema de Gestion de Riesgos y Oportunidades.

Proyectos en marcha: Actualizacion continua de politicas marco.

Generacién de impacto:

Incorporacién de nuevo consejero independiente en el Consejo de Administracion.

60% consejeros independientes.

Reestructuracién de organigrama corporativo y Business (organigrama de Operaciones).

Ambicién, eficiencia, adaptabilidad y orgullo son los valores que aplicamos dia a dia en el desarrollo
de nuestras operaciones. Son valores profundamente ligados a nuestra identidad como fabricantes
y se reflejan en las directrices, politicas, procedimientos, habilidades y actitudes que sustentan
nuestro trabajo en las plantas y en toda la organizacién y que estdn respaldadas por nuestro gobierno
corporativo.

Somos un socio de negocio fiable y seguro, y, para seguir siéndolo, velamos siempre por la integridad
de todas nuestras operaciones a lo largo de la cadena de valor. Esta forma de trabajar es la que
sostiene la confianza de nuestros clientes y la que consolida nuestro papel como fabricantes
comprometidos con la excelencia industrial.

4.1. Organos de gobierno y estructura organizativa

Teknia Manufacturing Group S.L.U., sociedad matriz del Grupo, tiene un Unico accionista, Siuled S.L.,
sociedad de titularidad familiar. Esta estructura accionarial hace que la compafiia mantenga su
esencia y valores a lo largo de los afios, sin obstaculizar los avances en buen gobierno corporativo,
cuya base y pilares continuamos desarrollando.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién es el maximo Organo de Gobierno, se encarga de supervisar la direccién
ejecutiva, asi como de definir y mejorar la gobernanza de Teknia. Actualmente, estd compuesto por
cinco personas que asumen la maxima responsabilidad en la gestidon y representacion de la
compaiiia. Ademads de las funciones establecidas en la Ley de Sociedades del Capital, es el 6rgano
responsable de aprobar y promulgar la normativa ética de Teknia. Este 2025 ha ostentado la
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presidencia, en representacion, de Siuled, S.L., D. Javier Quesada Suescun, anteriormente presidente
de honor del Grupo, tras la jubilacidén de Javier Lazpita, tras tres décadas en la compafiia. Igualmente,
cabe destacar la incorporacion al Consejo de Administracion un nuevo consejero independiente, D.
Cristobal Valdés Guinea.

Composicion del Consejo de Administracién a cierre de ejercicio 2025:

e D.Javier Quesada de Luis, Consejero Delegado.

e Siuled, S.L.3, representada por D. lavier Quesada Suescun.

e D.José Antonio Jainaga Gdmez, vocal independiente.

e D. Cristobal Valdés Guinea, vocal independiente.

D. Ifigo Marco-Gardoqui Alcala-Galiano, vocal independiente.

Con esta nueva composicién, el 60% del Consejo de Administracidn esta constituido por consejeros
independientes.

Comité Ejecutivo

Teknia cuenta con un Comité Ejecutivo, con el objetivo de agilizar la toma de decisiones. Este érgano
se mantuvo sin cambios durante el ejercicio de 2025 y quedd conformado de la siguiente manera:
liderado por el CEQ, Javier Quesada de Luis e integrado por el Chief Operations Officer (COOQ), Rafael
Morales; la Chief Financial Officer (CFO), Nieves Garcia; el Chief Commercial Officer {CCO), Rodrigo
Marin; el Chief Strategy Officer (CSO), Alejandro Deleyto; y el Chief Human Resources Officer
(CHRO), Jorge Lazaro.

Por su parte, el Comité de Direccién Corporativo estd conformado, junto a los miembros del Comité
Ejecutivo, por las direcciones del departamento Financiero, Ana San Vicente, de Tecnologia vy
Fabricacion Avanzada, Mario Martin; de Asesoria Técnica, Michel Pefia; de Comunicacion vy
Relaciones Institucionales, Gonzalo Prieto; y por el responsable de la Asesoria Juridica, Diego Martel.

Completan el Top Management los directores de unidades de negocio, Business Directors, del
Grupo. Tras la reestructuracidn de Operaciones acometida después del cierre de 2025, este equipo
gquedd integrado por Juan de Dios Gdmez, Sergi Gonfaus, Jorge Varelay Jorge Lima, quienes reportan
al Chief Operations Officer.

3 Tras la jubilacion de Javier Lazpita, en enero de 2025, Siuled, S.L. ha asumido la Presidencia del Consejo de
Administracion, representada por Javier Quesada Suescun.
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CLASE 8.

Organigrama

El organigrama de Teknia mantiene la estructura del ejercicio anterior, a excepcidn de la Direccion
de Estrategia, que se ha reorganizado internamente, con el objetivo de potenciar tanto fa innovacién,
a través de los centros tecnolégicos, como seguir potenciando la digitalizacion del Grupo.

Javier Quesada de Luis, CEQ

Chief Operations Officer Chief Financial Officer Chief Commercial Ofticer Chielcumal Resouces Chief Strategy Officer

- o " . A N 4 s " Officer 1 5 5
Direccion de Operaciones Direccién Financiera Direccion Comercial Direccitn de RRHH Direccion de Estrategia

I e e g - = = = - e
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Asimismo, cada una de las sociedades que componen el Grupo Teknia cuenta con su propia
estructura de direccion global, a la que reporta el management de cada area, como maximos
responsables.

Ademas, la Direccion de Operaciones lidera las diferentes Business (unidades de negocio) a nivel de
compafiia. Durante el afio 2026 esta area va a modificarse sustancialmente a nivel organizativo. Hasta
ahora estaba compuesta por seis areas en las que se integraban las plantas en funcion de su
tecnologia y su ubicacién geografica, y posteriormente quedara reorganizada en cinco areas segun
su tecnologia de referencia (Plastico, Metal, Mecanizado y Aluminio) quedando solo un area (Brasil)
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referenciando su posicion geografica, por sus multiples especificidades, entre ellas su
multitecnologia. Esta nueva estructura organizativa se refleja a continuacion:

4.2. Cédigo de Conducta y normativa interna

Todas las personas que trabajan en Teknia se rigen por el Cédigo de Conducta, las politicas
corporativas y los manuales y procedimientos existentes. Dada nuestra estructura internacional que
acoge distintas culturas y realidades, nuestra normativa interna busca armonizar a nivel global al
tiempo que recoge estas particularidades para que no se pierda la identidad e idiosincrasia propia de
cada una de las plantas. Nuestras normas son revisadas y actualizadas de forma periédica para
adaptarlas a las nuevas tendencias, requisitos o cambios en la operativa interna. El Cddigo de
Conducta establece los criterios de actuacion y valores que deben regir las acciones y relaciones de
las empresas integrantes de la compafiia. Las normas de conducta que lo integran establecen el
principio de debida diligencia para la prevencion, deteccion y erradicacién de conductas irregulares.
Esto, unido al resto de politicas, constituyen la primera linea de defensa de la compafiia ante riesgos
como la corrupcién, el soborno y cualquier comportamiento fraudulento, o el uso inadecuado de la
informacidn que suponga una violacidon de la normativa del Reglamento Europeo de Proteccion de
Datos {GDPR). Para todos ellos Teknia manifiesta tolerancia cero. El Codigo de Conducta, aplicable a
todas las sociedades y personas de Teknia, se basa en los siguientes principios: Todas las operaciones
se desarrollardn bajo un prisma ético y responsable. El cumplimiento de la legislacién vigente en cada
pais es presupuesto necesario del Cédigo de Conducta. Teknia compite en el mercado de manera
leal y no admite en ningtin caso conductas engafiosas, fraudulentas o maliciosas.

La seleccidn de los proveedores se regird por criterios de objetividad y transparencia, conciliando el
interés de la empresa en la obtencion de las mejores condiciones, con la conveniencia de mantener
relaciones estables con proveedores éticos y responsables.

Comité de Etica y Cumplimiento Normativo

El Comité de Etica y Cumplimiento Normativo vela por el cumplimiento e interpretacion del Codigo
de Conducta en la compaiia y esta formado por:

» Direccién de Asesoria Juridica (coordinacién del Comité).
e Direccion Financiera.
o Direccion de Recursos Humanos.

Este comité actia como 6rgano central de supervisidn en las materias que se le atribuyen. En cada
una de las sociedades que componen Teknia, la Direccién General respectiva, junto con el
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responsable de Recursos Humanos de cada sociedad individual, actian como Organos de Control de
Etica y Cumplimiento Normativo local.

Para el desarrollo de sus funciones de supervision, el Comité de Etica y Cumplimiento de Teknia y los
érganos de Control de Etica y Cumplimiento Normativo locales tienen establecido un cauce de
denuncias, contemplado en el propio Cédigo de Conducta.

El Organo de Control de Etica y Cumplimiento Normativo local analizara las denuncias y resolverd lo
procedente, poniendo en conocimiento del Comité de Etica y Cumplimiento Normativo la tramitacién
y resolucion de cada expediente, asi como recabando su asesoramiento y colaboracion, si fuera
necesario. Asimismo, garantizara la confidencialidad de todos los datos y de las actuaciones llevadas
a cabo; la instruccion de un procedimiento adecuado a las circunstancias del caso, actuando siempre
con independencia, asi como la indemnidad de cualquier denunciante como consecuencia de la
presentacién de instancias o denuncias de buena fe al Comité. En caso de que el objeto de la denuncia
sea la Direccién General de la empresa, el Comité de Etica y Cumplimiento Normativo intervendra
necesariamente en la tramitacién del expediente.

4.3. Gobernanza de la sostenibilidad

Teknia continta con el modelo de gobierno de ESG, que incluye un Comité de Sostenibilidad. Este
organo actua como impulsor de las lineas de accion en sostenibilidad, revisa el cumplimiento de los
objetivos y gestiona la evolucién de los proyectos desplegados. El Comité se reune tres veces al afio
{como minimo) y reporta al Comité Ejecutivo y/o al Comité de Direccidn, segln las necesidades
estratégicas.

Consejo de Administracion 1VEZ AL ARO
Repotto meal

Comite Ejecutivo - Comité de Direccion

Comité de Sostenibilidad & Comité de Accion Social 3VECES AL AflO
direccionss

"~ Comunicasony

Grupos de Trabajo i, SR "
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Cada direccion corporativa, ademds de sus funciones propias, tiene atribuidas competencias adicionales en
materia de sostenibilidad:

¢ Plan de Sostenibilidad: gestionado desde la Direccién de Estrategia, donde se encuentra el drea de
Sostenibilidad-ESG.

s Aspectos ambientales: gestionados desde la Direccidon de Operaciones, Calidad v drea de ESG.

¢ Aspectos de seguridad, salud y gestion de personas: gestionados desde la Direccidn de cada una de
las plantas con apoyo corporativo desde la Direccion de Operaciones y la de Recursos Humanos.

e Aspectos econdémicos: gestionados desde la Direccidn Financiera, con implicacion del resto de
direcciones.

®  Aspectos sociales: los relacionados con el plan de accidn social de Teknia se gestionan desde el drea
de ESG.

Ademas, se han definido diversos Grupos de Trabajo que permiten la puesta en marcha y reporte de
distintas acciones definidas en el plan en diferentes areas. Estos grupos se activan segun las
necesidades de Teknia y de nuestros grupos de interés. Su objetivo general es la bdsqueda
colaborativa de soluciones eficientes a retos complejos en materia de sostenibilidad y el impulso y
seguimiento de algunos compromisos marcados en nuestro Plan de Sostenibilidad.

Tras una reflexion interna, las areas de Calidad y Compras, y las Direcciones de Operaciones y
Advanced Manufacturing entran también a formar parte del Comité de Sostenibilidad desde 2025.
lgualmente, se crean dos nuevos grupos de trabajo: uno en materia de medio ambiente y, otro,
transversal para dar apoyo en todos los ambitos ESG.

En 2025 se han llevado a cabo los siguientes proyectos y acciones:

Este afio se estrena este grupo con la elaboracion e implantacion de dos
proyectos transversales importantes:

-Andlisis de doble materialidad de acuerdo con CSRD vy los estandares ESRS

de EFRAG.
Transversal
-Nuevo Sistema de Gestidn de Riesgos y Oportunidades corporativo.

Ambos proyectos han sido liderados por el area de sostenibilidad-ESG, con
el apoyo y colaboracién de todas las areas y personas responsables en
corporativo.

Trabajos para integrar los principios de la economia circular y el ecodisefio
Innovacion en nuestros productos. Proyecto de disefio de productos con clientes (ver
sostenible TekStory de Voltiris), liderado por el area de Tecnologia y Fabricacién
Avanzada.
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Cambio climatico

Seguimos trabajando en el Plan de Descarbonizacién de Teknia, con dos
proyectos e hitos principales en 2025:

-Medicidn y verificacidn externa del alcance 3 de la huella de carbono de
Teknia.

-Estudio de Riesgos y Oportunidades derivados del Cambio Climatico
(ROCC).

Ademas, continuamos trabajando en la busqueda de soluciones para
reducir y neutralizar nuestra huella de carbono, acciones que seran
definidas y enmarcadas en el Plan Net Zero de Teknia, proyecto a
desarrollar en 2026.

Medio Ambiente

Este grupo se ha creado para gestionar y traccionar los proyectos
medioambientales liderados por el drea de Calidad. En 2025 se ha
continuado trabajando en el mantenimiento del Sistema de Gestidn
Ambiental 1SO 14001 de las plantas, y en el logro de la certificacidn de I1SO
50001 Sistema de Gestion de Eficiencia Energética en dos plantas.

Cadena de
suministro

Hemos continuado trabajando en el aumento del porcentaje de firmantes
de nuestros Requisitos ESG para proveedores. Asimismo, seguimos
participando e impulsando a nuestros proveedores para participar en el
Programa de capacitacidn del Pacto Mundial de la ONU relativo a
proveedores sostenibles.

Employer Branding

Este afio RRHH ha liderado diversos proyectos:
-Formaciones internas sobre el Protocolo de prevencidon del acoso.
-Elaboracion y firma del Protocolo LGTBI.

-Definicidn y puesta en marcha de la evaluacion del desempefio 3602 como
la piedra angular de la gestién de personas en Teknia.

-Formacidn continua en seguridad vy safud.

-Proyectos para acelerar el sector de la automocién al talento joven.
Continuidad de Moving Talent.

-Campanas de difusién para el refuerzo de la comunicacidn interna,
lideradas por el drea de Comunicacién.
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Continuidad del plan de accién social de Teknia, incluyendo los proyectos
en marcha, renovacion de convenios, impulso y coordinacion del plan de
Accién Social voluntariado corporativo, establecimiento y seguimiento del presupuesto,
y busqueda de nuevas vias de colaboracion, entre otros. Se ha logrado el
cierre de dos nuevos convenios que iniciaran sus trabajos en 2026.

El detalle de las actuaciones y proyectos llevado a cabo en cada GT se desarrolla en cada capitulo tematico
presentado a lo largo del presente Informe de Sostenibilidad (EINF).

4.4. Gestion de riesgos
Sistema de Gestion de Riesgos

La gestion de riesgos supone un pilar fundamental para afrontar los desafios asociados a las
actividades y dreas de negocio de las organizaciones, respondiendo a las normativas y
recomendaciones actuales que promueven practicas empresariales responsables y sostenibles. En
esta materia es imperativo contar con una vision holistica y proactiva.

En 2025 se han concluido distintos trabajos en la materia, conformando el nuevo Sistema de Gestién
de Riesgos de Teknia alineado con marcos de referencia internacional (COSO, ISO 31000) e integrado
en nuestro modelo de gobierno corporativo. Asi, se ha desarrollado un nuevo mapa de riesgos a nivel
corporativo, asi como una Politica de Control y Gestién de Riesgos y Oportunidades y un
Procedimientos de Gestidn de Riegos y Oportunidades. La politica establece a alto nivel los
principios, objetivos, responsabilidades y marco general para la gestion de riesgos en Teknia. Por su
parte, el procedimiento detalla la operativa del sistema, incluyendo procesos y metodologias para su
implementacion y mantenimiento actualizado. Estas herramientas contribuirdn a garantizar una
adecuada gestion del riesgo en Teknia y dentro de los limites estratégicamente aceptados por Ia
compafiia e incluyen su monitorizacién periédica, asi como el establecimiento de las
correspondientes medidas preventivas y mitigadoras.

El objetivo del nuevo Sistema de Gestion de Riesgos es garantizar que los riesgos inherentes
a nuestras operaciones sean monitorizados periodicamente, evaluados y gestionados de
forma estructurada, transparente y alineada con nuestros objetivos empresariales

La Politica de Control y Gestién de Riesgos y Oportunidades persigue los siguientes objetivos:
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¢ Fomentar una cultura de gestidén proactiva de riesgos en todos los niveles de la
organizacidn, promoviendo la toma de decisiones informadas y responsables.

e Proteger los activos, recursos y reputacion de Teknia mediante la implementacion de
controles eficaces y la mitigacidn de riesgos relevantes.

s Asegurar la continuidad del negocio, adaptandonos de manera 4gil y eficaz a los cambios
del entorno y a los desafios del mercado.

o Cumplir con los estandares legales y regulatorios, asi como con los compromisos
adquiridos con nuestros clientes, proveedores y otros grupos de interés.

e Alinear la gestidn de riesgos con los objetivos estratégicos de Teknia, integrandola en los
procesos de planificacion, operacién y toma de decisiones.

Gobernanza del Sistema de Gestion de Riesgos

Para un adecuado funcionamiento del Sistema de Gestidn de Riesgos, Teknia ha definido un modelo
de gobernanza donde se especifican las diversas funciones y responsabilidades:

Consejo de
Administracion

Es el responsable dltimo del Sistema de Gestién de Riesgos. Define los
principios y objetivos del sistema, asegurando su alineacion con la estrategia
de la empresa. Supervisa su evolucion y aprueba la Politica de Gestion de
Riesgos.

Comité Ejecutivo

Supervisa la implementacidn operativa del sistema y su integracion en las
areas de negocio y soporte. Actia como enlace entre el Consejo de
Administracion y los equipos operativos. Para ello cuenta con el apoyo directo
de la Coordinadora de riesgos.

Coordinadora de
Riesgos

Garantiza la correcta implementacién del sistema, recopilando, consolidando
y reportando toda la informacién relativa a la identificacidn y evaluacion de
riesgos. Facilita la comunicacién entre el Comité Ejecutivo y las areas
funcionales. Liderado por la Group ESG Manager, con el apoyo C-Level del
Chief Strategy Officer.

Areas
funcionalesy
personas
responsables de
riegos

Aquellos implicados en identificar, evaluar, gestionar y reportar los riesgos
dentro de su ambito. Implementan controles, monitorean su efectividad y
proponen mejoras en la gestion de riesgos.
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* Salvo circunstancias excepcionales que requieran una mayor frecuencia.

**En ausencia de un drea especifica de gestion de riesgos u otra funcién independiente {Auditorla Interna)

Una vez implantado el Sistema de Gestidn de Riesgos estd prevista la revision, evaluacién y mejora
continua de este, realizando analisis periddicos que permitan identificar riesgos emergentes que
puedan influir en la consecucion de los objetivos estratégicos y el monitoreo periddico de los ya
identificados. Con ello se garantiza que el sistema se mantenga actualizado y que la compafia sea
capaz de adaptarse a nuevos desafios. Esto supone la revisién no solo de los riesgos sino de los
controles asociados a su mitigacién.

Ademas, actualmente, en cada planta de Teknia existe un proceso de andlisis de riesgos y
oportunidades propio, que se estd analizando e integrando en el sistema global a través de la
certificacion de la IATF. lgualmente, se dispone de un plan de contingencia para asegurar la
continuidad de negocio en caso de riesgos de origen operativos, de recursos humanos, de compras,
de mantenimiento y de desastres naturales, entre otros.

Para garantizar una gestion integral y homogénea de los riesgos asociados a sus operaciones y
actividades, Teknia clasifica los riesgos en cuatro categorias principales, definidas en funcién de su
naturaleza. Los riesgos de sostenibilidad-ESG se integran dentro de los relativos a cumplimiento; en
los que se analizan y controlan los derivados a posibles incumplimientos de la normativa ESG, asi
como riesgos socialesy ambientales. En el caso de estos ultimos se pone foco en los riesgos derivados
de eventos climaticos adversos, complementados en el estudio de ROCC realizado en 2025 (ver
apartado 7.2. Gestidn del cambio climatico).



#TekStory
Fortaleciendo el gobierno corporativo: el nuevo Sistema de Gestién de Riesgos de Teknia
Chemida Vera Sanchez, Group ESG Manager

En un contexto de creciente incertidumbre y mayores exigencias regulatorias, Teknia ha dado un
paso clave en el fortalecimiento de su gobierno corporativo mediante la implantacién de un
Sistema de Gestion de Riesgos. Este proyecto ha permitido integrar la gestion de riesgos (incluidos
los riesgos ESG) y oportunidades en la toma de decisiones estratégicas y en el dia a dia de la
compafiia.

£Qué motivéd a Teknia a implantar un sistema formal de gestidn de riesgos corporativos?

El contexto actual, marcado por una mayor incertidumbre, aceleracién de los cambios y un
entorno regulatorio ESG cada vez mas exigente, puso de manifiesto la necesidad de dar un paso
mas. El objetivo fue evolucionar hacia un sistema formal, estructurado y homogéneo que
permitiera tener una visién integral de los riesgos corporativos y asegurar su correcta integracion
en el gobierno y la estrategia del Grupo.

Ademads, nuestros clientes demandaban disponer de una informacidén mas clara, compartida vy
comparable sobre los principales riesgos de la compafiia y sobre como se estaban gestionando. A
esto se suma el creciente peso de marcos normativos como la CSRD o la CSDDD, asi como la
importancia que los grupos de interés conceden hoy a la gestion de riesgos y al buen gobierno
corporativo.

é¢Como se ha llevado a cabo el proceso de identificaciéon y priorizacion de los riesgos de la
compaiiia? ¢ Qué dreas han estado implicadas?

El proceso se disefid desde el inicio como un ejercicio corporativo, transversal y participativo. La
identificacidn de riesgos se realizo siguiendo un enfoque bottom-up, involucrando directamente a
las distintas dreas funcionales y a las personas responsables de los riesgos, que son quienes mejor
conocen los procesos y los riesgos asociados a su actividad diaria.

A partir de este trabajo, se elabord un catdlogo de riesgos, que posteriormente fue valorado
utilizando criterios homogéneos de probabilidad e impacto, teniendo en cuenta factores
financieros, operativos, regulatorios y reputacionales. Esta valoracion permitio distinguir entre
riesgo inherente y riesgo residual y priorizar aquellos riesgos mas relevantes, dando lugar a un Top
15 de riesgos.

El proceso se complementd con una visién top-down, en los 6rganos de gobierno, incluyendo el
Comité de Sostenibilidad, reviso los resultados, garantizando la coherencia con la estrategia del
Grupo y con los objetivos de negocio. Este doble enfoque ha sido clave para lograr un resultado
sélido, consensuado y alineado con la realidad de Teknia.
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Tras el analisis realizado, équé lugar ocupan los riesgos ESG en la gestion de Teknia?

Los riesgos ESG ocupan hoy un lugar plenamente integrado dentro del sistema global de gestién
de riesgos de Teknia, no como una categoria aislada, sino conectados con riesgos estratégicos,
operacionales y de cumplimiento.

Aspectos como el cumplimiento normativo en materia de sostenibilidad, la gestion de la cadena
de suministro, la transicidn climatica, la seguridad y salud o la reputacion corporativa se analizan
de forma estructurada y con el mismo nivel de rigor que cualquier otro riesgo corporativo. Este
enfoque permite entender mejor las interdependencias entre riesgos financieros, operativos y
ESG, y tomar decisiones mas informadas.

Ademas, el sistema facilita que estos riesgos sean monitorizados a través de indicadores y ligados
a planes de accién concretos, reforzando asi su gestion continua y su seguimiento por parte de la
direccion y los 6rganos de gobierno.

éQué riesgos emergentes consideras que todavia no estan recibiendo la atencién necesaria por
parte de las empresas?

En general, muchas organizaciones todavia subestiman ciertos riesgos ESG emergentes,
especialmente aquellos derivados de la rapida evolucién regulatoria en materia de sostenibilidad,
la trazabilidad y diligencia debida en la cadena de suministro, o los impactos indirectos del cambio
climatico sobre operaciones y proveedores, entre otros. También cobra cada vez mas relevancia
la gestidn del dato, tanto desde el punto de vista de calidad y fiabilidad de la informacion reportada
como en términos de ciberseguridad y proteccidn de la informacion, asi como los crecientes
conflictos y tensiones globales, que afectan a empresas industriales como Teknia.

¢Qué cambios 0 mejoras se espera de la implantacion del sistema dentro de Teknia?

La implantacién del sistema supone un cambio cualitativo en la forma de entender y gestionar los
riesgos y oportunidades. Se espera una mayor anticipacion, una reduccion de imprevistos y una
mejora en el equilibrio entre riesgos asumidos, controles y oportunidades.

Ademas, el sistema contribuye a estandarizar criterios, clarificar responsabilidades y mejorar la
comunicacion interna sobre los riesgos, facilitando una gestion mads coordinada y eficiente. A
medio plazo, esto también refuerza la capacidad de Teknia para responder a auditorias,
requerimientos regulatorios y expectativas de clientes y otros grupos de interés.

¢Qué papel juega la cultura interna en la gestidon de riesgos y cémo participan las distintas areas?
La cultura interna es un elemento clave. Un sistema de gestidn de riesgos solo funciona si esta
respaldado por una cultura de colaboracién y responsabilidad, en la que las personas entienden
que gestionar riesgos no es solo una obligacién, sino una herramienta para proteger y fortalecer
el negocio.
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En Teknia, las distintas dreas han participado activamente en la identificacion, evaluacion y
seguimiento de los riesgos y oportunidades dentro de su dmbito, con el apoyo y la coordinacidn
desde el drea de sostenibilidad y estrategia. Esta implicacion refuerza el sentido de
corresponsabilidad y contribuye a que la gestion de riesgos forme parte del dia a dia de la
compania, y no sea un ejercicio puntual o meramente formal. Por ello, también se ha formado a
las personas responsables de los riesgos para que sean capaces de actualizar y gestionar
anualmente las diversas tareas asociadas.

¢Qué ha sido clave para el éxito del proyecto?

Sin duda, la implicacién real de las areas y personas responsables de riesgos, asi como el
compromiso de los érganos de gobierno. El enfoque préactico, la claridad metodolégica y el trabajo
conjunto han permitido implantar un sistema alineado con la realidad de Teknia y preparado para
evolucionar con la compaiia y el sector.

4.5. Derechos humanos y conducta ética

La cultura empresarial de Teknia esta totalmente alineada con el respeto a los derechos humanos,
laborales y sociales y asi se concreta en los principios de actuacion establecidos en la normativa
interna. Ademds, como socios del Pacto Mundial de la ONU, sus Diez Principios y, en concreto, los
Principios 1y 2, regulan nuestra actuacion en la materia. Asi, Teknia esta comprometida con el apoyo
y el respeto de los derechos humanos y la implementacién de mecanismos para identificar y mitigar
posibles vulneraciones. Como conectores entre productores de materias primas y fabricantes,
nuestro mayor desafio es impulsar el compromiso y la gestién de los derechos humanos en toda
nuestra cadena de valor, por ello, en los préximos afios nos focalizaremos en seguir identificando los
riesgos e impactos en derechos humanos, aguas arriba y aguas abajo, y establecer procesos de
diligencia debida para gestionar y mitigar dichos riesgos e impactos. A través del analisis de doble
materialidad segun CSRD realizado este afio, fueron identificados los primeros riesgos e impactos en
la materia.

Estos riesgos tienen relacidn con el cumplimiento normativo y con la gestion de personas dentro de
fa propia organizacién. Para su gestién, a nivel interno, en Teknia promovemos el cumplimiento de
los derechos humanos y laborales y de nuestros propios principios éticos, implantando buenas
practicas en materia de condiciones de empleo, salud y seguridad en el trabajo, e impulsando el
respeto de la actividad sindical y la negociacién colectiva y la supervision llevada a cabo por las
autoridades locales.

Ademas, estos principios de nuestro Cédigo de Conducta se hacen extensivos a nuestros socios de
negocio o stakeholders externos. En este sentido, todos nuestros proveedores deben respetar los
derechos humanos y laborales de sus propias personas trabajadoras. Adicionalmente, contamos,
desde 2023, con unos Requisitos ESG para proveedores, un documento creado con el objetivo de
extender el compromiso de la compafiia a toda la cadena de valor y conseguir que todos los
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proveedores estén, en primera instancia, sensibilizados y alineados con nuestras directrices en
materia ESG. En el Capitulo 5 sobre Gestidn responsable de la cadena de valor se profundiza sobre el
trabajo que estamos llevando a cabo con nuestros proveedores en materia ESG.

Linea con nuestro compromiso con los derechos humanos, Teknia rechaza el trabajo infantil y forzoso
y velamos por que en ninguna de nuestras operaciones se produzcan casos de trabajo forzoso o
trabajo infantil, ni trafico de personas en la cadena de valor. Para ello se controla la edad minima
para trabajar, de acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la legislacién local
aplicable. Todo esto definido y supervisado mediante el Cédigo de Conducta de Teknia. Ademas,
como sacios de Pacto Mundial de la ONU, promovemos el cumplimiento de los Diez Principios,
incluyendo buenas prdcticas en materia de DDHH y normas laborales.

El cumplimiento de estos principios y directrices se supervisa desde la Direccidn y el Comité de
Cumplimiento Normativo, con el Cédigo de Conducta como referencia marco.
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Hitos: Consecucion de objetivos de captacidn de negocio y de rentabilidad asociados.

Proyectos en marcha: Esquema corporativo centralizado para todas las certificaciones (en los
préximos afios).

Generacidn de impacto:

72% proveedores locales.

56% compras con criterios ESG.

67 millones de euros captacidén de nuevo negocio.

100% de plantas certificadas en IATF 16949.

-11% incidencias y reclamaciones respecto al ejercicio anterior.

279 personas trabajan en el area de Calidad.

5.1. Cadena de valor de Teknia

Teknia, por su posicion como fabricante de productos multitecnolégicos de alto valor afiadido, en
Tier 1y Tier 2, actia como agente conector de la cadena de valor del sector automocién. Ocupamos
una posicion privilegiada entre proveedores y productores, en la gue actuamos como eslabén que
asegura y conecta la cadena de suministro para garantizar la calidad de los productos y de las
operaciones. Se trata de una labor que llevamos a cabo desde el inicio del proceso productivo de
todos nuestros componentes, a través de una gestion activa de nuestros proveedores, que incluye
la aplicacidn de criterios ESG en las operaciones.
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CLASE 82

5.2. Nuestros proveedores

La cadena de aprovisionamiento es clave en el desarrollo de nuestra actividad de negocio, por tanto,
trabajamos de forma continua para desarrollar relaciones comerciales con nuestros proveedores
solidas y duraderas. Cerramos con ellos acuerdos comerciales resilientes y evitando cortes o
tensiones en dicha cadena, que supongan vacios de suministro que impacten negativamente en la
operativa.

En los ultimos ejercicios el contexto geopolitico y normativo, tanto europeo como internacional, esta
influyendo de forma muy relevante en los procesos de compras y en los riesgos asociados a la
actividad de aprovisionamiento. Un ejemplo de ello es el impacto previsto derivado la entrada en
vigor del Mecanismo de Ajuste en Frontera de Carbono (CBAM, por sus siglas en inglés). Este
reglamento europeo impone un precio al carbono incorporado en ciertos bienes importados (p.e,
hierro, acero, aluminio, entre otros). Esto supone, en la practica para Teknia, que el
aprovisionamiento de estos materiales puede ser susceptible de importantes incrementos de precio.
Ante la reduccion de las cuotas de importaciones, las acerias europeas podrian subir sus precios, lo
gue tendria impacto en nuestras compras de materia prima.

lgualmente, y aungue Teknia no esta afectada por los aranceles impuestos desde Estados Unidos, las
tensiones geopaliticas y la incertidumbre instalada en el marco internacional, hacen necesaria su
monitorizacion constante, en linea con otros riesgos del area.

Todo este contexto se tendrd en cuenta en el disefio de un nuevo Plan estratégico de compras, a
desarrollar en 2026, alineado con el nuevo Plan estratégico general de la compafiia.

Proceso de seleccidn y evaluacion de proveedores

Por lo que se refiere a la gestion interna de compras, durante 2025 se han iniciado diversos trabajos
cuyo objetivo es alcanzar una mayor eficiencia en el aprovisionamiento y compras realizadas por las
plantas de Teknia. En este marco se estd desarrollando un Procedimiento de homologacion de
proveedores nuevo. Actualmente, cada planta dispone de un listado de proveedores homologados
y categorizados segln su perfil mads o menos estratégico, ademas de otras variables como la calidad,
el servicio, precio, riesgos, criterios ESG, etc. Este nuevo procedimiento persigue homogeneizar dicha
categorizacion a nivel corporativo.

En una linea de trabajo similar, de homogeneizacién de procedimientos, en 2025 se ha implantado
un Manual de calidad de proveedores del Grupo Teknia. Dicho manual se entrega a todos aquellos
proveedores nuevos y contiene los requisitos en materia de calidad de nuestra compafiia, a nivel
global.
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Dentro de la seleccidn, homologacién y contratacion de cada proveedor tiene un importante peso el
nivel de riesgo que se le otorgue. Para ello utilizamos los siguientes criterios:

¢ Para nuevos proveedores gue dispongan de sistemas de gestidn de calidad y medio
ambiente: contar con certificados de acuerdo con estdndares internacionales de referencia
(IATF, I1SO 9001, 1SO 14001 o similar).

e Para proveedores activos se consideran las evaluaciones mensuales del desempefio del
proveedor,

De esta manera, controlamos y priorizamos proveedores certificados en las distintas normativas de
referencia del sector:

FEE sl s
S0 9001 71 70
ISO 14001 40 43
IATF 16949 38 =

Requerimientos ESG en la homologacion de proveedores

De acuerdo con nuestro Codigo de Conducta y con nuestra Politica de Sostenibilidad, impulsamos el
alineamiento de nuestra cadena de suministro con nuestros principios de actuacion.

En 2024 se desarrollaron unas nuevas Condiciones Generales de Compra que incluyen exigencias
relativas al desarrollo de politicas de responsabilidad social y sostenibilidad por parte de nuestros
proveedores. Este marco fija los criterios minimos de respeto a los derechos humanos y lucha contra
el cambio climatico que deben seguir nuestros socios comerciales. Entre ellos, se incluyen, por
ejemplo, compromisos de reduccién de su huella de carbono y estandares de medicambiente y
calidad, que son tenidos en cuenta en el proceso de seleccién y evaluacion, ademas de los criterios
de capacidad técnica o de tipo econdmico, entre otros. En linea con este enfoque, en el proceso de
homologacién intervienen las dreas de Compras, Calidad y ESG de Teknia.
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Tal y como establece nuestro Codigo de Conducta, seleccionamos a nuestros proveedores
conciliando la busqueda de las mejores condiciones con la conveniencia de mantener relaciones
estables con proveedores éticos y responsables

Durante 2025 se ha continuado desplegando estos requisitos ESG para proveedores, con el objetivo
de extender el compromiso de sostenibilidad de la compafiia a toda la cadena de valor y conseguir
gue todos los proveedores estén, en primera instancia, sensibilizados y alineados con nuestras
directrices en materia ESG.

Requerimientos ESG para proveedores de Teknia

2023 Firmado por 791 proveedores
50% del total facturacién

2024 Firmado por 891 proveedores
{(+100 sobre 2023)

53% compras con criterios ESG
(sobre total facturacion)
2025 Firmado por 984 proveedores

56% compras con criterios ESG
(sobre total facturacion)
Incremento del 6% sobre ejercicio 2024

Dentro de nuestra cadena de valor, nuestros clientes también estan demandando la gestién de
aspectos ESG por lo que las personas trabajadoras implicadas en nuestra gestion comercial disponen
de formacion para poder responder a peticiones especificas en este sentido. Es fundamental estar
alineados y que todos los socios de negocio tengamos una ruta clara respecto a la gestion de los
impactos ambientales, sociales y de gobernanza y ética.

En este mismo sentido, Teknia sigue participando en el Programa de Capacitacién de Proveedores
Sostenibles del Pacto Mundial de la ONU, iniciativa que persigue ofrecer conocimientos y recursos
sobre sostenibilidad empresarial a pymes, tanto espafolas como de otras partes del mundo, y ayudar
a las empresas socias del Pacto Mundial de la ONU a cumplir con las regulaciones nacionales e
internacionales en materia de sostenibilidad, poniendo el foco en las cadenas de suministro. El
programa, con una duracién de seis meses, permite a nuestras empresas proveedoras pymes recibir
formacioén en précticas responsables y sostenibles. De este modo, no soélo Teknia sino también
nuestra cadena de valor se adapta y evoluciona alineandose en valores y objetivos de sostenibilidad,
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al tiempo que se alinea al cumplimiento de nuevas normativas, como la CSDDD, o requerimientos
ESG de otros actores de la cadena, como pueden ser nuestros clientes. En 2026 se pondra en marcha
la IV edicidn del programa en la que Teknia y sus pymes proveedoras volveran a participar.

Fomento de la compra local

Para Teknia es impartante el fomento de la compra de proximidad. Por ello, cada planta prioriza la
eleccion de proveedores locales, con origen en el pais det centro productivo. A 2025, hemos
alcanzado nuestro objetivo referente al Plan de Sostenibilidad de 70% de proveedores locales,
superandolo hasta el 72%, lo que supone un 3% mas que el ejercicio anterior.

Origen de nuestros proveedores (%)

s Locales s No locales

5.3. Calidad y compromiso con nuestros clientes

Nuestros clientes ocupan un papel central en la cultura corporativa de Teknia. Gracias a una
cooperacion y colaboracidn continua, desarrollamos relaciones de confianza mutua a largo plazo y
de crecimiento organico sostenido.

Para ello, actuamos como socios de referencia y apostamos por vinculos donde ambas partes aporten
al beneficio comun sus mayores fortalezas. Ofrecemos un profundo conocimiento técnico del
producto y nos comprometemos a ir mas alla para satisfacer las necesidades de nuestros clientes,
cumpliendo con los mayores estandares de calidad y aportando valor afiadido.
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Entre nuestros clientes se encuentran los principales proveedores y fabricantes de automaviles del
mundo: Volkswagen Group, General Motors, Mercedes, HORSE, Bosch, Continental, Valeo, Autoliv,
ZF, Thyssen Krupp.

Objetivo Logro 2025
Consecucidn de objetivos de | 67 millones de euros de captacidon de nuevo negocio en 2025, que
captacion y de rentabilidad | garantizan la continuidad del negocio para los préximos afos
asociados.

Incorporacion de nuevos clientes relevantes al share, asi como

Consolidacion de clientes de | consolidacion de los actuales mediante la obtencién de nuevo
reciente incorporacion negocio.

Consecucién del 100% del objetivo de captacion en las categorias
Priorizacion de productos | estratégicas de Driving Comfort y Electronics, ambas

estratégicos por tecnologia y | completamente desvinculadas del tipo de motorizacién del
localizacion. vehiculo.

Taly como ya se ha comentado en el apartado 2.3. Desafios del sector, la captacidn de nuevo negocio
estd condicionada por la contraccion de la demanda y una ralentizacion del mercado, que se arrastra
desde mediados de 2024 y que afecta a todo el sector de automocion, influenciada también por
diversos factores geopaliticos este 2025. Todo ello ha supuesto una mayor incertidumbre, aversion
al riesgo inversor y la postergacidn o cancelacién de determinados proyectos de clientes.

En 2025 se han mantenido el buen tono de las relaciones comerciales con nuestros clientes
tradicionales, asi como reforzado las relaciones con varios OEMs, que han adquirido gran relevancia
a nivel comercial durante este ejercicio. Un buen ejemplo ha sido la captacion de varios proyectos
con VW en nuestra planta de Brasil, asi como un proyecto con Ford en nuestra planta de Azuqueca
de Henares. El éxito logrado con proveedores Tier 1 también es destacable con proyectos con HORSE
en nuestra planta de Elorrio o con Sanden en nuestra planta de Tanger. Esto nos ha permitido mejorar
nuestro posicionamiento frente a competidores de cara a futuros proyectos.

En el proximo ejercicio continuaremos trabajando en mejorar la rentabilidad y competitividad de
nuestros proyectos en marcha y los futuros a ofertar. Para ello nos estamos apoyando en la
identificacion y mejora de procesos que permitan aumentar el valor afiadido de nuestros productos,
en colaboracién con el departamento de Tecnologia y Fabricacidon Avanzada y el despliegue de la
metodologia Lean y, también, junto al departamento Financiero, 1o que nos va a permitir optimizar
las inversiones necesarias para el desarrollo de negocio.
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Teknia celebra su segundo TekDay anual

Desde hace varios afios, Teknia organiza los lamados “TekDay”, jornadas enfocadas a fortalecer
la relacién con nuestros clientes, compartir informacion estratégica y explorar nuevas
oportunidades de colaboracidn.

En 2025 se han celebrado dos TekDays, el segundo de los cuales tuvo lugar en Liechtenstein, donde
se encuentra la sede central de nuestro cliente en Europa. El encuentro, organizado
conjuntamente entre los equipos comerciales de ambas compaiiias, permitié que durante las
sesiones de trabajo se profundizase en la coordinacién entre ambos equipos, con un enfoque en
la estrategia de producto y en la alineacién de objetivos tecnoldgicos y productivos.

El equipo de Teknia que participd en el evento estuvo liderado por Rodrigo Marin, Chief
Commercial Officer, y Adrian Ortiz-Vigén, Group Categories Manager. Junto a ellos, viajé un
equipo técnico y comercial con representantes de todas las tecnologias del Grupo: Virginia
Gonzalez de Herrero, Aritz Ruiz, Hiroaki Inokuchi, Pawel Raczkowski, Laura Menéndez, Héctor
Diego y Benigno Mufoz.

Asi, el TekDay se ha consolidado afio a afio como un espacio de cooperacidn clave dentro de la
relacién con nuestros clientes.

Sistema de Gestion Integrado y certificaciones

Objetivo Logro 2025

Implementacién de los requerimientos
especificos de nuestros clientes en el nuevo
sistema de gestidon de calidad corporativo de
Teknia.

Poner a nuestros clientes en el centro del
sistema de gestion.

Andlisis periodico de las competencias
necesarias y desarrollo de planes de formacidn
para la plantilla.

Uso de datos en tiempo real de nuestras lineas | En  curso digitalizacién de los procesos
de produccion para la mejora en la toma de productivos para la toma de datos y para la
decisiones. gestion de calidad en el proceso productivo.
Continda el despliegue desde excelencia
operativa a través de la metodologia Lean
Manufacturing.

Mejorar nuestras competencias en gestion de
la calidad.

Mejora continua de nuestra eficiencia y
rentabilidad.
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Disponemos de una Politica Integrada de gestidn que aplica a todas y cada una de nuestras plantas.
Esta politica y el Sistema de Gestién Integrado que la despliega suponen no sélo una declaracion de
intenciones sino la ejecucidn practica de nuestra apuesta por la excelencia operacional en todas
nuestras actividades. Promovemos asi la mejora continua en nuestras areas de Seguridad y Salud,
Medio Ambiente, Calidad, Seguridad de la Informacidn y Energia. Esta Politica Integrada ha sido
sometida a revision y actualizada durante 2025.

En linea con las herramientas anteriores nuestra Estrategia Corporativa de Calidad cuenta con cuatro
pilares, cuyos objetivos son alcanzar la excelencia operacional dando satisfaccion tanto a los
requerimientos y reclamaciones de clientes, mejorando el desempefio de Teknia, y desarrollando el
conocimiento interno relativo a metodologias y herramientas de calidad.

Pilares de la Estrategia Corporativa de Calidad

¢ Uso del dato para la mejora de la calidad

e Satisfaccion del cliente

e Evaluacion de proveedores

e Uso estandarizado de métodos y herramientas de
calidad

Dentro del seguimiento de esta estrategia, mensualmente se elabora y reporta a la Direccion un
informe de calidad consolidado que, también, se comparte con las plantas y los Businness Quality
Managers, ayudando a compartir aprendizajes y mejoras. Adicionalmente, y de forma semanal se
comparten pildoras con alertas de calidad, en caso de detectarse algtin problema concreto.

Certificaciones

Todas nuestras plantas estan certificadas en IATF 16949, certificacion propia de nuestro sector
productivo, cumpliendo con todos los requisitos de la ISO 9001, més algunos propios de los OEMs de
automocion.

Por otro lado, el 86% de las plantas cuentan con la certificacién 1SO 14001 sobre gestion
medioambiental, que incluye, a su vez, y de manera obligatoria, la gestion de riesgos ambientales
para cada uno de los centros productivos.

Este modelo va a cambiar durante 2026: actualmente estamos desarrollando un importante proyecto
para dotar a la compafiia de un sistema Unico de gestion de la calidad. Este sistema unico cumplird
con los nuevos requisitos IATF y reemplazara a los 23 sistemas diferentes de gestion que actualmente
existen en el Grupo, 21 de plantas y 2 de oficinas corporativas, creando un sistema unificado que
busca estandarizar y sistematizar la gestién de la compainiia.
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Esta estandarizacién nos va a permitir definir y mejorar los procesos a alto nivel que seran de obligado
cumplimiento en todo el Grupo. Cada proceso tendrd un propietario a nivel corporativo, el cual
definira las lineas maestras de como realizarlo en todas las plantas. Asi mismo, la Direccion podra,
segun la evolucién de los indicadores designados por el propietario del proceso, tomar las decisiones
apropiadas para conseguir los objetivos de la organizacidn. Todo ello nos va a permitir también
incrementar la eficiencia y ahorro de costes en los procesos productivos e incluso en los propios
procesos relacionados con las certificaciones, que ahora mismo se gestionan planta a planta. Este
sistema Unico supondrd un gran cambio en la forma de trabajar en Teknia y contribuira a reforzar la
cultura de trabajo en grupo que venimos desarrollando en los Gltimos ejercicios.

De cara a los préximos afios, estamos trabajando para transicionar de un modelo en el que
cada planta se certifica de forma individual a un esquema corporativo centralizado para
todas las certificaciones

En nuestra web se pueden consultar todas v cada una de las certificaciones que posee el Grupo.
Ademas de disponer de las certificaciones de calidad o automocidn necesarias para nuestras
actividades de fabricacion, y que dan garantia de calidad y rigor a nuestros clientes, atendemos de
forma especifica sus demandas y requisitos de operacidn. Por ello, desde hace varios ejercicios
damos respuesta a distintos cuestionarios de analistas como CDP, SAQ o EcoVadis. En este Ultimo
caso, durante 2025 hemos conseguido mejorar nuestra calificacién global, posicionandonos por
encima del 80% de las compafias evaluadas. En esta linea, en 2024 implantamos una Libreria ESG
para facilitar la labor de nuestras plantas de cara a la recopilacion de informacidon, documentacion
de soporte y evidencias necesarias para este tipo de reporte requerido por analistas. Durante 2025
hemos seguido prestando soporte y sensibilizando sobre el uso de esta herramienta con objeto de
gue la mejora continua y esfuerzos en nuestra gestion se reflejen en mejores puntuaciones que nos
hagan mas competitivos.

El area de Calidad como aliado en la refacion con el cliente

La calidad en el grupo Teknia se organiza en funciones especializadas en los aspectos mas relevantes
de automocion. £l lider de la organizacidn de calidad en cada planta es el responsable de calidad, el
cual aglutina y da soporte a todas las funciones. La funcién mas numerosa en cuanto a personas es
la gestion de calidad de produccion, también llamada de calidad de planta o interna, que, mediante
los llamados auditores de calidad, controles volantes, etc., dan soporte a la produccion para ejecutar
correctamente todos los controles de calidad. El area de calidad también es responsable del
laboratorio de metrologia, cuyo alcance habitual es la realizacién de ensayos dimensionales,
superficiales, climdticos, vibracionales, etc., exigidos en automocién para las piezas de produccién
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con especial énfasis en las piezas de seguridad. Otro aspecto clave es la gestion de calidad de clientes
OEM (fabricantes de vehiculos) o Tierl (fabricantes de componentes), para lo cual es necesario
conocer e implementar correctamente en nuestro sistema todos sus requerimientos y expectativas.

Para los nuevos proyectos, que son la base de las ventas de los afios siguientes, es preciso contar con
ingenieros de calidad cualificados en los estandares de desarrollo de automocion y especificos de
cliente. Asi mismo, los proveedores también son un punto clave de la calidad, ya que todos los
requerimientos de clientes también deben ser asegurados a lo largo de toda la cadena de valor.

Finalmente, el sistema de gestion de calidad, medio ambiente, seguridad de la informacién y
energético, es coordinado por el area de calidad con el apoyo de los duefios de los procesos de la
planta.

Plant Quality
Manager

Quality Quality Quality Quality Quality
Management Laboratory Management Management Management Management
Manufacturing Customers Suppliers Projects System

El 4rea de calidad atiende las necesidades y demandas de distintos grupos de interés {clientes,
proveedores, etc.). Dentro del drea, la figura de los Business Quality Managers (BQM), incorporada
con el plan estratégico ‘Moving Teknia 2025, son pieza clave para desplegar la estrategia de calidad
en nuestras distintas plantas y compartir aprendizajes y mejoras. También el Customer Quality
Champion, referencia de uno de nuestros clientes clave. De esta forma buscamos aumentar el
conocimiento de la compafiia con relacion a los requisitos especificos de cliente (Customer Specific
Requirements, CSR) y el aumento de la satisfaccién del cliente como consecuencia derivada.

En 2025, un total de 279 personas de Teknia estan dedicadas a funciones relacionadas con el area de
Calidad.

Digitalizacion de la funcién de Calidad

Uno de nuestros principales objetivos es aumentar la eficiencia en todos los procesos. En este
sentido, actualmente estamos en proceso de implantacidn de una herramienta digital modular de
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gestion de la calidad. Ademas, se han impartido formaciones para su correcto conocimiento y uso
por parte de todo el equipo.

Con la introduccion de este tipo de herramientas se persigue mejorar el analisis de datos y compartir
el know-how de |la compafiia en todas nuestras plantas previniendo y solucionando de forma rapida
posibles problemas en la calidad de la produccidn.

5.4. Nuestro servicio al cliente

Nuestras soluciones personalizadas se complementan con una oferta de productos de alta calidad y
con una atencion constante por parte de las areas de calidad en cada planta. Priorizamos la
comunicacién continua, transparente y abierta, asegurandonos de resolver de manera rapida y eficaz
cualquier duda o incidencia que pueda surgir. En cada interaccidn, nos esforzamos por brindar un
servicio que no solo cumpla, sino que supere las expectativas de nuestros clientes, consolidando asi
relaciones duraderas y mutuamente beneficiosas.

En el apartado 1.3. “Nuestros grupos de interés” se puede consultar el detalle de todas las vias de
comunicacién gue mantenemos con nuestros clientes, tanto desde un punto de vista comercial como
de atencién a la calidad.

La medicién continua de la satisfaccién del cliente, con periodicidad mensual, nos permite responder
a sus necesidades y expectativas de forma efectiva, asi como identificar dreas de mejora para
optimizar su experiencia. Para ello, utilizamos KPIs especificos, como el nimero de reclamaciones de
clientes o la matriz de satisfaccion de cliente.

Gestion de incidencias

La gestién de incidencias y reclamaciones de clientes en Teknia es un proceso continuo que se ha
integrado en la cultura y en la estrategia de la compafiia para garantizar la satisfacciéon del cliente.

Su gestion implica:

e (Garantizar los canales adecuados de comunicacién con el cliente desde cada planta.

* Analizar las causas raiz de las reclamaciones para identificar areas de mejora.

e Comprobar la resolucién de todas las incidencias y reclamaciones desde las dreas de
Calidad de las plantas.

¢ Comunicar de forma clara y efectiva a los clientes las acciones llevadas a cabo en un plazo
maximo de 10 dias.

e Procesar los resultados de la gestion de las incidencias y reclamaciones para una mejora
continua de procesos y productos.
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Cifras satisfaccidn de clientes 2023 2024 2025
Numero de incidencias y reclamaciones 515 457 410

Numero de reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos del 0 0 0
cliente

El numero de incidencias y reclamaciones ha descendido un 11% este 2025, acumulando
una caida del 25% desde 2023
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La sostenibilidad como ventaja competitiva: Teknia, un socio fiable para nuestros
clientes

Aritz Ruiz, Responsable Comercial de Metal

Pawel Raczkowski, Responsable Comercial de Aluminio

Laura Menéndez Aparicio, Responsable Comercial de Plastico

La gestion responsable de la cadena de valor tiene un peso cada vez mas importante entre todos
los actores que la componen. Actualmente la inclusidn de requerimientos e informacién de los
asuntos ESG es habitual en la nominacién y adjudicacion de proyectos por parte de nuestros
clientes. En este sentido, Teknia cuenta con madurez en este ambito, lo que ayuda a posicionarnos
como un socio de confianza y competitivo.

éComo diriais que ha sido la evolucidn de los requerimientos de sostenibilidad por parte de
clientes en los tltimos afios? ¢ Hay una tendencia en aumento por parte del mercado? éA qué se
debe?

La evolucion ha sido drastica: hace diez afios estos requisitos eran practicamente inexistentes vy,
sin embargo, en los dltimos dos o tres afios se esta viviendo una auténtica explosion en cuanto a
demanda de informaciéon ESG por parte de los clientes. Ahora mismo, la sostenibilidad del
proveedor se ha convertido en un punto obligatorio en el acceso a nominaciones de proyectos. El
origen esta tanto en la creciente presidn regulatoria que nuestros clientes (y el resto de los actores
de la cadena, incluyéndonos) tienen que cumplir como por el aumento de la sensibilidad del sector
ante los riesgos ESG.

¢Qué tipo de requerimientos sobre sostenibilidad y aspectos ESG estamos recibiendo con mayor
frecuencia por parte de nuestros clientes? ¢{Como coordina Teknia la respuesta de estas
peticiones?

Actualmente, los clientes solicitan una variedad amplia de documentacién técnica y corporativa.
En el ambito ESG destacan, sin duda, los cddigos de conducta, pero también recibimos mdltiples
cuestionarios ad hoc especificos del sector como el cuestionario SAQ o evaluaciones de
plataformas como EcoVadis, donde este afio hemos mejorado los resultados del ejercicio anterior.
Por otro lado, se esta poniendo mucho foco en la hoja de ruta y los objetivos de descarbonizacion.
Ejemplos claros son el aumento progresivo en la exigencia de los clientes en cuanto a nuestros
objetivos de neutralidad climatica e informacidn de la huella de carbono de producto (PCF).
Dependiendo del tipo de peticion existe un flujo en el que la planta es mas independiente u otro
en el que se apoya mds en corporativo. Para propiciar esa independencia, desde la propia drea de
sostenibilidad se nos da apoyo con una libreria ESG con amplia documentacidn y respuestas
validadas. Si hay casuisticas en las que lo requiere, el drea de sostenibilidad apoya y coordina la
informacién a remitir.
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éHasta qué punto los clientes utilizan los criterios ESG como parte del proceso de nominacion o
adjudicacion de proyectos? ¢Qué importancia tiene para el proceso comercial?

El precio sigue siendo el factor determinante para adjudicar un proyecto, pero los criterios ESG
son, en estos momentos, un punto importante que necesariamente hay que satisfacer, porque
funciona como un “check” mas que los clientes necesitan tener antes de decidir en el proceso de
adjudicacidn. Los criterios ESG tendran mas o menos peso segun el caso, pero desde luego, no son
opcionales, no se pueden perder oportunidades por el lado de la sostenibilidad, mas aun, cuando
la venimos trabajando desde hace tiempo. A igualdad de precios, una buena gestién ESG,
documentada robustamente, puede decantar la balanza a favor de Teknia.

éConsiderdis que la gestion/madurez ESG de Teknia nos posiciona de manera competitiva frente
a otros proveedores?

Si, la madurez de la compafiia en este ambito es un factor diferenciador. Los clientes Tier 1 se han
mostrado, en alguna ocasidn, positivamente sorprendidos al recibir las respuestas de Teknia a sus
requerimientos, sugiriendo que otros competidores no estdn a ese nivel en este dmbito. Ademas,
cuando en algunos casos se reunen ambas areas de sostenibilidad e intercambian informacion e
ideas, el hablar su mismo idioma nos posiciona mejor, y el ofrecer una informacién fiable y robusta
frente a dichos requerimientos, también.

¢Qué mensaje les gustaria transmitir a los clientes sobre nuestros compromisos en materia de
sostenibilidad?

El principal mensaje es que, para Teknia, la sostenibilidad es un aspecto fundamental de nuestras
operaciones y constituye un eje de trabajo consolidado desde hace afos. Se trata de un
compromiso elevado al maximo nivel estratégico dentro de la compaiiia, desplegado a través de
una estrategia definida y una hoja de ruta clara.

De este modo, nuestros clientes pueden considerar a Teknia un socio fiable para la gestidn de
riesgos ESG en la cadena de valor. Asimismo, queremos transmitirles que estamos preparados para
acompafiarles en sus propios objetivos de descarbonizacion, respaldados por nuestras metas
internas en la materia y por el desarrollo de herramientas de medicion de huella de carbono de
producto. Todo ello contribuye a fortalecer una cadena de valor responsable, tanto aguas arriba
como aguas abajo.

5.5. Electrificacién y nueva movilidad

La transicion a nuevas formas de movilidad ha supuesto un revulsivo en el sector, tanto por la
aparicion de nuevos actores, como por la adopcién de nuevos habitos de consumo tanto en
transporte publico como a nivel particular y, por tanto, en necesidades de clientes y usuarios finales.
Ademads, se han integrado en el ecosistema empresas que hace pocos afios no formaban parte del
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entorno de la automocidn, como compaiiias tecnolédgicas -de software o de electrénica avanzada- o
de baterias.

La nueva movilidad requiere adaptar las capacidades de fabricacidén, ya que los requerimientos
cambian respecto a la produccidn tradicional del sector de la automocién. Ademads, estos nuevos
actores demandan no solo la produccion de piezas, sino la participacion en su disefio y desarrollo, lo
que favorece el planteamiento de Teknia como socio y aliado de los clientes en la fabricacion de
productos y componentes de alto valor anadido. En Teknia disponemos de las capacidades para
apoyar este cambio tecnoldgico ofreciendo nuestros conocimientos técnicos, experiencia y
productos. En este sentido, el 95% de nuestras ventas son adaptables a vehiculos hibridos y el 79%
son adaptables al vehiculo eléctrico.

Asimismo, Teknia Partners (participado al 100% por la matriz de la compafiia) continda siendo el
vehiculo inversor centrado en el negocio de la nueva movilidad y en el aprovechamiento de
nuestras capacidades tecnolégicas. Como parte de esta estrategia de posicionamiento en este
segmento de negocio, hace dos afios entramos a participar en dos compafiias emergentes que estan
creando soluciones innovadoras en el ambito de la nueva movilidad:

ZUMA Compafiia tecnologica con sede en el Pais Vasco enfocada en el
desarrollo de soluciones mecatronicas para el sector de la bicicleta
Inversion 931.000€ eléctrica (e-bike).

21,04% participaciéon

Libattion Compafila suiza dedicada a soluciones de almacenamiento
estacionario de energia a partir de la reutilizacion de baterias de
Inversion IM€ vehiculos eléctricos. Libattion ofrece algoritmos y sistemas de control

de potencia revolucionarios, que garantizan una extension por 10 afios
de la vida atil de baterias reacondicionadas procedentes de vehiculos
eléctricos, logrando un rendimiento técnico similar al de baterias
nuevas
En 2025 ha inaugurado la mayor planta de reciclaje de baterias de
Europa.

3,33% participacion
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6. Personas: nuestro orgullo

SALUD IGUALDAD 8 TRABAJO DECENTE 10 REDUCEIGN OE LAS 1 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR DE GENERD Y CRECIMENTD SIGUALDADES LOGRAR
ECONOMICO A LOS OBIETIVES

¢ o || B

Hitos: Consolidacion de la evaluacion del desempefio como la piedra angular de la gestidn de
personas.

Proyectos en marcha:

Formacion continua en seguridad y salud.

Proyectos para acelerar el sector de la automocion al talento joven.
Generacidn de impacto:

93% de contratos indefinidos.

35,6% de mujeres en plantilla.

Firma del protocolo LGTBI en el 85% de las plantas espafiolas.
Formaciones sobre el Protocolo de acoso.

14,7 horas de formacién de media por persona trabajadora.

-23% en accidentes de trabajo respecto al ejercicio anterior.

-15% en indices de frecuencia e incidencia respecto al ejercicio anterior.
Reduccion de un 7% de la brecha salarial respecto al ejercicio anterior.

El trabajo diario de nuestras personas y su capacidad de proyectarse hacia el futuro son esenciales
para ser quienes somos y para llegar a donde queremos llegar. En una compafia industrial, el talento
es tan determinante como las tecnologias con las que fabricamos: son las personas quienes hacen
posible Ia calidad, la innovacién y la mejora continua. Por eso invertimos de manera decidida en su
desarrollo profesional y en su bienestar.

Desde hace varios ejercicios avanzamos en una profunda transformacion organizativa y cultural a
nivel corporativo. Este cambio implica reforzar la generacidon y transmision de conocimiento,
asegurando una gestion cada vez mas sélida de todo nuestro personal. Nos apoyamos en la
digitalizacion progresiva de la funcidn de gestidn de personas y en la formacién continua a todos
los niveles, incluyendo el directivo, coma base para impulsar los cambios que necesita una compafiia
que fabrica soluciones de movilidad para el presente y el futuro.

Nuestro objetivo no es solo garantizar la seguridad y el bienestar de quienes forman Teknia, sino
también fomentar un entorno de trabajo equitativo, diverso e inclusivo, imprescindible para una
industria competitiva y sostenible a largo plazo.
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Durante 2025 hemos continuado con la implantacidn progresiva de herramientas digitales que dan
soporte a la gestidn de nuestros equipos. Estas soluciones, ademas de proporcionarnos datos
valiosos para la toma de decisiones, otorgardn a nuestros managers mayor autonomia,
responsabilidad e independencia para gestionar sus equipos (desde la seleccién hasta los planes de
desarrollo), impulsando asi la eficiencia y la homogeneizacion de procesos.

En paralelo, hemos realizado importantes labores de backoffice fundamentales para el éxito del
despliegue del software de gestion de personas en toda la organizacion, como la categorizacion de
puestos o la definicién de interdependencias jerdrquicas. El objetivo es construir un espacio de datos
solido y consistente que permita una gestion de personas basada en datos y plenamente alineada
con nuestras necesidades industriales.

Todos estos proyectos continuaran en 2026 y forman parte de nuestra hoja de ruta estratégica.
Porque en una compafiia orgullosa de fabricar, invertir en las personas es invertir directamente en la
fuerza y el principal valor de nuestra industria.

6.1. El equipo Teknia?

Nuestro equipo esta conformado por 3.227 personas que desarrollan su labor en 11 paises distintos.
Es, por tanto, multicultural y diverso. Asi, para fomentar un sentido de Grupo y de pertenencia,
nuestra cultura corporativa y nuestro plan estratégico de personas juegan un papel fundamental. A
través de estas herramientas impulsamos el desarrollo de nuestros equipos, captamos a los mejores
profesionales y fomentamos la transmision de conocimientos y experiencia tanto entre profesionales
como entre nuestras plantas.

1 En el Anexo | pueden consultarse en detalle todas las tablas relativas a datos de personal que no se presentan en el
cuerpo principal de este capitulo.
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TRES CENTIMOS
DE EURO

Equipo Teknia (n? personas)
3.587 3.543
3.277

2023 m2024 w2025

Plantilla segun sexo 2025

35,60%

64,40%

s Hombres = Mujeres
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Tipologia de contrato 2025 (%)

7%

= Indefinido = Tempora

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Como compania del sector industrial, la proteccion de la salud, la seguridad y el bienestar de las
personas constituye una prioridad estratégica. Este compromiso se encuentra formalmente recogido
en nuestra Politica Integrada vy se traduce en el objetivo permanente de garantizar condiciones de
trabajo seguras y saludables para todas las personas trabajadoras, colaboradores y terceros que
desarrollan su actividad en nuestras instalaciones.

La gestion de la prevencidn de riesgos laborales se articula a través de un modelo integrado que
combina recursos internos especializados con servicios de prevencidn ajenos, asegurando el
cumplimiento riguroso de la normativa vigente en todos los paises en los que operamos. La Alta
Direccién mantiene una implicacion directa y constante en la supervisidon y mejora del sistema de
gestidn, promoviendo una cultura preventiva sélida y transversal en toda la organizaciéon.

Sistema de gestion y cumplimiento normativo

En el marco de la legislacién aplicable en materia de prevencién de riesgos laborales, el Grupo
desarrolla, entre otras, |as siguientes actuaciones:

e Evaluaciones periodicas de riesgos de los puestos de trabajo, considerando tanto la actividad

como el entorno, en coordinacién con servicios de prevencién externos especializados.
¢ Planificacion y seguimiento de la actividad preventiva.
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s Investigacion y andlisis de accidentes e incidentes, con definicion e implantacion de medidas
correctoras y preventivas.,

* Vigilancia periddica de la salud a través de servicios médicos especializados.

e Informacién y formacion especifica y adaptada a los riesgos de cada puesto.

» Funcionamiento de Comités de Seguridad y Salud con representacién de las personas
trabajadoras y del magnagement en cada sociedad.

+ Coordinacion de actividades empresariales en los supuestos legalmente establecidos.

Mas alla del cumplimiento normativo, impulsamos iniciativas adicionales orientadas a reforzar la
cultura preventiva y a integrar la seguridad como un valor esencial en la gestion diaria.

Gobernanza y seguimiento

El desempefio en materia de seguridad y salud es objeto de seguimiento mensual al mas alto nivel
organizativo. Se reportan periddicamente los principales indicadores al CEQ, con la participacion de
Direccion de Operaciones, Direccidn de Personas, responsables corporativos de Recursos Humanaos,
responsables de Seguridad y Salud y el Group Technical Advisory.

Adicionalmente, se celebran reuniones grupales mensuales en las que participan los plant managers
de plantas con tecnologias y procesos homogéneos, con el objetivo de compartir experiencias,
analizar incidentes relevantes, intercambiar buenas practicas y establecer acciones coordinadas de
mejora.

Durante el ejercicio se han realizado también auditorias internas breves y visitas técnicas de soporte
a plantas, orientadas a reforzar la aplicacion homogénea de los estdndares corporativos y a
acompafiar a los equipos locales en la mejora continua de sus sistemas preventivos.

Cultura preventiva y formacion

El fomento de una cultura preventiva sélida constituye uno de los ejes estratégicos del sistema de
gestion. Cada miembro del equipo asume la responsabilidad de cumplir rigurosamente las normas
de seguridad, velando tanto por su propia integridad como por la de las personas afectadas por su
actividad.

Anualmente se establece un calendario formativo que incluye acciones dirigidas a todos los niveles
de la organizacion —Direccién, plant managers, mandos intermedios y personal operativo— con

especial foco en el liderazgo preventivo como elemento tractor de la cultura de seguridad.

Entre las iniciativas desarrolladas destacan:
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¢ Difusion periddica de “pildoras de seguridad” sobre comportamientos seguros, uso de
eslingas, manipulacion manual de cargas, prevencién de incendios y uso de extintores, entre
otros.

e Sesiones técnicas especificas para plant managers en encuentros corporativos, como el
Tekmeeting 2025, en el que se abordaron materias relacionadas con seguridad en
magquinaria industrial y coordinacién de actividades empresariales.

s Acciones de formacién continua adaptadas a riesgos especificos y a la evolucion tecnolégica
de los procesos productivos.

e Refuerzo de responsabilidades preventivas en los distintos niveles organizativos mediante
actualizacion de procedimientos y recordatorios formativos.

Digitalizacién y analisis de datos

En 2025 se ha consolidado el uso del software corporativo de gestion de la seguridad laboral,
implantado el ejercicio anterior a nivel de Grupo. Esta herramienta permite:

+ Centralizar y homogeneizar la informacién procedente de todas las plantas.
s Automatizar el registro y analisis de accidentes e incidentes.

+ ldentificar tendencias y causas raiz.

+ Definiry realizar seguimiento de acciones correctoras basadas en datos.

La digitalizacion del sistema ha supuesto un avance significativo en la trazabilidad, consistencia y
capacidad de analisis de la informacién preventiva.

Indicadores de desempefio

Los incidentes mas habituales registrados corresponden, en el caso de accidentes, a pisadas,
choques, golpes, atrapamientos y sobreesfuerzos. En cuanto a las lesiones, predominan las de
cardcter leve, como lesiones superficiales, contusiones, torceduras y esguinces.

Durante 2025 no se han registrado casos de enfermedad profesional en la plantilla.

En 2025, las horas de absentismo ascendieron a 347.732°, lo que supuso una tasa del 5,31%, frente
al 5,38% del ejercicio anterior.

En 2025, gracias al esfuerzo sostenido en la implicacion de toda la organizacién en los objetivos
preventivos, se ha logrado:

e Una reduccién del 23% en el nimero total de accidentes (de 161 a 124).

5 Se incluye absentismo por incapacidad temporal por contingencias comunes, por accidente laboral, enfermedad
profesional, permisos retribuidos y horas dedicadas a gestiones sindicales.
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e Una disminucion del 15% en los indices de frecuencia e incidencia respecto al ejercicio
anterior.

e Unincremento en la proporcidn de accidentes leves, que ha pasado del 91,3% al 93,6%, lo
que refleja una menor severidad media de los siniestros registrados.

El numero de accidentes se ha reducido en un 23% en 2025, mientras que los indices de
frecuencia e incidencia se han reducido en un 15%. Estos resultados evidencian el impacto
positivo de las medidas adoptadas y del fortalecimiento progresivo de la cultura preventiva

De cara a 2026, continuaremos reforzando la cultura de seguridad a nivel global, profundizando en
el liderazgo preventivo, la estandarizacién de buenas practicas y el analisis avanzado de datos, con el
objetivo de seguir mejorando de forma sostenida los indicadores de desempefio y avanzar hacia la
excelencia en seguridad y salud laboral.

6.3. Formacion continua y apuesta por el talento joven

Nuestros objetivos de desarrollo profesional y personal trascienden las habilidades técnicas,
integrando competencias de gestién que promueven una cuitura de trabajo en equipo basada en el
respeto, la flexibilidad y dos valores fundamentales: la multiculturalidad y la diversidad. El objetivo
ultimo es potenciar sus trayectorias profesionales y mantener un equipo de personas cualificado y
permanentemente actualizado capaz de asumir los retos de un sector tan dinamico como el de
Teknia. Nuestras acciones de formacion abarcan todas las categorias profesionales y ambitos de
actuacion para impulsar el desarrollo de nuestro equipo desplegamos programas de movilidad
interna, planes de formacidn continua y sistemas de evaluacién del desempefio. El objetivo ultimo
es potenciar sus trayectorias profesionales y mantener un equipo de personas cualificado vy
permanentemente actualizado capaz de asumir los retos de un sector tan dindmico como el de
Teknia.

Nuestras acciones de formacién abarcan todas las categorias profesionales y ambitos de actuacidn.
Ademas, desde 2023 contamos con un sistema profesionalizado para la planificacion y analisis de
planes de sucesion, garantizando un futuro sostenible y alineado con el talento de nuestra
organizacion.

En 2025 hemos puesto en marcha varios proyectos formativos con el objetivo de que tanto nuestro

Comite Ejecutivo como nuestros mandos intermedios tengan herramientas y recursos para la gestion
de sus equipos.
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Por una parte, dentro del drea de desarrollo de personas se ha impartido formacién especifica a la
direccién en materia de “feedback constructivo”, elemento clave dentro de la evaluacion continua
para la mejora del desempefio de las personas trabajadoras y su satisfaccion en el puesto de trabajo.
También, y en la misma linea, hemos desarrollado un soporte documental que sirva de guia, no sélo
desde un aspecto técnico sobre las propias caracteristicas y uso de la plataforma de software
especifico que utilizamos para la evaluacién de personas, sino que también desde un aspecto
practico, incluyendo consejos y ejemplos para abordar este proceso: desde, por ejemplo, la
planificacion de la sesion de evaluacidn y la identificacion de posibles sesgos a evitar hasta el uso de
lenguaje positivo, entre otros. El objetivo es desarrollar estas sesiones one-to-one con autonomia,
calidad y buenos resultados tanto para evaluador como para el evaluado.

En linea con el desarrollo de personas, y en concreto respecto a la identificacién y establecimiento
de las competencias clave requeridas para el correcto desempefio y evolucién de las personas,
también se ha ofrecido a los responsables informacién sobre posibles "derailers" (descarriladores),
que son comportamientos que, de no ser corregidos, pueden hacer fracasar la labor de un profesional
a pesar de su capacidad técnica. Aprender a identificarlos es el primer paso para encontrarles
solucién y proponer acciones de mejora.

Por ultimo, cabe destacar que nuestro CEO se ha sometido este afio 2025 a una evaluacion 3609,
siendo evaluado tanto por Javier Lazpita (antiguo presidente de Teknia, jubilado este afio, y al que
reportaba), asi como por el Comité Ejecutivo. Los resultados, positivos, demuestran la utilidad de
este tipo de herramientas y esperamos poder trasladarlas progresivamente al resto de la Direccion.

Otras areas en las que se ha ofrecido formacidn, y en continuidad a programas ya iniciados el afio
anterior, son las especificas relativas a sostenibilidad (regulacién y gestién de asuntos ESG,
cuestiones de gobernanza como el Codigo de Conducta y gestién de peticiones de clientes, y gestidn
del cambio climatico); ademas de todas aquellas obligatorias relativas a igualdad o salud y seguridad.

En total, este 2025 se han impartido 47.758 horas de formacion, con una media de 14,57 horas por
persona trabajadora. Las categorias profesionales MOI® y MOE’ son las que mas incremento de
formacién recibida han registrado respecto el ejercicio anterior con un 23% y un 54% mas
respectivamente.

& MOI: comprende a las personas trabajadoras que, sin intervenir directamente en la actividad productiva, dan el
soporte necesario para que esta actividad tenga lugar. Se corresponde principalmente con las funciones desarrolladas
por las dreas de logistica, calidad, mantenimiento, abastecimiento, montadores de herramientas, planificacion,
técnicos, etc.

7 MOE: comprende a las personas trabajadoras que realizan funciones administrativas, de control o de gestién, dando
servicio a la actividad de las plantas productivas. Se corresponde principalmente con las funciones desarrolladas por
recursos humanos, administracion, comercial, compras, ingenieria, etc.
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Nuestra apuesta por el talento joven se refleja en nuestra plantilla con contratos formativos,
varios proyectos internos en marcha y alianzas con entidades externas que nos ayudan a ofrecer
una primera experiencia laboral a jévenes interesados en la industria.

Finalmente, se realizan acciones para fomentar la movilidad interna en la compafiia y el desarrollo
profesional de las personas trabajadoras. Estas acciones se centralizan a través de los principales
canales de comunicacién interna de Teknia, como la Intranet.

Segunda edicién de Moving Talent

A finales de 2025 y en nuestras oficinas centrales en Madrid se ha puesto en marcha este afio la
segunda ediciéon de Moving Talent, un programa creado en 2024 y disefiado para impulsar el
desarrollo profesional, la colaboracion y la vision global entre empleados de diferentes plantas
y dreas del Grupo. El evento reunid a los nuevos participantes de esta edicion y a los integrantes
de la primera promocién, quienes pusieron cierre a su etapa en el programa y compartieron sus
experiencias y aprendizajes tras un afio de desarrollo. Ademéas de la participacion del CEO de
Teknia, que entreg6 los premios a los participantes de la primera edicién, también participaron
managers de Corporativo de distintas areas como personas, comunicacion, ESG, Advanced
Manufacturing, Estrategia, etc., para aportarles una vision transversal e integral de toda la
Compainifa.

Los participantes, de cinco paises distintos en esta edicion, han sido seleccionados junto con los
responsables de cada planta, destacando especialmente su actitud, curiosidad y disposicion para
asumir nuevos retos.

El programa persigue diversos objetivos que interaccionan entre si:

» Desarrollar competencias clave para el desempefio actual y futuro.

s Fortalecer la cultura y los valores de Teknia como identidad comun.

e Ofrecer una vision estratégica global de la compafia, permitiendo a los participantes
entender cdmo su trabajo local impacta globalmente.

Durante el evento, los nuevos participantes de esta edicion conocieron la estrategia y las
principales dreas corporativas del Grupo. Ademas, tomaron parte en una formacién experiencial
sobre competencias alineadas con los valores de Teknia. A través de dinamicas y role-plays,
practicaron los comportamientos clave que necesitardn para desarrollar el proyecto de mejora
transversal en el que trabajardn juntos durante los proximos meses. En este proceso contaran con
el acompafamiento de mentores del equipo corporativo de Teknia.
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La apuesta por el programa Moving Talent se enmarca en la estrategia global de personas
de Teknia a largo plazo, orientada al crecimiento continuo y la conexion entre plantas para

avanzar como una sola compafia

Ademas de desarrollar el talento joven dentro de Teknia, queremos apoyar a las nuevas
generaciones que aun estan forméandose, colaborando activamente con diversas organizaciones
y entidades para impulsar el crecimiento profesional en el sector de la automocién. Estas son
algunas iniciativas en las que participamos actualmente:

Alianza para la
Formacion
Profesional Dual

La Alianza para la Formacion Profesional Dual es una red estatal de centros
educativos, empresas y otras instituciones comprometidas con la mejora de la
empleabilidad de los jovenes. La Alianza fue fundada en 2015 por cuatro
entidades promotoras: CEQE, Cadmara de Comercio de Espafia, Fundacion
Princesa de Girona y Fundacién Bertelsmann.

BIND 4.0 Plataforma vasca de innovacién abierta, promovida por el Gobierno Vasco,
referente en la aceleracidn de soluciones de [ndustria 4.0 en un ecosistema
startup.

Industria Organizado por la Federacidon Vizcaina de Empresas del Metal (FVEM),

Erronka promueve el interés por el sector industrial entre las futuras generaciones

a través de visitas a fabricas y presentaciones educativas. En este Gltimo
curso escolar hemos recibido a estudiantes en las plantas de Teknia Elorrio
y en Teknia Bilbao.

Formula Student
UPM Racing

Formula Student es una competicion internacional de ingenieria automotriz
en la que estudiantes universitarios disefian y desarrollan vehiculos de alto
rendimiento. Como parte su compromiso con la innovacion, el talento joven
y el fomento de las disciplinas STEM, Teknia patrocina al equipo de la
Universidad Politécnica de Madrid (UPM).

Este afio hemos recibido en la planta de Azuqueca (Madrid) al equipo, visita
en la gque han tenido oportunidad de conocer nuestras instalaciones y
capacidades de produccian.

Universidad de
Tecnologia de
Rzeszow
(Polonia)

Teknia es patrocinador del equipo PRz Racing de la Universidad Tecnoldgica
de Rzeszow, en Polonia, localidad donde el Grupo tiene una de sus dos plantas
en el pais.
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Teknia Manresa y el Centre de Formacio Practica (CFP) firman un
convenio de colaboracion estratégica destinado a potenciar la
formacion y el talento en el sector del metal

El objetivo es reforzar la formacién de las personas empleadas, contando con
el CFP para la realizacidn de formaciones técnicas y, por otra parte, gestionar
la posibilidad de incorporacion a la compadia de algunos estudiantes
formados en el CFP, a través de sus procesos de seleccion y captacidon de
talento. Igualmente, el convenio abre una via de colaboracién en proyectos
de innovacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia de conocimiento entre
ambas entidades.

En 2025, tras la firma del convenio, mas de 20 personas de Teknia Manresa
se han formado en robdtica, tematica fundamental para la competitividad de
la planta.

#TekStory
Acercar la industria de la automocién al talento joven

En Teknia entendemos que atraer talento joven empieza por acercar la industria. La
formacion es, para nosotros, un auténtico motor de crecimiento. Impulsa el desarrollo de ias
personasy les ayudaa definir su futuro profesional Asi, laformacion refuerzala
competitividad de la industria y contribuye al progreso de los territorios en los que operamos.
Por eso abrimos nuestras plantas a estudiantes, participamos en iniciativas educativas y
colaboramos activamente con centros formativos para mostrar de primera mano como
funciona una empresa industrial y qué oportunidades ofrece el sector.

Una parte importante de este esfuerzo se canaliza a través de nuestra participacion en el
programa ‘Industria Erronka-Reto Industria’, impulsado por la Federacién Vizcaina de Empresas
del Metal (FVEM). Se trata de una iniciativa orientada a acercar la industria a los jovenes y
despertar vocaciones en el dmbito técnico e industrial del Pais Vasco. Gracias a esta
colaboracidn, recibimos periédicamente a estudiantes en nuestras instalaciones y participamos
también en actividades divulgativas en centros educativos.

Asi, a lo largo de 2025, estudiantes del centro Otxarkoaga BHIP visitaron nuestra planta
de Teknia Elorrio, donde pudieron conocer de primera mano los procesos industriales y el
funcionamiento de una empresa del sector de automocion.
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Durante la visita, los alumnos tuvieron la oportunidad de descubrir cémo se fabrican distintos
componentes y comprender el papel que desempefia la industria en el desarrollo tecnoldgico
y econémico. Del mismo modo, distintos miembros del equipo de Teknia Elorrio participaron
en una sesion en el colegio San Antonio de Durango, compartiendo con los estudiantes su
experiencia en el ambito industrial y las oportunidades de desarrollo profesional que ofrece el
sector.

La apertura de nuestras plantas a estudiantes lo esta también para estudiantes internacionales.
En Teknia Bilbao recibimos este 2025 la visita de los alumnos de la Ecole d’Ingénieurs ESTIA,
en Bidart, Francia, que durante unos meses se han formado en la Escuela de Ingenieria de
Bilbao. Durante su paso por nuestras instalaciones pudieron conocer de cerca nuestras
capacidades en la fabricacién de componentes de automocién mediante tecnologia
del decoletaje de barra, asi como el funcionamiento de un entorno industrial altamente
especializado.

Ademas de abrir nuestras puertas a estudiantes, también participamos en espacios que
fomentan el encuentro entre empresas y talento joven. Un ejemplo reciente es nuestra
presencia en la feria Mobility Job & Talent Day, celebrada en AIC Boroa, donde tuvimos la
oportunidad de acercar Teknia a estudiantes y jévenes profesionales interesados en desarrollar
su carrera en la industria de la movilidad.

Todas estas iniciativas se complementan con otras acciones estratégicas orientadas a fomentar
la formacion y el desarrollo del talento joven. Entre ellas destaca nuestra apuesta por la
Formacion Profesional Dual, un modelo que permite a los estudiantes combinar su formacidn
académica con la experiencia practica en la empresa. En este sentido, contamos con XX perfiles
en XX plantas que han comenzado a trabajar en Teknia tras haber realizado sus practicas de
Formacidn Profesional con nosotros.

Asimismo, colaboramos con centros de Formacion Profesional en los distintos territorios donde
operamos y desarroflamos proyectos corporativos orientados a fomentar la movilidad del
talento y el intercambio de conocimiento interno, como nuestro programa corporativo Moving
Talent.

Nuestro compromiso con la formacidn también se extiende a iniciativas educativas en otros
contextos, como el de nuestro programa de accién social en Senegal, con las construcciones del
CEM Kamanar y el Centro de Formacion Profesional Bajankusoor, un proyecto que desarrollamos
junto con la ONG Foundawtion, con el ohjetivo de contribuir al desarrollo educativo y ofrecer
nuevas oportunidades formativas a los jovenes del pais.
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Del mismo modo, apoyamos proyectos que conectan el mundo académico con la ingenieria
aplicada, como nuestra colaboracién con Formula Student, una competicién universitaria
internacional en la que equipos de estudiantes disefian y construyen sus propios vehiculos de
competicién. Desde Teknia patrocinamos en 2025 a dos equipos, uno en Espafia (Universidad
Autdénoma de Madrid) y otro en Polonia (Rzeszéw University of Technology), con el objetivo de
contribuir al desarrollo del talento joven y acercar a los futuros ingenieros a la compafiia.

En Teknia estamos convencidos de que la industria tiene un papel fundamental como motor de
desarrollo econdmico y social. Por ello, seguimos trabajando para acercar la realidad industrial
a los estudiantes, fomentar la formacion técnica y contribuir a que las nuevas generaciones
encuentren en la industria un espacio en el que desarrollar su talento y construir su futuro
profesional.

6.4. Iguales e inclusivos

En el dmbito de la igualdad de oportunidades, de acuerdo con la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, se han elaborado, negociado, registrado y
puesta en marcha Planes de lgualdad en todas las plantas de Teknia en Espafia, adaptados a las
particularidades de cada convenio colectivo, renovandose aquellos cuya vigencia ya caducd, como es
el caso de Teknia Manresa.

Asimismo, y en base a los planes de accién propuestos en dichos Planes de Igualdad, nos hemos
propuesto alcanzar los siguientes objetivos:

» Reforzar y difundir el compromiso de la compaiia con la igualdad de género en todos los
ambitos.

s Promover [a incorporacién de mujeres en todos los departamentos.

s Reforzar la igualdad de género dentro de las acciones de desarrollo.

¢ Incluir el lenguaje inclusivo y no sexista en nuestras comunicaciones.

e Garantizar que la formacién, promocion profesional, las condiciones laborales y las
retribuciones salariales, estén basadas en criterios objetivos y totalmente neutros en relacion
con las cuestiones de género.

En 2025 hemos continuado trabajando para asegurar, no sélo el cumplimiento normativo en materia
de igualdad y diversidad, sino también que se integran de forma efectiva a nivel interno los valores
de respeto a la diversidad entre personas, algo que para Teknia tiene especial relevancia dada su
operacion en distintos paises y culturas, acogiendo diversas sensibilidades entre nuestras personas
trabajadoras que debemos y queremos poner en valor. En este sentido, se ha firmado y consensuado
con la representacion legal de los trabajadores los Protocolos de acoso (incluyendo las medidas de
prevencion frente a los posibles casos de discriminacion y acoso) en todas las plantas espafiolas y
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hemos impartido formacidn especifica en este ambito en las plantas de Manresa, Santander y
Barcelona, no solo para dar a conocer esta nueva herramienta sino para comprender y distinguir bien
determinados conceptos (acoso por razon de sexo, acoso laboral, conductas contrarias a la libertad
sexual, ..}, en qué consiste el protocolo y como debe utilizarse, en caso de ser necesario. Las
formaciones se han realizado en grupos pequefios para fomentar la participacion y reducir también
el impacto en la produccidn, en la medida de lo posible. El objetivo de cara a 2026 es formar a la
totalidad de las personas trabajadoras de nuestras plantas restantes en Espaiia.

Igualmente, y en cumplimiento de Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y efectiva de
las personas trans y para la garantia de los derechos de las personas LGTBI, este ejercicio se ha
firmado el Protocolo LGTBI en todas las plantas con mas de 50 empleados en Espafia, a excepcion de
Teknia Barcelona, que lo hara en el primer semestre de 2026. Asimismo, el préximo afio iniciaremos
la formacion especifica de este nuevo protocolo en nuestras plantas.

Seguimos participando en el Programa Acelerador Target Gender Equality del Pacto Mundial de la
ONU, iniciativa que persigue acelerar la representacion y el liderazgo de las mujeres en las empresas,
y que pone foco en WEPs (Principios sobre el Empoderamiento de las Mujeres). Nuestro objetivo es
desplegar, a futuro, un Plan de Accidon de Género para el Grupo para continuar fomentando la
igualdad de género y el empoderamiento de nuestras mujeres. En una industria como la nuestra la
presencia femenina es minoritaria, con algunas excepciones (p.e. tecnologia de plastico) pero
trabajamos para promocionar su presencia en la industria, por ejemplo, con charlas en institutos.

Diversidad generacional

Ademas de contar con distintas nacionalidades y curriculums formativos, en Teknia estamos
inmersos en un importante relevo generacional, fruto de la convivencia en la organizacion de
personas trabajadoras de distintas edades, desde los mds jovenes a los mas veteranos. Esto supone
una inmensa riqueza y una gran oportunidad de transferencia de conocimientos e intercambio de
habilidades blandas y puntos de vista. Al mismo tiempo, supone también un desafio que hemos
integrado en nuestra gestion de personas. En este sentido y con el objetivo de poner nuestra riqueza
generacional en valor, en 2024 nos adherimos al Cédigo de Principios de Diversidad Generacional
impulsado por el Observatorio Generacién y Talento de la Asociacién 50Plus Think Tank
(Generacciona). lgualmente, este pasado afno lanzamos la campafa #PartByPart que sigue
desarrollandose en la actualidad. Su objetivo es doble: preparar a la organizacion para los cambios
generacionales que se iran produciendo en los proximos afios, y reconocer el papel clave de los
profesionales sénior en la construccién y desarrollo de la compaiia, fomentando entornos de
colaboracidn intergeneracional.
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En Teknia, muchos de estos perfiles estan vinculados al proyecto desde sus primeras etapas y son
piezas fundamentales en el traspaso de conocimiento y know-how a las nuevas generaciones. Al
mismo tiempo, la compafiia estd impulsando el desarrollo del talento joven mediante oportunidades
reales de formacidn, crecimiento profesional y participacion en la toma de decisiones. Todo ello
dentro de un modelo de liderazgo compartido, donde distintas generaciones aportan visiones
complementarias que enriquecen la forma de trabajar y de abordar los retos del sector.

En los distintos didlogos que se han generado a partir de la campafia personas de diversas
generaciones, posiciones y nacionalidades conversaron sobre liderazgo, toma de decisiones, la
importancia de la formacién continua o la evolucion de la fabricacién, o incluso diferencias mas
generacionales: Mientras que los trabajadores senior suelen valorar la estabilidad y la planificacién
a largo plazo, las nuevas generaciones, criadas en la era digital, estan acostumbradas a la inmediatez,
la flexibilidad y el acceso instantdneo a la informacién.

“Las empresas de tamaio intermedio tenemos ante nosotros una gran oportunidad:
convertir el relevo generacional en un proceso estructural que refuerce nuestra identidad y
nos permita crecer con solidez. En Teknia, estamos convencidos de que poniendo a las
personas en el centro y gestionando esta transicion de manera proactiva podremos
garantizar la continuidad del proyecto empresarial a largo plazo”.

Javier Quesada de Luis, CEO de Teknia
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#TekStory
Gestionar el relevo generacional en Teknia

En Teknia estamos convencidos de que el futuro de la industria se construye sobre dos pilares
fundamentales: la innovacién y las personas. En un momento en el que la industria europea de
automocion afronta una profunda transformacién marcada por la electrificacién, la digitalizacion,
la alteracion de las cadenas de suministro globales, cambios de tendencias a nivel social y los
nuevos retos globales, gestionar adecuadamente el relevo generacional se ha convertido en un
factor estratégico para garantizar la competitividad a largo plazo.

La industria siempre se ha caracterizado por la transmision de conocimiento entre generaciones.
Asi ha sido desde la irrupcion de las primeras fabricas o la creacién de la cadena de montaje.
Durante décadas, el desarrollo de las compafiias industriales se ha sustentado en la experiencia
acumulada por sus profesionales, un conocimiento que no se adquiere mas que con la experiencia
del trabajo. Hoy, ese conocimiento convive con nuevas capacidades vinculadas a la digitalizacion,
la automatizacion o el uso de tecnologias emergentes. Por eso en Teknia creemos que la clave no
esta en sustituir unas generaciones por otras, sino en integrar lo mejor de cada una de ellas.

En Teknia trabajamos activamente para que ese intercambio de conocimiento se produzca de
forma natural dentro de la organizacidn. Nuestro proyecto industrial se ha construido a lo largo de
mas de tres décadas gracias al compromiso de miles de profesionales en diferentes paisesy
fabricas. Ese legado es, precisamente, uno de nuestros principales activos.

Con esta conviccidén pusimos en marcha la campafia corporativa #PartByPart, una iniciativa que
busca visibilizar el valor de la colaboracidn intergeneracional dentro de la compafia. A través de
conversaciones entre profesionales de distintas generaciones, posiciones y geografias, mostramos
como el intercambio de experiencias y perspectivas contribuye a fortalecer nuestra cultura
corporativa y a preparar a la organizacién para los desafios del futuro y los que afrontamos ya
hoy. Las conversaciones se difunden en los canales de comunicacion internos y externos de la
compafiia.

Para nosotros, el relevo generacional no es Unicamente una cuestion demogréfica, es una
auténtica palanca de competitividad y la manera de adaptarnos al mundo de hoy y de mafiana.
La adaptabilidad forma parte de nuestros valores: somos versatiles y resolutivos. Tenemos la
capacidad de anticiparnos a los cambios y de detectar las necesidades reales.

En este sentido, vemos como los profesionales con mayor trayectoria aportan una experiencia,
conocimiento técnico y una comprension del negocio que son parte fundamental de la
compafiia. A su vez, observamos como las nuevas generaciones incorporan nuevas perspectivas,
competencias digitales y una gran capacidad de adaptacidn a entornos en constante evolucion. La
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combinacion de ambos enfoques es lo que nos va a permitir, como ya estd ocurriendo, avanzar con
solidez y eso es precisamente lo que buscamos.

Este proceso de relevo también forma parte de |la propia evolucién de Teknia. La compafiia nacio
como un proyecto emprendedor en 1992 y ha ido creciendo hasta convertirse en un grupo
industrial con presencia internacional y una red de plantas de produccidn repartidas por todo el
mundo. A lo largo de este recorrido, la continuidad del proyecto ha estado siempre vinculada a la
capacidad de integrar nuevas generaciones que aporten energia, visién y nuevas capacidades.

Mas alld del liderazgo, este proceso se vive cada dia en nuestras plantas y equipos. En
nuestras fabricas conviven profesionales con trayectorias muy diversas, lo que genera un entorno
de aprendizaje mutuo en el que el conocimiento se comparte y se transmite. Mientras los perfiles
mas experimentados contribuyen con su bagaje técnico y su conocimiento del sector, los mas
jévenes aportan nuevas habilidades y una mirada distinta sobre los retos del futuro.

Con el objetivo de fortalecer esta dindmica, en Teknia impulsamos también diferentes iniciativas
orientadas al desarrollo del talento joven, desde programas de formacién interna como
“Moving Talent” hasta colaboraciones con universidades, centros educativos de formacidn
profesional y alianzas empresariales por el fomento de la Formacién Profesional Dual. Estamos
seguros de que reforzar el vinculo entre el ambito académico vy la industria es esencial para atraer
nuevas vocaciones industriales y garantizar que las empresas dispongan del talento que
necesitaran en los proximos afios.

En un momento en el que Europa busca reforzar su base industrial y su autonomia estratégica,
apostar por el talento es mas importante que nunca. La industria no solo es un motor de
innovacién y desarrollo tecnolédgico, sino también una pieza clave para la competitividad de
nuestras economias y la generacién de empleo de calidad.

Asi, en Teknia creemos que gestionar adecuadamente el relevo generacional significa asegurar la
continuidad del negocio, preservar la cultura industrial que nos caracteriza y preparar a la
organizacién para adaptarse a los retos y cambios que estdn moldeando el futuro. Pieza a pieza,
asentamos las bases de un proyecto con una vocacidn clara por prosperar y guiar el rumbo del
futuro de la industria europea.

6.5. Conciliacion y desconexidn

Nos comprometemos con la conciliacién de la vida laboral y personal de nuestras personas, asi como
su desconexion digital. Para ello fomentamos activamente el respeto del horario laboral, la
flexibilidad y la conciliacién familiar para todos nuestros colaboradores. Ademads, trabajamos
activamente para proporcionar medidas adicionales mas alld de las establecidas por la normativa
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laboral de cada pais donde operamos: reducciones de jornada, cambios de turno, flexibilidad horaria
y licencias extraordinarias.

Precisamente, y con este objetivo de conciliacién, la organizacion del tiempo de trabajo se realiza en
su mayoria en jornadas continuas. En aquellos casos en los que es necesaria una mayor flexibilidad
horaria se implementan jornadas flexibles garantizando siempre el respeto de los descansos
necesarios.

Seguimos también trabajando en incorporar beneficios sociales (mas alla de los marcados por la
normativa local aplicable) para nuestra plantilla de forma progresiva.

6.6. Politica de compensacion

La estructura salarial en las diversas empresas que conforman Teknia se establece en conformidad
con los Acuerdos Colectivos o la normativa laboral vigente en cada pais. Asimismo, el Cédigo de
Conducta contempla compromisos en relacién con el salario digno en los paises en los que opera En
consecuencia, la remuneracion estd asociada al cargo desempefiado por cada persona trabajadora,
sin distincion de género, origen geografico o posicion dentro de la organizacidn.

Ademads, existen convenios colectivos de seguridad y salud con los representantes de los
trabajadores, que recogen la legislacion y la normativa nacional aplicable en cada caso, y aspectos de
la negociacion como horas de trabajo, horas extraordinarias, permisos y salarios.

El salario medio de las mujeres en 2025 fue de 21.694,20 euros frente a los 28.479,31 euros de los
hombres (23,82% de diferencia). En un analisis interno para comprender esta disparidad, hemos
recabado los principales motivos:

e« Hay una mayor presencia de hombres en sociedades del Grupo dedicadas a las tecnologias
de metal y mecanizado (72,67% hombres), que por su actividad cuentan con convenios
colectivos que, historicamente, perciben una remuneracién mas favorable. A estos aspectos
se suma el hecho de que, al haber mas hombres con una formacion profesional superior
técnica en la materia, su acceso a este mercado laboral es mas alto.

» Enelcasodelassociedades dedicadas a la tecnologia del plastico, a pesar de que la presencia
de hombres sigue siendo mayoritaria (56,96%) hay una mayor presencia de mujeres (43,04%)

y sus convenios colectivos establecen una remuneracidn inferior al resto de tecnologias.

¢ Asimismo, hay una mayor presencia femenina en sociedades de entornos geograficos con un
nivel econémico de pais/valor de divisa claramente inferior, como es el caso de México,
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donde un 49,8% de la plantilla son mujeres, respecto a entornos como Europa, o Estados
Unidos, donde representan el 32,6% de la plantilla.
Como compafiia, trabajamos para mejorar estos datos a través de la implementacion de medidas
como:

» Seguimiento de las diferentes acciones establecidas en los Planes de Igualdad.
e Realizacién y analisis de los Registros Retributivos.

En 2025 se puede apreciar una disminucion de la brecha salarial del 6,78% respecto al ejercicio
anterior. En este sentido, seguimos promoviendo la atraccion de talento femenino en nuestra
compafiia.

La brecha salarial entre hombres y mujeres ha disminuido casi un 7% en este ejercicio

Finalmente, la remuneracién bruta anual de cada uno de los consejeros, especifica debido a su
pertenencia al érgano de administracién, ha sido de 50.000 euros, sin diferencia de cuantia entre
cada uno de los miembros del Consejo de Administracion.

#TekStory
Una historia de crecimiento y de apuesta por el talento interno
Noé Jiménez, Plant Manager de Teknia Azuqueca

Noé Jiménez es actualmente Plant Manager de Teknia Azuqueca, planta de la Business de Pldstico,
situada en Azuqueca de Henares. Su trayectoria con nosotros comenzo hace ya mas de 10 afios a
pie de planta, trabajando como operario tres dias a la semana en el turno de noche. Desde
entonces, su evolucion dentro de la compaiiia es ejemplo de desarrollo, compromiso y ambicion
profesional por parte de Noé, y de apuesta por el talento interno por parte de Teknia.

Tras iniciar tu carrera profesional en Teknia Azuqueca como operario, écémo fue el salto a otros
roles dentro de la compaiia?

Tras cuatro afios trabajando en produccidn, en 2018 surgio la oportunidad de trabajar en el drea
comercial. Un compafiero se iba a prejubilar y decidieron apostar por mi. Fue un salto importante
y daba cierto vértigo: iba a pasar de revisar y empaquetar piezas a comercializarlas, pero conté
con el apoyo de la compafiia y de la experiencia de mi compafiero. Me ensefi¢ a gestionar el
contacto con los clientes y a trabajar con el sistema para preparar las ofertas comerciales. En este
punto la experiencia previa y el conocimiento técnico de los procesos de pintura e inyeccidon me
fueron muy utiles, conocia bien el producto que iba a vender. Después, en 2022, pasé a ser
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responsable comercial de la planta, gestionando un equipo de personas, hasta 2025, que volvieron
a apostar por miy pasé a ser el gerente.

¢Cémo ha sido el reto de asumir la gerencia de una planta con 160 personas a tu cargo?

Pasar de liderar un equipo pequefio a liderar 160 personas de diversos departamentos es un reto
muy importante que acepté con ilusién, ambicion y mucho respeto. Al final, asumes la oportunidad
y el riesgo, y confias en ti y en tu equipo, en quien delegas, esa es mi filosofia. Me gusta trabajar
por objetivos, es como tener una diana clara, dan rumbo y una finalidad clara al esfuerzo diario.
También hay que asumir con humildad que hay mucho que aprender aun, ahora hay &reas de
gestion nuevas en las que tengo que poner mds esfuerzo: finanzas, inversiones estratégicas o
comunicacion, por ejemplo.

éDe qué forma te ha apoyado la compafiia en este desarrollo profesional?

Entre rol y rol siempre he contado con el apoyo de las personas con las que trabajaba, con mis
jefes, que fueron también mentores, tanto a la llegada al departamento comercial y como
después, cuando he ido creciendo, y a los que tengo mucho que agradecer. De todos ellos he
aprendido, no solo conocimientos técnicos, sino valores, formas de trabajar muy valiosas; también
a adaptarme y a valorar la confianza que la compafiia deposita en ti cuando te ofrece
oportunidades como estas. Ademads, me ha acompafiado el apoyo formativo, por ejemplo, hace
poco participé en fa formacion de portavoces de Teknia. El aprendizaje es constante.

Ahora que lideras la planta, équé le dirias a una persona joven que entra hoy a trabajar en Teknia
y suefia con crecer?

El mensaje es claro: en Teknia hay oportunidades reales de crecimiento. Van ligadas al compromiso
y al esfuerzo, claro, pero si hay talento, épor qué buscarlo fuera? Si detectamos aptitud, actitud,
compromiso y ganas, la compafifa querra promocionar a alguien de la casa. Hay que tener
paciencia, pero el reconocimiento llega.
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7. Somos fabricantes: impulsando una industria avanzada, eficiente
y circular
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Hitos:

Verificacién externa del alcance 3 de la huella de carbono segtin GHG Protocol.

Realizacidn del analisis de Riesgos y Oportunidades derivadas del Cambio Climatico (ROCC).
Despliegue con éxito de las capacidades del Teknia Center of Innovation en proyectos de
codesarrollo con clientes.

Proyectos en marcha:

Plan Net Zero 2050, con el establecimiento de nuevos objetivos de descarbonizacion tras
verificacion del alcance 3.

Proceso de tranformacion digital de las plantas.

Generacion de impacto:

86% de plantas certificadas segtin 1SO 14001.

Teknia Martos y Teknia Barcelona certificadas segun 1SO 50001.

73% del consumo energético eléctrico de origen renovable; 98% en Espafia.

-22,2% de intensidad de las emisiones respecto al ejercicio anterior (alcances 1y 2).

84.609 m3 de agua consumidos.

16.564,6 tn de residuos generadas (89,6% no peligrosos).

5 millones de euros alcanzados con proyectos de codesarrollo (nivel 2).

50% de plantas certificadas segtin TISAX.

Nuestro compromiso con la fabricacidn avanzada forma parte de nuestra identidad como fabricantes
y empresa industrial. Nos impulsa a desarrollar soluciones de alto valor afiadido desde el
codesarrollo, trabajando de la mano con nuestros clientes. Apostamos por tecnologias y procesos
cada vez mas flexibles, automaticos y eficientes, que refuercen nuestra competitividad y reduzcan el
impacto ambiental de nuestra actividad.

Porgue en un sector donde fabricar es sindnimo de progreso, invertir en capacidades industriales
sostenibles no es solo una responsabilidad: es una declaracién de futuro. Y es ahi donde ponemos
nuestro orgullo como fabricantes.

Nuestra Politica de Sostenibilidad recoge el compromiso de respecto al entorno natural donde se
localizan nuestras instalaciones, favoreciendo la proteccidon de la biodiversidad, reduciendo el
impacto visual y sonoro y la contaminacién ambiental. Este compromiso se articula a través del
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sistema de gestion integrado, donde se gestionan los impactos ambientales a través de las
certificaciones ISO 14001 de las plantas. Asimismo, la politica y los objetivos se recogen como parte
del Sistema Integrado de Gestién de Teknia.

7.1. Gestion medioambiental

A cierre de 2025, el 86% de nuestras plantas estan certificadas segln {a ISO 14001 de gestion
ambiental y, de cara a 2026 estamos trabajando en un sistema de certificacion integrada a nivel
corporativo, por lo que a futuro pasaremos de las certificaciones individuales a planta a un esquema
corporativo centralizado en certificacién.

El Plan de Sostenibilidad 2023-2025 recoge distintas medidas dirigidas a nuestras plantas para la
consecucion de diversos objetivos que nos hemos marcado a nivel ambiental, en especial relativos a
descarbonizacién y economia circular:

Descarbonizacion Economia circular

Optimizacion de procesos para minimizar el

Eficiencia energética.
consumo de recursos naturales.

Consumo de energia eléctrica renovable. Materias primas recicladas.

Promocidn del autoconsumo de energia eléctrica. | Fomento del packaging reutilizable.

Concienciacion de proveedores para reducir las Valorizacion de residuos generados durante el
emisiones de alcance 3. proceso de fabricacion.

Analisis y busqueda de soluciones para la

L Gestion eficiente de residuos.
descarbonizacion del alcance 1.

Mejora de la calidad del dato de |a gestion ambiental

Ademas de fas medidas recogidas en nuestro Plan de Sostenibilidad, en 2025 hemos puesto en
marcha varias actuaciones encaminadas a la mejora mejor de la calidad del dato en todos los ambitos
ESG. En concreto en el drea ambiental ya contamos con un sistema de ESG Report interno al que este
afio hemos afiadido la implantacidn del software de gestion de datos ESG que nos ayudara con el
calculo de fa huella de carbono.

También hemos establecido auditorias internas mensuales y controles periddicos de la informacién
cuantitativa que las plantas vuelcan en dicho ESG Report. El objetivo es verificar la calidad de los
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datos, asi como el correcto soporte de evidencias de estos para facilitar la consolidacién de
informacidn a nivel grupo.

Para reforzar todos estos procesos en marcha hemos impartido varias formaciones especificas que
garantice la calidad del dato en nuestra gestion ambiental. A dichas formacicones, impartidas tanto
en inglés como espafol, han asistido unas 100 personas de Teknia con perfiles variados: desde el
area financiera, o administrativos, a calidad y técnicos.

7.2. Gestion del cambio climatico

Analisis de los Riesgos y Oportunidades derivados del Cambio Climatico (ROCC)

Este afio hemos trabajado en un Analisis de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico
(ROCC), presentado y aprobado en el Comité de Sostenibilidad, como fase previa al desarrollo e
implantacion de un Plan de transicién climatica.

Para la elaboracion de este andlisis se ha tenido en cuenta tanto la regulacion espafiola como europea
existente en la materia:

Ley de cambio climatico y transicién energética (Ley 7/2021), y su
impacto en la divulgacion de riesgos asociados al clima

A0

1A«

e Reglamento (UE) 202/852 relativo a la evaluacion de las inversiones
EU Taxonomy

Reguiations  * medioambientalmente sostenibles (Taxonomia verde europea)

oy W

Obligaciones de reporte en materia de sostenibilidad derivadas de fa
CSRD

TCFD Estandares y recomendaciones de |la TCFD (Task Force on Climate-related
EEIERS Financial Disclosures) relativas a la divulgacion de informacidn financiera
relacionada con el clima. Desde 2024 se integran en dos estandares IFRS

(International Financial Reporting Standards): el IFRS 51 y el I[FRS S2.

El objetivo del analisis es, por una parte, identificar aquellos riesgos fisicos y de transicion derivados
del cambio climético que afectan o pudieran afectar a Teknia.

e Riesgo fisico: riesgo de impacto negativo en una empresa derivado directamente de

fendmenos climaticos extremos o de cambios climaticos a largo plazo, que pueden afectar a
sus activos, operaciones, personas y resultados financieros.
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Estos se dividen a su vez en agudos (p.e. eventos extremos como inundaciones, olas de calor,
incendios forestales) y crénicos (p.e. aumento de temperaturas medias, sequias
prolongadas, subida del nivel del mar).

s Riesgo de transicidn: E] riesgo de impacto negativo en una empresa derivado del proceso de
adaptacion hacia una economia baja en carbono, incluyendo cambios regulatorios,
tecnolégicos, de mercado y reputacionales (p.e. nueva regulacién sobre emisiones, cambios
en la demanda de clientes, aparicion de tecnologias mas limpias o pérdida de reputacion por
impacto ambiental).

Por otra parte, la realizacion de un andlisis ROCC nos permite, una vez identificados los riesgos,
detectar como el cambio climatico y sus consecuencias puede afectar a nuestros ingresos, costes,
activos y operaciones. También anticipar estos riesgos estableciendo planes de accién para
minimizarlos. Ademds, nos permite aprovechar oportunidades identificando nuevas vias de
crecimiento como productos mds sostenibles, nuevos mercados y clientes originados en la transicion
del mercado a una economia baja en carbono; o el acceso a financiacion verde. En definitiva, asegurar
y mejorar nuestra viabilidad futura. Cabe recordar que Teknia tiene presencia en 11 paises y 3
continentes distintos, cada uno con casuisticas especificas en cuanto a clima.

El analisis consta de cuatro fases, de las que ya se han elaborado las tres primeras:

Analisis y seleccidn de escenarios climaticos.
Definicion del universo y la metodologia de analisis.
Evaluacidn de los riesgos y oportunidades climaticas.
Cuantificacién de los impactos financieros.

= RN

Con este analisis ROCC, Teknia dispone actualmente de un inventario de riesgos fisicos (p.e.
Incremento de la exposicion de la infraestructura, operaciones, capital humano a temperaturas
extremas), riesgos de transicion (p.e. necesidad de incrementar la eficiencia energética y el uso de
energias renovables en las operaciones del Grupo o incumplimiento de las expectativas de clientes
en materia de cambio climatico). Ademas, se han detectado oportunidades como la mejora de la
eficiencia energética en los procesos de produccién e infraestructura del Grupo, el acceso a la
financiacién sostenible, o el potencial de competitividad mediante la adopcién de soluciones
tecnoldgicas sostenibles.

Todos estos elementos, riegos fisicos, de transiciony oportunidades se recogeran, a suvez en el plan
de adaptacion al cambio climatico que Teknia, enmarcado dentro del Plan Net Zero a desarrollar en

el corto plazo.

Plan de Descarbonizacion Teknia
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Como parte fundamental para luchar contra el cambio climatico y reducir nuestra huella de carbono
de organizacién, en 2023 establecimos nuestra primera hoja de ruta de descarbonizacién con el
objetivo de ser una compaiiia neutra en carbono, en 2040 en nuestras operaciones propias (alcance
1y 2), y 2050 en toda nuestra cadena de valor {alcance 3).

En este primer Plan de Descarbonizacion definimos el objetivo de reducir un 14% la ratio de
emisiones de CO; por valor de produccién en los prdximos dos afios. Hoy, con los datos de 2025
verificados, podemos afirmar la ratio de emisiones (kgCO,eq/valor de produccidn) se redujo un
22,2 % en 2025 respecto a 2022, pasando de 0,0740 a 0,0576.

En nuestra ruta hacia la descarbonizacién, el primer paso fundamental consiste en minimizar al
maximo las emisiones actuales mediante la implementacién de procesos de mejora y eficiencia, la
reduccion del consumo energético y la maximizacion del uso de fuentes de energia renovable en
modalidades tanto on-site (sobre nuestras cubiertas) como off-site (PPAs de activos de generacidn).
Asimismo, estamos trabajando en el andlisis y busqueda de soluciones para la sustitucion de
combustion fésil que impacta nuestro alcance 1 de la huella de carbono de Teknia.

Esta hoja de ruta marca los principales compromisos de Teknia en la lucha contra el cambio climatico,
ademas, nos esta permitiendo multiplicar nuestra inversién en innovacion sostenibie. En concreto,
desde 2023 y a cierre de ejercicio 2025, esta inversion se ha multiplicado por cinco, superando el
objetivo inicial marcado (multiplicar por cuatro), con un total de 9,5 millones de euros destinados a
transformacion digital, innovacion sostenible, 1+D y eficiencia energética.

Fruto de todos estos esfuerzos, desde 2024 contamos con nuestra primera planta neutra en carbono:
Teknia Martos. Este hito, verificado por AENOR, ha sido posible gracias a la electrificacion total de los
procesos productivos en las operaciones propias (alcance 1 y 2), eliminando por completo el uso de
combustibles fosiles en la planta. Con este logro, Teknia sigue avanzando hacia un modelo industrial
alineado con las exigencias europeas en materia ambiental y los objetivos de descarbonizacion
global. En este momento, otras plantas del Grupo estan trabajando para conseguir la neutralidad en
carbono en sus operaciones de produccién, un recorrido largo, pero firme, en nuestro camino a la
neutralidad climatica de Teknia, cumpliendo con los compromisos de sostenibilidad marcados.
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Afio 2025
(nuevo ario base)

Primer afio de
certificacion de la
huella de carbono
de alcance 3 (GHG
Protocol)

Inversion en
innovacioén
sostenible
multiplicada por 5
entre 2023 y 2025

Datos emisiones (tn
COz/eq.):

Alcance 1: 8.596
Alcance 2:13.196
Alcance 3:202.096

Total emisiones
GEl: 223.888 tn
COy/eq.

Intensidad de las
emisiones: 0,0576
5,6% de reduccion
sobre 2024y 22,16
sobre 2022.

Objetivo 2030

10% reduccién anual en
Alcance 1.

Objetivo Alcances 1y 2:

-Escenario 1 {sin
proyectos de
compensacion):
34% reduccion de
emisiones sobre afo
base.

-Escenario 2 (con
proyectos de
compensacion):
53% reduccion de
emisiones sobre afio
base.

Objetivo 2040

Neutros en carbono en

operaciones propias
{alcances 1y 2).

-Escenario 1 (sin
proyectos de
compensacian):
87% reduccién de
emisiones sobre afio
base.

-Escenario 2 (con
proyectos de
compensacion):
100% reduccion de
emisiones sobre afio
base.

Objetivo 2050

100% neutros en
carbono (alcances 1,
2,y 3, incluyendo
toda la cadena de
valor).

Medidas a

desplegar y subobjetivos a lograr

5 plantas neutras en
carbono (alcances 1y
2).

Sustitucién de
combustidn de origen
fasil. Uso de
biocombustibles en
operaciones propias.

Electrificacion de
procesos.

100% de las plantas
uso energia renovable.

Neutralidad climatica
en todas las plantas de

Teknia (alcances 1y 2).

Proyectos de
compensacién y
neutralizacién.

Proyectos de
compensacion y
neutralizacién.
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Actuaciones en marcha para contribuir al éxito de nuestra hoja de ruta de

descarbonizacion

Mejora de la eficiencia en los
procesos

Aumento del consumo de
energia renovable

Otras actuaciones en 2025

Plan de renovacién de
magquinaria con protocolos
vinculados a indicadores de
mantenimiento y eficiencia.
Mayor desarrollo de
herramientas de asistencia
remota, comunicacion
mejorada con informes
automaticos de KPI,
mantenimiento predictivo,
entre otros, en todas las
plantas.

Implantacion de buenas
practicas en comportamiento y
seguimiento de consumos
{telemonitorizacién y medicién
a nivel de maquina,
interruptores automaticos,
control de energia reactiva,
etc.) en toda la compafiia.

En 2025 se ha implantado una
nueva herramienta EMS (Enery
Management System) en
Manresa.

Electrificacion de procesos (por
ejemplo, sustitucién en la
planta de Brasil de las
carretillas de GLP por
eléctricas).

5 plantas de Teknia certificadas
como electrointensivas.

» Uso de energia con certificados

de Garantias de Origen
Renovable (GdO):

Hemos sido una de las primeras
empresas de la industria de la
automocion en firmar Acuerdos
de Compra de Energia (PPA, por
sus siglas en inglés) para
garantizar el origen renovable
de la electricidad.

En 2025 se han adquirido GdOs
en Espafia y Repulblica Checa
{(+16.000 MWh} consiguiendo
asi casi el 100% del consumo de
electricidad renovable en estos
paises.

Continuamos buscando
acuerdos con el objetivo de
lograr un suministro eléctrico
100% renovable para toda la
compaiiia.

Aumento progresivo del
autoconsumo de electricidad
procedente de energias limpias
en todas nuestras plantas
espafiolas {mds del 30% ya
dispone de paneles solares).
Actualmente contamos con 1,4
MW de potencia instalada.
Cargadores para vehiculo
eléctrico (plantas de Rzeszow,
Teknia Azuqueca, Bilbao, Elorrio
y Pedrola).

Certificacion del Alcance 3
de la huella de carbono.

implantacion de plataforma

de gestion de datos ESG,
uso para la gestion de

informacion de consumos y

emisiones GEI.
Continuacién del plan de
descarbonizacién con plan
de acciones detallado por
afio y planta para los
alcances 1y 2.

Elaboracion de un analisis
de riesgos y oportunidades
del cambio climatico
(ROCC).

Primeros pasos para la
compensacion y
neutralizacion de CO; en
aquellas emisiones que no
sean evitables a través de
proyectos basados en la
naturaleza (reforestacién).

Ademas de las actuaciones anteriores en marcha, también hemos actualizado nuestra herramienta
calculo de huella de carbono de producto (PCF). Gracias a ella hemos continuado captando
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importantes proyectos gracias al valor afadido que ofrece a nuestros clientes, al ofrecerles ya
informacién relevante de la hueila de carbone de su cadena de valor.

Huella de carbono

En los dltimos afios, Teknia ha llevado a cabo la verificacion de su inventario de gases de efecto
invernadero para los alcances 1 y 2, de acuerdo con el GHG Protocol. En 2025, se ha alcanzado
ademas uno de los hitos mas relevantes en esta materia mediante la verificacidon externa e
independiente, por primera vez, del alcance 3, bajo el mismo marco de referencia. Este avance ha
supuesto un cambio metodoldgico significativo, lo que ha llevado a suprimir los datos de alcance 3
correspondientes a 2022, 2023 y 2024, al estar basados en estimaciones no verificadas, y a redefinir
2025 como nuevo afio base, quedando los ejercicios anteriores no comparables. Teknia trabajara
para reflejar y detallar adecuadamente este cambio en el proyecto de Plan Net Zero 2050, cuyo
desarrollo esta previsto para 2026.

Emisiones absolutas GEl (tn CO,eq)

18.211
17.254
13.196
8.596
7.955
s
Alcance 1 Alcance 2

#2023 m2024 m2025
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Distribucion huetla de carbono (tn CO-eq)
8.596

13.196

202.096

mAlcancel s Alcance2 ®Alcance3

Ratio emisiones (kg CO,e/€)

0,0614 0.0610

82023 ®2024 ®2025

0,0576

Entre 2022 y 2025, la intensidad de emisiones de CO; por valor de produccion se redujo un
22,2%, superando ampliamente el objetivo establecido del 14% en el Plan de Sostenibilidad
y consolidando una trayectoria de mejora continua en la eficiencia ambiental, asi como en
nuestros compromisos climdticos

Contaminacion del aire
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Teknia gestiona la emision de particulas al aire, como son niveles de MP, NOx, SO2, COV, y metales
pesados durante sus operaciones, a través de los sistemas de gestién ISO 14001 que tiene
implantados en los que esta identificado este aspecto como parte de sus impactos, y donde se
establecen los mecanismos de seguimiento, asi como las auditorias para verificar su cumplimiento.

7.3. Uso responsable de los recursos

Energia

Como en cualquier otra actividad industrial, el consumo energético es un elemento que se gestiona
con el objetivo de identificar mejoras en la eficiencia y optimizar los procesos para minimizar su
consumo. Por ello, seguimos un modelo de actuacion basado en la norma internacional ISO 50001 y
su principio de mejora continua. Estamos trabajando para obtener la certificacién de nuestro sistema
de gestion de la energia.

En 2025 Teknia Martos y Teknia Barcelona se han certificado en ISO 50001 sobre Sistema
de Gestion de Eficiencia Energética

Usos de la energia consumida

Funcionamiento de la maquinaria.

lluminacion.

Compresores de aire y equipos de refrigeracion.
Funcionamiento de equipos eléctricos y electrénicos.
Uso de gas y combustibles en el proceso productivo.
Calefaccion de edificios.

Combustible de vehiculos.

Para asegurar la gestion eficiente de la energia, realizamos auditorias energéticas periddicas en las
plantas y ponemos en marcha acciones para la mejora en su gestién y desempefio.

Al ser la electricidad nuestra mayor fuente de energia, enfocamos todos nuestros esfuerzos a que
esta provenga de energias renovables. A cierre de 2025, el 73% de la energia eléctrica que
consumimos cuenta con certificados de Garantias de Origen (GdOs) renovable, lo que supone un 19%
mas sobre 2024. Ademas, en Espaiia, Teknia alcance el 98% de la energia eléctrica renovable.

102



CLASE 82

Asimismo, el total de energia renovable consumida supone en 2025 un 50% sobre el total, un 11%
mas que el ejercicio anterior.

El 73% de la energia eléctrica consumida en 2025 es de origen renovable, un 19% mas que
el ejercicio anterior. En Espafia alcanza el 98%

Consumo energético por fuente (kWh)

_ 97.183.435

93.057.609
. 48.227.805
Electricidad renovable (kWh) 52.927.107
68.153.982
_ 29.097.057
Gas natural (kWh} —9.507,377
34.234.335
. . 3.891.135
Combustibte (gasolina, diesel, GLP) (kWh) 4.153.731
7.232.666
1 901.994
District heating {(kWh) t 855.829
1.609.121
3.242.353
Propano (kWh) Bl 4.037.100
| 133.967

@2023 2024 m2025

Para una correcta comprensién de la informacion es necesario tener en cuenta que la informacion
del ejercicio 2024 incluye una nueva planta, Teknia Vimmerby, en Suecia, adquirida en 2023, y que
utiliza como fuente energética principal el propano. En 2025, esta instalacidon ha modificado su mix
energético, sustituyendo el propano como fuente energética principal por GLP (gas licuado del
petréleo).
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Ratio energia (kWh/€)

0,360
0,341

0,320

2023 m2024 m2025

Agua

En linea con los compromisos establecidos en la Politica de Sostenibilidad de Teknia, la gestion del
agua constituye un aspecto relevante para el desarrollo de las actividades de la organizacién. Esta
gestion se articula a través del Sistema Integrado de Gestién, que incluye la certificacién ISO 14001.
En el marco de las auditorias periddicas de dicho sistema, la gestion del agua, sus consumos y los
impactos asociados son objeto de verificacion externa.

Mads del 90% del agua que utilizamos proviene de redes de suministro municipal u otros servicios
hidricos facilitados por empresas ptblicas o privadas. Optimizamos su consumo con diversas medidas
dentro de nuestras plantas.

Usos del agua consumida

Bebida y saneamiento.

Limpieza de las instalaciones.

Limpieza y/o desengrasado de piezas.
Sistemas de refrigeracién de maquinaria.
Limpieza de terminales.
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Disponemos de distintas medidas para una correcta gestion de los recursos hidricos permitiendo
reducir la cantidad de agua necesaria, asi como el vertido de aguas residuales, evitando episodios de
contaminacién de recursos hidricos:

» Depuracién de aguas residuales en planta: en Teknia Ampuero, nuestra depuradora de
aguas residuales trata eficientemente las aguas de lavado de piezas, evitando la necesidad
de tratarlas como residuos.

+ Reutilizacién de agua en la linea de pintura de piezas: procesos de reutilizacién de agua en
Teknia Azuqueca permiten el uso continuado del agua durante hasta tres afios en la linea de
pintura de piezas.

Consumo de agua ( m?)

84.608

77.483 77.877

2023 m2024 w2025

La variacion observada en el consumo de agua respecto al ejercicio anterior responde a fa mejora en
los procesos de captura de datos.

7.4. Economia circular
Afrontamos el desafio de optimizar los recursos mediante la reutilizacion, el reciclaje y la

valorizacion de residuos. En Teknia, hemos planteado este enfoque desde nuestros inicios,
reconociendo su valor y los beneficios mediocambientales derivados de una gestion eficiente.

Objetivos de Teknia en economia circular Medidas puestas en marcha
para el afio 2030
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Nos proponemos disefiar el 100% de
nuestros productos y/o procesos bajo
principios de economia circular.
Implementaremos el uso de materiales
reciclados en aquellos productos donde la
viabilidad técnica lo permita, asegurando
siempre la maxima calidad y colaborando

Impulso de la adquisicion de materia prima
reciclada: aluminio, acero, plastico y latdn

reciclados.

Implementacién de medidas de eficiencia en
el consumo de agua: incluyendo sistemas de
recirculacion en nuestras plantas, con una

reduccion sustancial en el consumo total de

estrechamente con nuestros clientes. agua.
Consumo de materias primas® (tn)

2023 2024 2025
Acero 41.774,5 38.559,5 33.725,4
Aluminio 20.081,5 9.809,6 10.121,7
Magnesio 451,1 671,6 585,3
Latdn 281,7 232,4 140,9
Plastico 13.702,9 13.713,4 13.601,17
Pintura 328,5 368,4 382,2

Apostamos por el uso de materiales reciclados, como el aluminio, el laton o el acero; y priorizamos
el uso de embalajes sostenibles y el reciclaje de cartdn y pldsticos

Gestion de residuos

En las diversas sociedades de Teknia los residuos generados se dividen principalmente en dos

categorias:

¥ Se ha re-expresado la informacién respecto al anterior Informe de Sostenibilidad (EINF) debido a cambios en la forma de
reportar de las plantas y para facilitar la comprensidn en los consumos de materias. No se disponen de los datos de

Magnesio y Laton para el ejercicio 2022.
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Residuos derivados del proceso productivo: abarcando aspectos como el moldeado vy
tratamiento fisico y mecanico de metales y plasticos, residuos de fundicién, aceites
industriales y embalajes.

Residuos generados en otras actividades: como en oficinas o comedores, asimilables a
residuos urbanos.

Residuos generados (tn)
149631 14844 35

114215

17505 15256 172023

L - n

Residuos peligrosos {tn) Residuos o pelgroses tn)

2023 m2024 w2025

En Teknia llevamos a cabo una rigurosa separacién de los residuos resultantes de nuestra actividad,
considerando su composicién y las posibilidades de valorizacidon. Estos se almacenan hasta su
recogida por los correspondientes gestores de residuos segln su naturaleza (peligrosos y no
peligrosos). En 2025 los residuos peligrosos han aumentado un 12,7% vy los no peligrosos un 29,9%
respecto al ejercicio anterior. Para un mejor entendimiento de los datos, hay que tener en cuenta
gue en 2025 se ha mejorado el sistema interno de recopilacion y auditoria de los datos ESG,
contemplando aumentos respecto al ejercicio anterior.

Nuestras iniciativas para minimizar la generacion de residuos en fa actividad productiva incluyen:

Recogida y centrifugado de viruta: en Teknia Barcelona, implementamos un proceso de
recogida y centrifugado de la viruta generada durante el mecanizado. Este permite separar
los residuos generados en el proceso, recuperando aquellos para su reutilizacion y reciclaje.
Reutilizacién de trapos de limpieza: en Teknia Ampuero mantenemos un servicio completo
que abarca la recogida, limpieza y reutilizacion de trapos de limpieza manchados,
contribuyendo asi a nuestra estrategia integral de gestion sostenible de residuos.
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» Sustitucion de aceite por agua glicol: en Teknia Ampuero se ha sustituido en las inyectoras
contribuyendo a la mejora de la seguridad (riesgo de incendio por el aceite) y eliminando un
residuo peligroso al mismo tiempo.

s Cumplimiento del Real Decreto de Envases y Embalajes en Espafia: nos hemos adherido a
un Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor (SCRAP) llamado
ENVALORA, que ya esta funcionando en 2025 tras trabajar en 2024 en una primera toma de
datos y en la primera declaracién de envases y embalajes a través de la nueva plataforma
ENVANET.

7.5. Informacidn relativa a la Taxonomia de la Unién Europea

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo vy del
Consejo, y su normativa de desarrollo, Teknia ha analizado de forma preliminar la aplicabilidad de la
Taxonomia de la Unién Europea a sus actividades econdmicas.

En el ejercicio informado, las actividades desarroliadas por el Grupo no han sido atin objeto de una
evaluacion completa de elegibilidad y alineacién conforme a los criterios técnicos de seleccion
establecidos en los actos delegados de fa Taxonomia de la UE, dada la complejidad técnica del marco
regulatorio, la naturaleza industrial y diversificada de las actividades de la compafiia, asi como el
caracter progresivo de aplicacidn de la normativa de sostenibilidad a las empresas no financieras.

En consecuencia, Teknia no informa en el presente ejercicio de indicadores cuantitativos relativos a
la cifra de negocios, el gasto de capital (CapEx) o el gasto operativo (OpEx) alineados o elegibles con
la Taxonomia de la UE.

La compafia tiene prevista continuar avanzando en el analisis de la aplicabilidad de la Taxonomia de
la UE, enlinea con la evolucién del marco normativo europeo en materia de informacién corporativa
sohre sostenibilidad y con la futura aplicacién de la Directiva (UE) 2022/2464 (CSRD), sin que ello
suponga que las actividades de Teknia no puedan resultar elegibles o alineadas en ejercicios futuros.

7.6. Fabricacion avanzada y plan de transformacion tecnolégica

Nuestro plan estratégico ‘Moving Teknia 2025’ contempla como pilar fundamental la apuesta por la
fabricacion avanzada, la transformacion digital y la sostenibilidad para situar a Teknia en la
vanguardia de la tecnologia industrial. Los objetivos establecidos en este pilar se apoyan en la
Investigacion, Desarrollo e Innovacién {1+D+i), la excelencia operativa a través de la metodologia Lean
Manufacturing, el uso de herramientas digitales que permitan la captura y monitorizacion constante
de datos y la automatizacion de procesos, entre otros.
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Innovacién y fabricacién avanzada: nuestra estructura organizativa evoluciona

En los Gltimos ejercicios hemos ido realizando pequefios ajustes en la estructura organizativa del drea
que reflejan la evolucidn de esta y nuestro enfoque de posicionamiento estratégico a medio y largo
plazo. El drea de Tecnologia y Manufactura Avanzada se divide actualmente en tres departamentos
que interactlan a diario entre si y con otras areas de la compafia, principalmente, el equipo
comercial.

Seguimos contando con un technology manager por cada una de nuestras cuatro dreas de tecnologia
primaria (aluminio, mecanizado de barra, plastico y conformado de metal) que representan, ademas,
el corazon de los nuevos Teknia Centers of Innovation (TCI). En I+D se han fusionado este afio las
areas de desarrollo de producto y nuevas tecnologias de procesos para tener una directriz de trabajo
mas unificada. El préximo 2026, nuestros dos Centros de Disefio y Desarrollo (D&D), centros
especializados en productos especificos donde colaboramos estrechamente con clientes, se
fusionaran con los TCl. Contindan sin cambios las areas de excelencia operacional e industria 4.0. El
drea de Sistemas de Informacion, (IT) dependiente hasta ahora de Tecnologia y Manufactura
Avanzada, ha pasado este 2025 a depender del drea de Estrategia.

TECHNOLOGIA & MANUFACTURA AVANZADA

TECNOLOGIAS
PRIMARIAS

CENTRO DE DISERO ¥
DESARROLLO DE TANQUES

Coordinador
Encelencia Operacional

’ |
: |
! |
! |
' |
! |
' !
! i
I . CENTRO DE DISERO Y |
! DESARROLLO OF SEGURIDAD |
’ |
' l
’ |
' |
‘ |
; |
' |
' |
! [
|

DOMINIO DE LAS
TECNOLOGHAS ACTUALES

NUEVOS PRODUCTOS /

PROCESOS OT & EFICENCIA

Innovacién y transferencia de conocimientos: Teknia Center of innovation (TCl)

El huevo Teknia Center of Innovation (TCl) de Metal, inaugurado en 2024 y con sede central en el
AIC de Boroa-Amorebieta, es un proyecto que nace integrado ante las demandas del mercado y con
un enfoque técnico-comercial. Actualmente, esta centrado en nuestras tecnologias metalicas, a
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partir del primer trimestre de 2026 incorporaremos la tecnologia de plastico, e iremos incluyendo el
resto sucesivamente.

El TCI tiene varios objetivas, entre los que destacan:

e Aumentar nuestra agilidad en la cotizacién de proyectos y en la respuesta al cliente,
ofreciendo soluciones mas rapidas y personalizadas.

e Desarrollar productos de mayor valor afadido tanto para Teknia como para nuestros
clientes, mediante la puesta en marcha de nuevas tecnologias y procesos.

s Mejorar las sinergias entre plantas, fomentando el intercambio de conocimiento vy
tecnologia, y ddndoles soporte para que puedan asumir nuevos desafios.

¢ Mejorar la transmisidn de conocimiento dentro de la compafiia de forma 4gil y natural.

s Desarrollar productos basados en las necesidades del mercado, participando, ademas, en el
disefio del producto y simulaciones desde las fases iniciales para aportar un mayor valor
afiadido.

Apoyandonos en el TCl vamos a conseguir, ademas, centralizar y optimizar recursos, mejorando las
sinergias con el equipo comercial y un mayor alineamiento estratégico.

Los Technology Managers son el nicleo principal a nivel técnico. Ademas, el TCl se esta dotando de
equipo para dar soporte a la industrializacidn en las plantas y personal para desarrollar procesos
especificos de cada tecnologia junto al area de 1+D. Del lado comercial, estamos integrando
progresivamente a todos los comerciales del grupo en el TCI. Funciones de los Technology Manager:

e Optimizar equipos y procesos mediante innovaciones de impacto inmediato.

¢ Industrializar proyectos complejos e innovadores a implementar a corto plazo.

e Establecer una hoja de ruta tecnoldgica para ofrecer procesos y productos avanzados en el
futuro, colaborando estrechamente con el equipo de 1+D en proyectos conjuntos.

El objetivo del TCl es impulsar y reforzar la posicion de Teknia como Full Service Supplier capaz
de colaborar directamente con OEMs y principales Tier 1 en proyectos de alto valor afadido

Con este nuevo centro tecnologico estamos en posicion de ofertar un importante valor afiadido a
nuestros clientes, ofreciendo servicios de ingenieria, simulacidon y codesarrollo. Ya en las propias
fases de cotizacién de proyectos, por ejemplo, y mediante la simulacion de elementos finitos
podemos validar el disefio de nuestros clientes y/o proponer, a partir de dicha simulacién, posibles
mejoras. Todo ello nos estd permitiendo generar oportunidades de negocio que bajo el modelo de
Tier-2 quedarian fuera.

110



N T op SUTTIA

En 2025 hemos alcanzado el 100% del objetivo marcado en cuanto a proyectos de nivel 3 {Teknia
codesarrolla el proyecto con cliente y tiene la responsabilidad de dicho disefio). Para 2026 esperamos
que la facturacién en produccién de este tipo de proyectos supere los 2 millones de euros. En cuanto
a los proyectos de nivel 2 (Teknia codesarrolla el proyecto con el cliente, pero no tiene la
responsabilidad del disefio) hemos alcanzado el presupuesto de ventas previsto que se situaba en 5
millones de euros.

Actividad de I+D del TCI: Stellantis, un caso de éxito

Este proyecto desarrollado durante 2025, ejemplifica la importancia fundamental de la actividad
de 1+D y del modelo de operacidn hacia el que estamos yendo con nuestros Teknia Centers of
Innovation: nuestros clientes ven satisfechas unas necesidades que van mas alld de la mera
fabricacidny, al mismo tiempo nos ayuda a posicionarnos como un socio tecnologico de referencia,
captando proyectos que sin el valor que aporta la {+D no se podrian materializar y generando
relaciones comerciales duraderas y de alto valor afiadido.

En el caso de Stellantis, el cliente buscaba no sélo fabricar una serie de piezas sino también
servicios de ingenieria adicionales. En este caso Teknia, a través del TCI, ha codesarrollado para
Stellantis unas 20 piezas del interior del vehiculo en plastico vy realizado la simulacion del
comportamiento de producto tanto en el ensamblaje en sus lineas de produccién como ya en
puesto en servicio

El proyecto, actualmente en fase de industrializacién, estaba planteado inicialmente para Teknia
Tanger, pero se reoriento seglin las necesidades del cliente y finalmente la fabricacion en serie se
realizara en nuestra planta de Azuqueca de Henares, en Guadalajara.

Este proyecto pone de manifiesto que Teknia se encuentra preparada para ser un socio de
referencia en la fabricacion avanzada no sdlo por su experiencia en produccién sino por el valor
afiadido tanto en servicio, con una excelente colaboracidn entre equipos de compras e ingenieria,
como en capacidades adicionales que aportan valor clave a nuestros clientes.

Este tipo de proyectos nos abre las puertas, ademas, a otros sectores de actividad distintos a la
automocidn, como por ejemplo el energético.

111



CLASE 87

#TekStory

Voltiris: una colaboracion de éxito que demuestra nuestras capacidades y expertise en
disefio y fabricacion

Manuel Revuelto Mochales, Group R&D Manager

Voltiris es una startup suiza que desarrolla mddulos solares innovadores para invernaderos,
permitiendo generar electricidad renovable sin afectar el rendimiento de los cultivos. La
colaboraciéon con Teknia, liderada por Manuel Revuelto, no solo ha contribuido de manera
determinante en la mejora del disefio del producto inicial, sino que ha supuesto que sea viable
desde un punto de vista de produccidn en serie. Teknia, por su parte, ha demostrado sus
capacidades de fabricacion y de innovacion en otros sectores mas alla de la automaocion.

¢Como surge la colaboracién entre Teknia y Voltiris? ¢En qué consiste el proyecto?

Nos pusieron en contacto a través del Instituto de Energia Solar de la Universidad Politécnica de
Madrid con quienes Voltiris trabajaba en el desarrollo de la solucidn y, gracias a nuestra reputacién
en otros proyectos, referenciaron a Teknia como socio de disefio y fabricacidn. Voltiris se dedica a
hacer un tipo muy particular de seguidores solares que reflejan parte de la radiacién solar a un
panel fotovoltaico y lo transforma en electricidad, a la vez que permite el paso de luz util a los
cultivos para la fotosintesis sin afectar a su produccién. Teknia acepté el reto de redisefar el
producto, partiendo del original, para que fuese escalable desde el punto de vista industrial.

&Y como lo hemos hecho?

La clave ha sido la reduccién de complejidad en el conjunto, entendido como cantidad de piezas
diferentes. Se hizo un estudio trigonométrico avanzado para poder generar interfaces de contacto
que en el disefio anterior eran todas diferentes entre si. A pesar de las particularidades de cada
uno de los seis espejos del ensamblaje, hemos conseguido que con tansolo un disefo se
satisfagan las necesidades de las seis piezas. He tenido verdadero empefio personal en conseguirlo
porgue era un punto clave. Y no solo eso, si no que al tener superficies de contacto entre ellas
permite que los propios espejos trabajen como piezas estructurales y se autosostengan. Mediante
este disefio, se ha conseguido reducir de un ensamblaje en el que originalmente habia 16 piezas
diferentes, a solo 3, simplificando la lista de materiales en mas de un 80%. Esto supone abaratar
los costes de produccion, menor peso estructural, menor huella ambiental, ahorros en montaje y
en logistica, entre otros. También hemos realizado simulaciones mecdnicas def producto que
hemos diseftado para asegurar que cumplia con los requisitos de esfuerzo necesarios y una
validacion del prototipo final. Ademas, hemos seleccionado las tecnologias de fabricacion, el
diseno de proceso, la industrializacién y la posterior produccién. Nuestro TCl ha tenido también
un papel muy relevante en la coordinacidn técnico-comercial y la aceleracion del go-to-market.
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¢Qué capacidades tecnoldgicas y de expertos en fabricacion de Teknia van a hacer posible la
fabricacion de este producto?

El conocimiento y las capacidades productivas de Teknia de la tecnologia de inyeccion de plastico
ha sido fundamental. Las tolerancias que ha de tener una pieza con esta funcién son muy
reducidas, y se combinan con una necesidad de comportamiento estable a alta humedad vy
temperatura. Los métodos de inyeccion convencionales pueden generar tensiones internas en el
plastico, ha habido que descartarlos para planear un método de inyeccién que permita reducir al
minimo estas tensiones.

Por otro lado, el efecto espejo se lleva a cabo mediante una lamina semitransparente de alta
tecnologia de 0.08mm sobre la que se sobremoldea el plastico transparente. La importancia de la
precision es alta, ya que el corte y posicion de esta [dmina determinard la eficiencia de la
concentracion de la luz en el panel fotovoltaico. Este proyecto nos ha permitido adquirir y poner
en practica conocimientos especificos que hasta ahora no habiamos trabajado, por la especificidad
del producto, nunca habiamos realizado inyeccidon de plastico sobre este tipo de l[amina, con lo que
nuestro expertise ha crecido.

¢Como refuerza este proyecto el posicionamiento de Teknia como socio de fabricacion
multisectorial?

Es un caso de éxito claro gque demuestra que tenemos una posicién Unica en la industria europea
para hacer realidad cualquier proyecto de produccion industrial partiendo desde la fase de
concepto.

éQué aprendizajes extraes de la experiencia?

Aprendizajes... muchos, ademas de nuevas formas de inyeccidén de plastico, y de demostrar
nuestras capacidades, creo que el éxito del proyecto valida el modelo de funcionamiento del
Teknia Center of Innovation (TCl) donde el desarrollo comercial y de ingenieria se realiza desde
corporativo, para luego transferir el proyecto a la planta para su industrializacidén. En este caso
hemos trabajado mano a mano con la nuestra planta de Teknia Uhersky Brod (Republica Checa).
Nuestro socio, Voltiris, esta muy satisfecho con la colaboracion y se ha construido una alianza
sélida. A nivel personal ha sido todo un reto y una satisfaccion participar en el proyecto.

¢Coémo se contribuye con este proyecto de Voltiris y Teknia a la sostenibilidad?

El proyecto demuestra un impacto tangible en la reduccion de emisiones, la eficiencia energética
y la competitividad del sector agroindustrial. Estos modulos solares pueden cubrir hasta el 65% de
la demanda energética del invernadero. El reflector es la parte mas voluminosa y cara def conjunto.
Convertir la produccidn de este conjunto en algo viable econdmicamente para grandes lotes de
produccién marca la diferencia entre si este método de aprovechar la luz solar es o no escalable. Y
si lo es, lo hemos demostrado.
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Plan de transformacion digital de las plantas

El uso de datos para la monitorizacién de la produccion o la disponibilidad de datos gue nos permitan
tomar las mejores decisiones en tiempo real tiene una importancia clave para conseguir mejoras
tanto en procesos como en producto final. Por ello la digitalizacién tiene una presencia estratégica y
transversal en toda nuestra actividad.

Este afio hemos continuado avanzando en la transformacion digital de todas nuestras plantasy enla
mejora nuestro MES (sistema de monitorizacién de la produccidén) y nuestro ERP (sistema de
planificacion de recursos empresariales), herramientas clave para la gestion industrial ya que
permiten capturar, controlar y monitorizar datos en tiempo real. A través del MES conectamos los
procesos de planta con los sistemas de gestién, para proporcionar informacién precisa sobre las
operaciones. La implementacion de estas herramientas se traduce en beneficios directos: supervision
en tiempo real de la produccién, deteccion temprana de problemas, reduccién de tiempos de ciclo e
inactividad, y mayor control de la operativa de las plantas. Ademds, refuerza la cohesién del grupo al
alinear criterios, métodos y datos en todas las plantas para mejorar la competitividad y eficiencia
global.

En lo relativo a automatizacién estamos evaluando nuestras inversiones bajo un riguroso analisis
econdmico con objeto de maximizar el retorno de la inversion (ROI). Al mismo tiempo, la propia
demanda de mercado es cada vez mas variable, por ello, cada nuevo en proyecto se prima la
flexibilidad en fa fabricacidn para poder procesas varias referencias en un mismo activo productivo.

Sistema de Excelencia operacional: Lean Manufacturing

La excelencia operacional esta en el ADN de Teknia y constituye una de las palancas principales de
rentabilidad de |la compafiia. Por este motivo, desde hace varios ejercicios se ha potenciado un
proyecto global de Lean Manufacturing con la incorporacion de |a figura del Operational Excellence
Manager, responsable de la implantacion de proyectos de mejora continua en todas nuestras plantas
y diversos proyectos en este ambito.

Este 2025 ha marcado del despliegue del TOEM (Teknia Operation Excellence Model), un marco de
trabajo basado en la metodologia Lean Manufacturing y Kaizen. Su objetivo es transformar la cultura
organizacional hacia la mejora continua y la estandarizacidn, buscando que el conocimiento
atomizado de las plantas se convierta en un estandar corporativo. Se ha iniciado su implantacion en
las tecnologias de metal y plastico, pero se irdn implementando al resto progresivamente.
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TOEM: Teknia Operation Encellence Model

Es un sistema propio de excelencia operacional que adopta y adapta las mejores prdcticas
de la industria (como el sistema Toyota) a la realidad de nuestra empresa.
Sus pilares fundamentales son:

1. Estrategia y gestidn: definicidon de la estrategia, despliegue y comunicacion de
esta a toda la organizacién mediante el liderazgo y la gestién diaria,
internalizando que todos podemos aportar y mejorar dia a dia.

2. Herramientas Lean: uso de herramientas que otorguen capacidad para analizar
los procesos productivos y hacerlos mas eficientes (Rapid Problem Solving, SMED
-cambios rapidos de utillaje-, TPM -temas de mantenimiento total-.)

3. Automatizacion, industria 4.0, analisis y gestion de datos: tanto la estrategia
como las herramientas lean deben basarse en datos fiables que permitan la toma
de decisiones. Para ello es fundamental la correcta adopcion del MES (sistema
de monitorizacidn de la produccion), y otros sistemas informaticos.

La estandarizacién y la homogeneizacidon son principios trasversales a estos tres pilares
ya que permiten la transferencia de conocimiento entre plantas y replicar las mejores
practicas de forma sistematica a todo el grupo.

La implementacion comienza necesariamente con una evaluacion inicial. Este es un ejercicio
presencial de una semana en la planta donde el equipo corporativo evalia 17 elementos clave
agrupados en tres categorias correspondientes a los tres pilares: definicidn estratégica, herramientas
Lean y gestidn de datos. Este diagndstico sirve para definir el punto de partida real de cada plantay
trazar su hoja de ruta especifica. Una vez iniciada la implantacion se va pasando de una etapa o
estado a otra tras el cupmlimiento de objetivos de la inicial. Estas otras etapas incluyen entre otros
el andlisis de la cadena de valor (VSA) o la identificacion de “mudas”, es decir, actividades que no
aportan que no aportan valor al cliente, re-inspecciones, movimientos innecesarios, esperas, etc.
Estos andlisis permiten no sélo su identificacidn sino su cuantificacién econémica para la propuesta
de soluciones. Para impulsar este cambio cultural y organizativo tan profundo y relevante en 2025 se
ha instaurado la figura del Operation Excellence Manager Divisional y en 2026 se lanzard una
competicién de Buenas Practicas para premiar no sélo la innovacién sino la réplica del know-how
interno, es decir practicas ya implantadas de otras plantas que han demostrado buenos resultados.

Seguridad de la informacion
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La Politica Integrada de Teknia recoge el compromiso de la organizacién con la seguridad de la
informacién y su mejora continua, protegiendo la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion, tanto propia como de nuestras partes interesadas.

En este dmbito, damos cumplimiento a la legislacién vigente, atendemos a las demandas de nuestros
clientes, ademas de incorporar la ciberseguridad en nuestro mapa de riesgos de negocio, como parte
del nuevo Sistema de Gestion de Riesgos y Oportunidades. De esta manera, llevamos a cabo distintas
actuaciones encaminadas a la gestion de dichos riesgos, estableciendo medidas de mitigacion vy
prevencion y planes de contingencia en caso de incidentes. Estas medidas incluyen auditorias tanto
externas como internas para verificar la efectividad de las medidas, ademds de monitorizacion
periédica por parte de la Direccién, a la que se reporta el desempefio en ciberseguridad de cada
planta.

Ademds, mas del 50% de nuestras plantas estan certificadas segun el estdndar TISAX (Trusted
Information Security Assessment eXchange), estandar global de seguridad de la informacion
disefado especificamente para la industria automotriz. Basado en la norma SO 27001 y el
cuestionario VDA ISA, garantiza un nivel de seguridad comun, protege prototipos y datos sensibles
en la cadena de suministro.

Durante el ejercicio 2025, hemos preparado la adaptacidn a los requisitos de la nueva version de
TISAX para las proximas recertificaciones, segun la altima versién del estdndar. Ademds, se han
realizado mejoras en otros dmbitos relacionados con herramientas de gestion de la seguridad como,
por ejemplo, comunicaciones en las lineas de backup, cerrandose el afio con un 88% de consecucidn.

De cara a 2026, se continuara trabajando para la certificacion de mas plantas y en la mejora continua
de las actuales herramientas de ciberseguridad, ademas de valorar la aplicacion de la Directiva
Europea NIS2 (Directiva SRI 2, 2022/2555), alin sin trasposicién en Espafia, que busca establecer un
marco comuny elevar los niveles de seguridad de la informacién en Europa. Esta norma tiene mucho
en comun con e} estandar TISAX, especifico del sector automocidn, por lo gue muchas de nuestras
plantas ya estarian preparadas para su adopcion.

Finalmente, si bien es cierto que se han detectado diversos intentos, no se han registrado ninguna
brecha de seguridad en el Grupo.
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8. Generacién de impacto positivo

EDUCACION 8 TRABAID DECENTE 10 REDUCCION DE LAS 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD Y GRECIMIENTD DESIGUALDADES LOGRAR
ECONOMICO A LOS OBJETIVOS

=

A

Hitos:

Nuevas alianzas con Youth Business Spain y Aldeas Infantiles SOS (a firmar en 2026).
Proyectos en marcha:

Busqueda de nuevas colaboraciones.

Desarrollo del nuevo Plan de accién social de Teknia.

Generacion de impacto:

Colaboraciones con 6 organizaciones del tercer sector.

134.000 euros de inversion en proyectos sociales.

Beneficiarios directos: 1.864 personas.

Beneficiarios indirectos: 13.927 personas.

Mas de 120.000 personas beneficiarias gracias a proyectos sociales desde 2022.
Récord de participacion en el programa de voluntariado corporativo.

En Teknia asumimos el compromiso de generar un impacto positivo y duradero en la sociedad,
especialmente en los territorios donde operamos y donde nuestra actividad industrial forma parte
del tejido econdmico local. Creemos que una industria fuerte no solo fabrica productos: también crea
empleo de calidad, impulsa la economia y contribuye al desarrollo sostenible de su entorno.

Ademads de nuestro papel como motor de empleo y del impulso a la economia local, centramos
nuestros esfuerzos en una palanca de desarrollo clave: la educacion. Apostamos por el talento joven
en el ambito STEM y promovemos la formacion de colectivos en riesgo de exclusién social,
contribuyendo a que mas personas puedan acceder a oportunidades reales dentro del ecosistema
industrial.

Todos estos proyectos responden a un mismo propésito: lograr un impacto positivo tangible y
significativo, demostrando que la industria, cuando invierte en las personas y en las comunidades en
las que opera, es una fuerza transformadora para el futuro y para las personas.

8.1. Generacion de valor compartido: nuestro compromiso con la sociedad

Nuestra generacidn de impacto positivo a las comunidades donde operamos se materializa a través
de dos vias principalmente:
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Actividad economica de Teknia

Contribucion a través de la accion social

e Generamos riqueza y oportunidades de
empleo en las regiones donde se ubican
nuestras plantas.

s Aseguramos condiciones laborales justas y

mantenemos relaciones soélidas con
nuestros colaboradores.
e Fomentamos la compra local,

fortaleciendo asi los lazos con la
comunidad, contribuyendo al desarrollo
econdémico del territorio y a nuestra propia
sostenibilidad.

» Colaboramos estratégicamente con
organizaciones sociales para impulsar el
desarrollo socioecondmico en las areas
donde estamos presentes.

e Generamos progreso a través de la
educacion, con especial foco en colectivos
vulnerables y en riesgo de exclusion social.

¢ Trabajamos de la mano de organizaciones
sociales que operan sobre el terreno para
implementar iniciativas que impacten
positivamente en la formaciéon vy
capacitacion de las personas.

En Teknia contamos con un Comité de Accidon social que lidera y coordina nuestra contribucién de
valor compartido. Estad compuesto por las direcciones de distintas areas transversales de la compafiia
y cuenta con la participacion directa de nuestro CEQ, Javier Quesada de Luis. Se retne dos o tres
veces al afio para supervisar la ejecucién del plan de accién social de Teknia, evaluando los proyectos
en marcha, posibles nuevas colaboraciones y, cuando ha sido necesario, para actuar ante posibles

emergencias sociales.

Impacto social en cifras 2023 2024 2025
Inversion en proyectos sociales (€)° 476.800 437.000 134.000
Entidades del Tercer Sector

6 6 6
colaboradoras (n9)
Beneficiarios directos (n2?) 2.281 1.369 1.864
Beneficiarios indirectos (ng) 91.977 10.684 13.927

Para hacer una correcta lectura de las cifras, es necesario tener en cuenta que en 2023 se realizaron
donativos extraordinarios debido a emergencias sociales (terremotos de Turquia y Marruecos), por

9 La cifra de inversién en proyectos sociales incluye las donaciones a asociaciones del tercer sector (con y sin convenio), y los gastos del

viaje de voluntariado realizado durante el ejercicio.
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ello, el nimero de beneficiarios directos e indirectos fue mayor. Ademas, en 2025, debido al contexto
mercado y sector automacidn, se realizd un ajuste del presupuesto de accién social.

Mads de 120.000 personas beneficiarias gracias a nuestros proyectos sociales desde 2022

Proyectos desarrollados durante 2025

“Pasos hacia el futuro” con Te Aud Romania (TAR) - | Hear You Romania
{Rumania)

En 2024 iniciamos la colaboracién con la ONG rumana Te Aud Romania (TAR) a través de nuestra
planta en Rumania, Teknia Oradea. El objetivo de TAR es mejorar la educacién, la inclusién social
y la oportunidad de un futuro mejor para los nifios mds vulnerables de Rumania. Te Aud Romania
desarrolla el proyecto “Pasos hacia el futuro” lanzado en 2015 cuyo objetivo es proporcionar
orientacion y asesoramiento educativo a estudiantes de secundaria, entre 15 y 19 afios, como
primer paso hacia la planificacién profesional. El proyecto se ha expandido a nivel nacional y se
implementara entre septiembre de 2025 y junio de 2026, con el apoyo de Teknia Oradea y en
colaboracién con la Escuela Técnica Superior "Traian Vuia" de Oradea.

Como parte del proyecto, el préximo afo 40 estudiantes de este instituto tendran la oportunidad
de visitar nuestra planta y ver de primera mano una instalacién fabril, nuestros procesos de
produccion e interactuar con nuestros especialistas.

Educacion en medioambiente, emprendimiento verde y clubs STEM para adolescentes y
jovenes con CODESPA
(Tanger, Marruecos)

La colaboracién de Teknia y CODESPA se inicia en 2020, y continta desarrollandose hasta hoy,
poniendo el foco en el impulso de la educacion y el desarrollo de las ciencias STEM y la formacién
en medio ambiente y emprendimiento verde, dirigido a nifios, nifias y jovenes de Tanger de
entornos vulnerables y en riesgo de exclusion social.

El proyecto se materializa por una parte en Clubes STEM que, en el marco de actividades
extraescolares en diversas escuelas publicas de Tanger, ofrece un enfoque practico, divertido y
motivador alrededor de estas disciplinas (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas). El objetivo
es no solo mejorar sus capacidades académicas y acercar la ciencia a estos jovenes estudiantes,
sino también, disminuir el absentismo escolar. Si en el afio anterior el foco estuvo puesto en la
formacion técnica y practica de los profesores que iban a dirigir los clubs STEM, este 2025 los clubs
se han consolidado con la participacién de un total de 302 estudiantes en las 15 escuelas
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secundarias asociadas. Las sesiones estan centradas especialmente en robética y programacién y
han desarrollado con actividades lidicas y técnicas adaptadas al nivel de los participantes,
pudiendo familiarizarse con herramientas y software. El proyecto se esta desarroliando con una
alta motivacién tanto por docentes como estudiantes, que, en muchos casos, toman la iniciativa
proponiendo proyectos.

Por otra parte, el Programa de formacion en Medio ambiente y Emprendimiento Verde persigue
generar conciencia medioambiental entre los jévenes de Tanger y fortalecer los conocimientos y
habilidades para el emprendimiento verde entre colectivos en situacidn de exclusion vy
vulnerabilidad. Durante este afio se han organizado 20 talleres de sensibilizacién y formacién con
142 estudiantes y 51 planes de negocio desarrollados.

De la mano de CODESPA este afio hemos tenido la oportunidad de compartir nuestra experiencia
en el marco de las jornadas celebradas por su 402 Aniversario. En la ponencia en la que participd
Chemida Vera Sanchez, Group ESG Manager de Teknia, junto a representantes de otras empresas
privadas, se puso de manifiesto el importante papel del sector privado y las alianzas para impulsar
el desarrollo social y econdmico sostenibles. En palabras de nuestra compafiera: “Cuando
hablamos de sostenibilidad, solemos pensar en emisiones, energia o materiales. Pero hay algo atin
mds poderoso: la capacidad de transformar vidas. Las empresas no solo fabricamos productos;
también construimos oportunidades, impulsamos suefios y generamos esperanza.”

En 2025 han continuado las obras del futuro
Centro de Formacién Profesional (CFP)

Foundawtion, fundacién del estudio de
arquitectura Dawoffice y Teknia comparten la

vision de generar un impacto positivo a través
de la educacién. Esta iniciativa se enfoca en
mejorar las oportunidades laborales en una
region altamente vulnerable en el sur de
Senegal, en Thionck Essyl, promoviendo la
educacion y la formaciéon como herramientas
fundamentales.

Como parte de este proyecto, colaboramos con
el centro educativo CEM Kamanar, fundado en
2019, con el objetivo de mitigar la saturacidn que
experimentaba hasta entonces la Unica
institucion educativa en esta poblacién rural.

Bajankusoor con importantes avances en las
instalaciones: aulas, zonas comunes de
comedor y aseos, etc. Durante su construccion,
continla la realizacién, en paralelo, de talleres
de sensibilizacién sobre materiales mas
accesibles, locales y responsables con el
entorno o, la capacitacién de albafiles sin
formacidn previa u otros puedan participar en
el proyecto. Igualmente, y por segundo afio
consecutivo, voluntarios de Teknia han viajado
hasta Thionck Essyl, en el sur de Senegal para
conocer y colaborar en el proyecto. Nuestros
compafieros han impartido talleres de
formacion y actividades practicas con jovenes
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del centro educativo CEM Kamanar, construido
con el apoyo de Teknia. El objetivo es ayudarles
a aplicar lo aprendido en el aula a situaciones
reales, para mostrar la utilidad y aplicabilidad
del conocimiento en su dia a dia.

Apoyando el emprendimiento empresarial junto a Youth Business Spain
(Espafia)

Trabajamos con la Fundacidon Youth Business | A finales de 2025 hemos renovado el convenio

Spain (YBS) para brindar un acompafiamiento
personalizado a jovenes emprendedores
durante el proceso de establecimiento y
consolidacion de sus negocios. Este apoyo
proviene de empresarios o directivos de
empresas que, de manera voluntaria, comparten
Su experiencia y conocimientos para orientar y
respaldar el desarrollo empresarial de los
participantes.

de colaboracidn con la YBS con el objetivo de
seguir apoyando a la comunidad
emprendedora. Como parte de este convenio
vamos a cofinanciar, desde 2026, junto al
Ministerio de Trabajo y Economia Social, dos
estudios: por un lado, uno sobre el estado del
emprendimiento juvenil en Espafa, y el otro
sobre la evaluacién de politicas publicas de
apoyo al emprendimiento juvenil.

Ademds, continuamos participando junto al
equipo de Mentoring Manager de YBS de la
mano de varios compafieros voluntarios.

Nuestro programa de Voluntariado Corporativo

Ademas de los distintos proyectos que impulsamos contamos con un Programa de Voluntariado
Corporativo que ha ido afianzandose ano a afo. El pasado ejercicio creamos un procedimiento
interno para gestionar las solicitudes de voluntariado por parte de nuestras personas trabajadorasy,
este ano, hemos desplegado diversas actuaciones para promocionar el programa y animar a
nuestros/as compafieros/as a sumarse, tales como sesiones informativas, carteleria fisica en las
plantas, publicacién en la intranet, etc. El resultado ha sido un récord de participacidon con 30
solicitudes.

Adicionalmente, mantenemos programas de voluntariado con CODESPA y Foundawtion, habiéndose
realizado ya varios viajes in situ a Marruecos y Senegal, respectivamente, en los Gltimos dos afos.
Ademas, contamos con personas voluntarias en el proyecto de Colonia Juvenil, en México, con
compafieros/as que mentorizan estudiantes y, en la Fundacién Youth Business Spain, con mentores
gue han dado apoyo a jévenes emprendedores.
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"El voluntariado corporativo no es solo dar tiempo: es dar sentido. Cuando una persona
empleada comparte su conocimiento con jovenes vulnerables, no solo transforma una vida,
también transforma la suya, descubre nuevas realidades, desarrolla empatia y conecta con
el propdsito de la empresa.
En Teknia lo hemos vivido: nuestras voluntarias en Marruecos no solo ensefiaron robdtica y
emprendimiento verde, también aprendieron que la sostenibilidad empieza en las personas.
Cada accion social es una oportunidad para construir valor compartido, fortalecer equipos y
demostrar que juntos podemos cambiar el mundo."

Chemida Vera Sanchez, Group ESG Manager de Teknia

Nuevos proyectos

Programa educativo de automocion con Aldeas Infantiles SOS
(Espafia)

De cara a 2026, ademas de dar continuidad a los proyectos en marcha o el nuevo convenio con
YBS, también vamos a trabajar de la mano en un nuevo proyecto con Aldeas Infantiles SOS. Con
presencia en mas de 130 paises, el foco de actuacion de esta ONG estd puesto en la proteccion de
nifios, nifas y adolescentes mediante distintas actuaciones: desde acogimiento familiar a
programas educativos y profesionales para acompanfiarios en su progresién en el sistema
educativo. Tras la firma del convenio de colaboracidn, Teknia va a participar en un programa
profesional de automocién para jévenes en Madrid. Su finalidad es ofrecer a jévenes en situacién
de vulnerabilidad una oportunidad real de formacién, crecimiento personal e insercién laboral en
el sector de la automocidn. El proyecto estd alineado, por tanto, no solo con nuestros valores y
objetivos de nuestra accidn social si no que entronca con el fomento de programas educativos en
nuestro sector. Asimismo, disefiaremos un nuevo programa de voluntariado derivado de esta
nueva colaboracién.

Otras colaboraciones y patrocinios

UPM RACING
(Espaia)
Teknia es uno de los principales patrocinadores de UPM Racing, el equipo de #FormulaStudent
de la Universidad Politécnica de Madrid. Formula Student, es una competicién internacional en
la que universitarios de todo el mundo participan en la creacién de un coche de carreras. En ella,
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son responsables del disefio, |a fabricacion y compiten en las carreras finales de velocidad, a la vez
que aprenden a trabajan en la viabilidad del proyecto de ingenieria en un escenario real.

Ademads del patrocinio financiero, Teknia apoya al equipo madrilefio gracias a su expertise, tanto
a nivel técnico como de business plan.

#TekStory

Como transformar vidas en México con la ayuda de Colonia Juvenil
Monica Martinez Galindo, Directora General de Colonia Juvenil

Adoifo del Rio Martinez, Coordinador de Proyectos de Colonia Juvenil
Carmen Lizeth Vite Cordova, Lider de Formacidon Humana de Colonia Juvenil
Cristina Guel, Responsable de Recursos Humanos de Teknia San Luis de Potosi

Colonia Juvenil es una ONG en San Luis Potosi, México, que trabaja desde 1989 para ser una
institucion educativa de referencia para jovenes en riesgo de exclusion social. Generan impacto
social a través de la educacidn, la asistencia habitacional, fa formacién integral del alumnado y la
integracién laboral y familiar.

£Qué es Colonia luvenil y por qué la definis como un “lugar magico”?

Puede que suene cursi, pero es la pura realidad: Colonia Juvenil es un lugar magico porque tiene
la capacidad de transformar vidas de manera integral. No solo somos una escuela al uso: cada afio
recibimos entre 120 y 140 chicos y chicas becados de entre 11 y 12 afios que vienen de
comunidades rurales de San Luis Potosi donde enfrentan graves vulnerabilidades, marginacion y
falta de servicios basicos. Aqui les ofrecemos un modelo integral de desarrollo: viven con nosotros
de domingo a viernes, reciben alimentacidn, atencidon médica, psicolégica, se les anima a la
practica deportiva, realizan talleres para el desarrollo de habilidades y competencias y, sobre todo,
reciben una educacion de calidad que les permite, con su esfuerzo, llegar a la universidad. En ese
punto, y si permanecen con nosotros, seguimos dandoles apoyo académico, aunque ya sean mas
independientes. Nuestras becas estan enfocadas a la preparatoria y la universidad. Lo mas valioso
del proyecto es que el impacto es real y medible, no solo cambian ellos, sino que sus familias
también se transforman: los propios valores, habilidades y educacién adquiridas por los hijos
acaban permeando en las familias, por ello, el impacto va mas alla de Colonia Juvenil.

éCuando se inicia la relacién con Teknia? ¢ Cual es el origen de esta colaboracion que se mantiene
hasta hoy?

La colaboracidn empieza a gestarse en agosto de 2019, cuando las dos organizaciones entramos
en contacto por primera vez. Tuvimos un parén por la pandemia que generd incertidumbre sobre
el regreso de los chicos y chicas a nuestras instalaciones y obligd a poner el proyecto en pausa por
un tiempo. A mediados de 2021 se retoma y se firma el primer convenio de colaboracién, con
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ayuda de Helda Téllez, Responsable de Recursos Humano de Teknia San Luis Potosi y principal
impulsora del proyecto. Desde entonces, la relacion ha ido fortaleciéndose, con un aumento
progresivo de la cantidad donada a la ONG. Ademas, hoy en dia también contamos con personas
voluntarias de Teknia apoyando en varios programas en marcha.

¢Como colabora Teknia con Colonia Juvenil? ¢ A qué se destina la donacién econédmica que hace
la compania?

La colaboracion de Teknia llega a través de dos vias, ambas muy importantes: la econdmica, como
deciamos, y la de personas voluntarias que dan apoyo a nuestros jovenes. A nivel econdmico, el
donativo de Teknia es invertido en mejorar nuestras instalaciones segin las necesidades que
vamos detectando. Afio a afio se hace un analisis de las intervenciones necesarias, se priorizan y
se cotizan con diversos proveedores externos. A partir de ahi, acordamos con Teknia donde vamos
a poner los esfuerzos ese afio y firmamos el convenio. Desde el inicio hemos trabajado en la mejora
de la seguridad perimetral de las instalaciones, en la iluminacién de estas, en el control de plagas,
en mejorar las areas de bafios donde, por ejemplo, este afio se ha mejorado la eficiencia del
consumo de agua en saneamientos, algo vital, ya que nos encontramos en un area semidesértica;
también se han realizado mejoras en las aulas o los médulos habitacionales donde se duerme, por
ejemplo, en 2025 hemos renovado la pintura y reparado suelos. Fortalecer sus condiciones de vida
impacta directamente en su desarrollo y bienestar. Necesitan de espacios sanos, seguros, donde
se sientan cdmodos/as. Aliados como Teknia son fundamentales para poder ofrecerles un espacio
digno donde puedan desarrollarse como personas.

¢Y las personas voluntarias?

Son otra parte fundamental de esta alianza. En Colonia Juvenil tenemos activos ahora mismo dos
programas: uno de inglés one-to-one y otro de Habilidades para la vida, en el que trabajamos con
ellos diez habilidades que, segun la OMS, todo joven necesita desarrollar para que su futuro sea
menos vulnerable (autonoconomiento, empatia, pensamiento critico, comunicacién, gestion del
estrés y el conflicto, entre otras). Las personas voluntarias realizan actividades de mentoria con
nuestros chicos y chicas, acompandandolos en uno de estos dos programas. Para el desarrollo de la
actividad, desde Colonia Juvenil les prestamos apoyo sobre cémo plantear las sesiones a nivel
curricular, y nuestra responsable de formacidn humana les hace seguimiento continuo, tanto a los
mentores como a mentees. Desde 2023, cuando se inicid el programa de voluntariado hemos
contado con 10 personas de Teknia voluntarias, acumulando mas de 150 horas voluntariado.

“Ser voluntario de Colonia Juvenil ha sido una experiencia transformadora, me ha ensefiado la
importancia de la empatia, la compasion y la resiliencia, me he dado cuenta de que todos tenemos

algo valioso que ofrecer y que juntos se puede hacer una diferencia en la vida de los demds.”

Martin Torres Alcald, voluntario del drea de Mantenimiento de Moldes de Teknia San Luis Potosi
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“Mi experiencia ha sido sumamente positiva y enriquecedora. Siempre me ha gustado apoyar a
los demds, y esta actividad ha sido el espacio perfecto para hacerlo de una manera cercana y
genuina. Disfruto cada sesidn, ya que mds alld de compartir conocimientos, he descubierto que
también aprendo constantemente de ella. Esta dindmica ha hecho que cada sesion sea significativa
vy me deje una sensacion de satisfaccion personal muy grande. Me llena poder acompafarla,
escucharla y aportar, aunque sea un poco, a su desarrollo. Y, sin duda, ha sido una experiencia que
me ha aportado tanto en lo personal como en lo humano.”

Paloma Torres, voluntaria del drea Comercial de Teknia San Luis Potosi.

éQué desafios enfrenta ahora mismo Colonia Juvenil?

Muchos y muy variados: incertidumbre econdmica en México y cierres en la industria local que
dificultan la incorporacion de los jovenes al mercado de trabajo una vez egresados; el aumento de
burocracia publica en la gestion de los proyectos como el nuestro; o el reto de mantener la
motivacién entre poblacién muy joven que muestra a veces cierta apatia y deseo de éxito rapido
fruto de la exposicidn constante a las redes sociales. Es necesaria mucha labor de concienciacién
y motivacion a largo plazo. Buscamos romper el ciclo de marginacion de las comunidades de donde
proceden nuestros jovenes, y el contexto no siempre ayuda, el reto no es pequefio.

“Como enlace entre Teknia y Colonia Juvenil, he podido ver como cada apoyo se transforma en
oportunidades reales para los jovenes. La institucidn brinda educacion y vivienda, pero lo mds
valioso es la esperanza que genera en cada estudiante. Es un orgullo contribuir en esta labor. Mi
experiencia en este proyecto ha sido enriquecedora tanto en lo personal como en lo profesional.”

Cristina Guel, Responsable de Recursos Humanos de Teknia San Luis de Potosi.
Esta alianza tiene su mejor fruto en los testimonios de los chicos y chicas beneficiarios de las becas

de Colonia Juvenil, tal y como queda patente en este video de agradecimiento a la colaboracion
de Teknia con el proyecto que nos hicieron llegar.

9. Sobre este informe

9.1. Aspectos metodolégicos

El Informe de Sostenibilidad de Teknia, con una periodicidad anual, contiene la informacién mas
relevante sobre la contribucion y desempefio econémico, social y ambiental del Grupo durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2025. De igual modo, el
presente Informe otorga informacion y datos esenciales sobre el modelo de negocio de la compaiiia,
su estrategia de sostenibilidad vy la relacién con los grupos de interés.



Asimismo, este informe constituye el Estado de Informacion No Financiera (EINF) para el ejercicio
2024 de Teknia, incluyendo la respuesta del Grupo a los requerimientos legales exigidos en la Ley
11/2018 de 28 de diciembre de 2018 en materia de informacién no financiera y diversidad, asi como
las directrices UE 2017/C2.5/01 para el reporte del desempefio de la compafila en materia de
informacién no financiera. Asi, aplica a todas las actividades del Grupo en las regiones en las que se
desarrolla su actividadl.Finalmente, el presente documento contiene la descripcion de la
contribucion de Teknia a la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 de la ONU, asi como al progreso anual de la compafiia sobre los Diez Principios del Pacto
Mundial de la ONU en materia de derechos humanos, normas laborales, medioambiente y
anticorrupcion

Criterios para la elaboracidén del Informe

Los contenidos recogidos en el Informe responden a los asuntos relevantes para la compaiifa y sus
grupos de interés, segun el analisis de materialidad vigente realizado en 2022 y cuyo listado de temas
materiales puede ser consultado en el apartado 3.1. del presente informe. A partir de este analisis,
se definen los contenidos destacados a reportar en 2024 a través de un proceso interno de recogida
y contraste de informacidn, solicitud de indicadores y datos cualitativos y cuantitativos del avance en
materia de sostenibilidad de la compaiiia.

9.2. Alcance

El alcance de |a informacion reportada corresponde a Teknia Manufacturing Group, S.L.U. (Sociedad
Unipersonal) y sus sociedades dependientes a cierre del ejercicio 2025, presentadas en el Informe
de Gestion consolidado 2025 del Grupo, y listadas a continuacion: Teknia Entidad de Gestidn; S.L.U.,
Teknia Elorrio, S.L.U.; Teknia Pedrola, S.L.U.; Teknia Martos, S.L.U.; Teknia Azuqueca, S.L.U.; Teknia
Barcelona, S.L.U.; Teknia Bilbao XXI; S.L., Teknia Manresa; S.L.U.; Componentes de Automocién
Marroquies, SARL; Teknia Rzeszow s.a.; Teknia Kalisz Sp. Z 0.0; Teknia Polska Spdlka Z o0.0; Teknia
U.Brod a.s.; Teknia Brasil Ltda.; Teknia Germany Gmbh; Teknia San Luis Potosi, S.A. de C.V.; Teknia
Mexico City S.A. de C.V.; Teknia KG d.o.oT, Kragujevac; Teknia Nashville, LLC; Teknia Ampuero, S.L.;
Teknia Tepeji, S.A. DE C.V,; Teknia Oradea, S.R.L.; Teknia Santander, S.L.; Teknia Vimmerby AB; Teknia
Xpander, S.L.U.; Teknia Partners, S.L.; Teknia Mobility Innovation, S.L.T. Durante el ejercicio 2025,
Teknia ha discontinuado su actividad en los centros productivos de Teknia Gebze (Turquia) y Teknia
Stuttgart (Alemania). Por este motivo, dichos emplazamientos no se incluyen en el alcance del
presente Informe de Sostenibilidad (EINF), aunque Alemania continta considerandose un pais con

10 Ademas, los indicadores cuantitativos reflejados en el presente informe se han recopilado tinicamente para las 21 plantas/centros
productivos del Grupo; tanto las oficinas comerciales como Jas oficinas corporativas quedan fuera del alcance ya que no son materiales, a
excepcion de los datos relacionados con la medicidn y verificacion de la Huella de Carbono de Organizacién de 2025, en donde si se han
tenido en cuenta las tres oficinas corporativas.
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presencia comercial y corporativa para Teknia. Para mds informacién dirigirse al apartado 23 de la
Memoria consolidada 2025 de Teknia.

9.3. Estandar de referencia

Para la elaboracién de este Informe de Sostenibilidad se ha seguido como referencia el esténdar de
sostenibilidad internacional Global Reporting Initiative {GRI), en su Ultima versién, GRI Universal
Standards 2021, y teniendo en cuenta los requerimientos e indicadores considerados como
relevantes para el negocio de Teknia. Si bien el presente informe no se ha elaborado conforme a los
Estandares Europeos de Informacion sobre Sostenibilidad (ESRS, o NEIS, por sus siglas en espafiol)
desarrollados por EFRAG, durante el ejercicio se han comenzado a dar pasos de adaptacion a la
Directiva CSRD, incluyendo la realizacion del andlisis de doble materialidad y la identificacion y
publicacién de los Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs), que servirdn de base para la futura
evolucion del reporting de sostenibilidad de la compaiiia.

9.4. Revision independiente

De acuerdo con el requisito de verificacién externa de la Ley 11/2018 sobre informacién no financiera
y diversidad, y con el objetivo de asegurar la transparencia, veracidad y exactitud de la informacion
reportada a lo largo del presente informe, hemos procedido a realizar una revision independiente
por MOORE AMS AUDITORES, S.L., quienes han llevado a cabo su trabajo de acuerdo con los
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en
vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisidn de Informacidn
Financiera Histérica (NIEA 3000 Revisada} emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacidn Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia
de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia. Ademas, los datos financieros expuestos en el
presente informe se encuentran recogidos dentro de las Cuentas Anuales de la compaiifa, Informe
de Gestidn consolidado 2025 de Teknia, también auditado externamente por el mismo proveedor.
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Anexo I: Indicadores relativos a nuestras personas

En este capitulo incluimos parte de los indicadores cuantitativos requeridos por la Ley 11/2018 y
relativos al capitulo 6 (Nuestras personas), del presente Informe.

En cuanto a la distribucion de las personas empleadas en el Grupo, se consideran las siguientes
categorias profesionales:

Mano de obra
Directa (MOD)

comprende a las personas trabajadoras que intervienen de forma directa en la
fabricacion de los productos. Se corresponde principalmente con las funciones
desarrolladas por operarios de produccién y jefes de equipo de produccion.

Mano de Obra
Indirecta
{MOI)

comprende a las personas trabajadoras que, sin intervenir directamente en la
actividad productiva, dan el soporte necesario para que esta actividad tenga
lugar. Se corresponde principalmente con las funciones desarrolladas por las
areas de logistica, calidad, mantenimiento, abastecimiento, montadores de
herramientas, planificacién, técnicos, etc.

Mano de Obra
de Estructura
(MOE)

comprende a las personas trabajadoras que realizan funciones administrativas,
de control o de gestién, dando servicio a la actividad de las plantas productivas.
Se corresponde principalmente con las funciones desarrolladas por recursos
humanos, administracidn, comercial, compras, ingenieria, etc.

Nuestras personas: indicadores generales*

Distribucion de personas trabajadoras por pais

Pais 2023 2024 2025
Alemania®? a7 104 -
Brasil 177 203 211
Estados Unidos 109 105 93
Espafa 1.183 1.155 1.141
Japén 1 1 1
Marruecos 66 66 51

' Todos los indicadores relativos al Capitulo 6, Nuestras personas, han sido calculados a cierre del ejercicio 2025 (31 de diciembre).

2 alo largo del ejercicio 2025, Teknia ha discontinuado su actividad en los centros productivos de Teknia Gebze (Turquia) y Teknia
Stuttgart (Alemania). Por este motivo no se recogen datos de plantilla de dichos emplazamientos para el presente ejercicio.
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México 640 682 729
Republica Checa 266 219 174
Rumania 62 62 68
Serbia 87 92 78
Suecia 87 99 98
Polonia 740 685 633
Turquia®® 72 70 -
Total 3.587 3.543 3.277

Distribucién de personas trabajadoras por sexo

2023 2024 2025
Hombres 2.281 2.277 2.110
Mujeres 1.306 1.266 1.167
Total 3.587 3.543 3.277

Distribucion de personas trabajadoras por sexo y edad

2023 2024 2025
= 30-50 >50 <30 30-50 > 50 <30 30-50 > 50
< 30 ainos = > = = = m = 2
anos anos ahos anos ahos anos ahos anos
Hombres 671 | 1.262 348 395 1.196 686 313 1.125 672
Mujeres 325 775 206 207 709 350 167 653 347
Total 996 | 2.037 554 602 1.905 1.036 480 1.778 1.019

Distribucion de las modalidades de contrato por sexo, edad y regién

Por sexo Por grupo de edad Por region
14
i Vsl Hombres | Mujeres <..30 3(1-50 >,.50 EMEA | NAFTA | Brasil | Japon
afios | afios | afios
Contrato
indefinido 3.177 2.068 1.109 398 | 1.851 928 | 2.342 661 173 1
Contrato
temporal 409 213 196 155 186 68 M7 88 4 0
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contrato
formativo 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0

B Ao largo del ejercicia 2025, Teknia ha discontinuado su actividad en los centros productivos de Teknia Gebze (Turguia) y Teknia
Stuttgart (Alemania). Par este motivo no se recogen datos de plantilla de dichos emplazamientos para el presente ejercicio.

14 £n 2023 no hubo ningun contrato en la categoria de Otros.
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2024 Total Hombres | Mujeres ,,30 30~ >0 ,,50 EMEA | NAFTA | Brasil | Japdn
afios | afios | afios
Contato 3.261 2113 | 1148 | 508 | 1.771| 982 | 22340| 725| 195 1
indefinido
ConsFato 257 141 116 | 80| 132| 45| 194 63 0 0
temporal
Otros 12 11 1 1 2 9 12 0 0 0
conirato 13 12 1| 13 0 0 5 0 8 0
ormativo
< - >
2025 Total Hombres | Mujeres _30 3(1 >0 ,,50 EMEA | NAFTA | Brasil | Japon
afhos | afos | afios
Contrato
indefinido 3.030 1.969 1.061 383 | 1.668 979 | 2.112 708 209 1
Contrato
temporal 233 128 105 87 110 36 119 114 0 0
Otros 4 4 0 0 0 0 4 0 0 0
Contrato
formativo 10 9 1 10 0 0 8 0 2 0
Distribucidn de personas trabajadoras por categoria profesional
2023 2024 2025
Mano de obra directa (MOD) 2.204 2.173 2.063
Mano de obra indirecta (MOI) 1.067 1.064 951
Mano de obra de estructura (MOE) 316 306 263
Total 3.587 3.543 3.277

Distribucion de personas trabajadoras por tipo de contrato, jornada, edad, sexo y categoria profesional

2023 2024 2025
Personas empleadas por . . . 3 " .
tipo de contrato, jornaday Tiempo Tlem.po Total WL Tlem.po Total Tiempo T|em.po Total
sexo completo parcial completo parcial completo parcial
Hombres 2.048 20 | 2.068 2.105 19 | 2.124 1.956 17 | 1.973
Permanente
Mujeres 1.087 22 1.109 1.133 16 1.149 1.053 8 1.061
Hombres 187 26| 213 130 23 153 122 15 137
Temporal Muj
jeres 117
5 197
192 9 115 2 105 1 106
Personas empleadas por . " . ) " .
tipo de contrato, jornaday Tiempo TnemPo Total Tiempo Tlem_po Total Tiempo Tnem!::o Total
edad completo parcial completo parcial completo parcial
< 30 afios 398 0 398 509 0 509 383 0 383
Permanente 30-50
afios 1.833 18 1.851 1.759 14 1.773 1.665 3 1.668
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CLASE 82
> 50 afios 904 24 928 968 23 991 961 22 933
< 30 afios 151 5 156 83 10 93 91 6 97
30-50
Temporal afios 181 S 186 130 2 132 110 0 110
> 50 afios 47 21 63 32 13 45 26 10 36
Personas empleadas por - " . g . .
T
tipo de contrato, jornada y L B Tnenrfpo Total ULl Tlenrfpo Total Do Tlem'po Total
N . completo | parcial completo parcial completo parcial
categoria profesional
MOD 1.879 15 | 1.894 1.959 16 1.975 1.864 13 | 1.877
Permanente MOl 972 16 988 993 10 | t1.003 895 [ 900
295
MOE 284 11 295 286 9 250 7 257
MOD 294 16 310 189 9 198 179 7 186
Temporal MO 69 10 79 49 12 61 44 7 51
MOE 16 5 21 7 4 11 4 2 6

Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y categoria

profesional
. <30 | 3050 | >50
2023 Hombres | Mujeres i o 2 MOD MOl MOE
afios | afios | afos
o 0,99 0,98 1| 09| 097| 099 0,98 0,96
completo
Permanente e
iy 0,01 0,02 o| o001| o003| o001 0,02 0,04
parcial
Tiempo 0,88 097 | 097| 097| o069| 095 0,87 0,76
completo
Temporal Tiempo
'p 0,12 0,03 0,03 0,03 0,31 0,05 0,13 0,24
parcial

2024 Hombres Mujeres <,30 30-50 >.50 MOD MOl MOE
aios afios afos

fieapo 0,99 09 | 099| o099| 098] 09 0,99 0,97
completo
Permanente Tielibo
e 0,01 001 | 001] o001| 002| o0t 0,01 0,03
parcial
flempo 0,85 098 | o095| o098| o71| 095 0,80 0,64
completo
Temporal Tiempo
e 0,15 002| o005| 002| 029] 005 0,20 0,36
parcial
2025 Hombres | Mujeres | <30 | 3050 1 >50 1 | mor MOE
anos anos danos
Tiempo
completo 0,99 09 | 013| 055| 032] o062 0,30 0,08
Permanente =
Tiempo
parcial 0,01 001| o000| o012]| o88| o052 0,20 0,28
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Tiempo
completo 0,89 0,99 0,40 0,49 0,11 0,79 0,19 0,02
Temporal :
Tiempo
parcial 0,11 0,01 0,38 0 0,62 0,44 0,44 0,13
Numero de despidos por sexo, edad y categoria profesionatl
2023 2024 2025
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
afios anos afos afios afos afos afios afios afios
MOD 2 25 6 58 53 13 63 67 22
Hombres | MOI 7 22 6 12 19 9 12 20 9
MOE 0 0 1 0 2 2 1 4 3
Total hombres 36 47 13 70 74 24 76 91 34
MOD 13 25 9 31 51 14 29 64 17
Mujeres MOl 2 1 1 2 3 4 2
MOE 0 2 1 3 0 1 2 0
Total mujeres 15 28 11 36 52 20 33 70 19
Total 51 75 24 106 126 44 109 161 53
Personas trabajadoras cubiertas por convenio colectivo por pais'®
2023 2024 2025
Alemania - B -
Brasil 98,30% 100% 100%
Estados Unidos - - -
Espafia 100% 100% 100%
Japén - - -
Marruecos - s E
México 74% 68% 70%
Republica Checa 100% 100% 100%
Rumania = - "
Serbia _ _ =
Suecia 100% 100% 100%

15| as relaciones laborales se regulan legalmente de manera independiente y diferente en cada pais. Ello lo define la propia
legislacién laboral de cada pais en el que estamos presentes. Por ejemplo, en Estados Unidos no existe un convenio colectivo
de aplicacién; esto lo define la ley laboral local, no Teknia. Asimismo, en paises como México, hay una parte de la plantilla
a la que aplica convenio colectivo y otra parte no, casuistica marcada por la legislacidn laboral local y por las negociaciones
que en cada caso se hayan llevado a cabo con los sindicatos.
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CLASE 87

Polonia 100% 100% 100%
Turquia

Total

81,60% 79% 84%

Nuestras personas: indicadores de formacidn y desarrollo

Horas de formacién por sexo y media de horas por persona trabajadora

2023 2024 2025
Hombres 13,49 23,77 17,60
Mujeres 9,58 30,33 9,11
Media de horas de formacién por persona trabajadora 12,07 26,11 14,57

Horas de formacion por sexo y categoria profesional en horas totales y horas medias por persona

trabajadora
2023 2024 2025
MOD 10,40 34,53 11,76
Mol 14,80 13,31 16,53
MOE 14,70 10,88 22,63

Seguridad, salud y bienestar de nuestras personas: indicadores'®

indices de incidencia y gravedad

2023 2024 2025

Indice de frecuencia de accidentes laborales 13 221 18,9

indice de incidencia 5.704 3.819 3.265

indice de gravedad de accidentes y enfermedades profesionales 0,6 0,3 0,4

16 Se ha re-expresado la informacién de ambas tablas respecto al anterior Informe de Sostenibilidad (EINF) debido a
mejoras sobre el reporte y seguimiento de los datos de seguridad y salud.
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Riesgo laboral

2023 2024 2025
N.2 total de accidentes de trabajo 244 161 124
% leves 90,9 % 91,3% 93,5%
N.2 de dias perdidos debido a accidentes 3.577 2.306 2.499
N.2 total de accidentes mortales 0 0 0
Politica de compensacion: indicadores
Remuneraciones por género y categoria profesional (€)
2023 2024 2025
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Directivo/a 66.012,41 51.314,53 66.012,41 51.314,53 68.112,55 53.390,83
Administrativo/a 28.081,29 25.719,04 28.081,29 25.719,04 26.916,67 26.026,17
Técnico/a 29.210,30 23.069,01 29.210,30 23.069,01 31.079,35 25.377,11
Operario/a 21.611,44 15.311,00 21.611,44 15.311,00 22.291,86 16.472,19
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Anexo II: Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) identificados en el andlisis de doble materialidad segtin requisitos CSRD y los
estandares ESRS de EFRAG

Capitulo 4 Gobierno corporativo
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Impulso en la toma de decisiones enfocadas a promover e integrar I3 sostenibilidad en el modelo de negocio } 1 %E;
de Teknia como consecuencia de una definicion clara de un modelo de gobierno ESG sélido y una cultura 1+A X ] !
corporativa de transformacion sostenible b ‘ : =
Cultura corporativa Fomento y cumplimiento en materia de transparencia gracias a las comunicaciones realizadas, como el Informe de TN X ‘C i i 9r %
Sostenibilidad de Teknia, y a la comunicacion directa de las diversas areas con los grupos de interes | 0 i 8
Ineficiencias operativas en la gestidn que surgen de una estructura o practicas de gobierna corporativo que no estan R X D |
Conducta empresariai alineadas con los principios y estandares establecidos de buen gobierno :
N/A
5 Costes asociados a Itigios legales debido a la materializacidn de casos de corrupcidn y soborno debido a la =
Corrupcion y soborno N 5 R X
inadecuada aplicacidn de los pracedimientos de deteccion y prevencion
Perjuicia al denunciante, debido a la falta de un canal de denuncias estandarizado y accesible a los grupos de 1P X n
Proteccién de los Interés
denunciantes >
Ausencia de un canal de denuncias acorde a la {egislacion vigente, que pueda derivar en sanciones economicas R X N/A
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Capitulo 5 Gestidn responsable de la cadena de valor

IRO Cadena de valor Grupos de interes
— %] -
w w [ o
B 8 8l 2| 2 '% S T‘ g W
g2 + |25l 83| & sRe o | (e
» e LT o — © - et ‘B i ] Ny =2 ¥ 4
Tema Subtema IROs asociados (definicidn) < LS| = sl 8lagwv| dfew] ol 2| BlEEES
fowm Tl 8 ol v wg 8| HEleg| 8| S| SHSGEE
==2¢g| 2| & 2|l o9 G|l el e 1T T .
~ g 8 w o = c c 0 o = QL Q o
c v o o o H + @ () (e} = =
S~ g 2| Bl 2 2d =] 8 w|l5| 2| 6| £E| %
- - [ x Q O o w v © (&} =} B w o
© o QRS Sy E e c o -
= o= | ® ¢ @ =T o
E Sl Fl 2l & | &) 3] 2 =
i o A R A O
Impulso de la toma de decisiones responsables mediante un modelo de gobierno ESG sdlido y una cultura 1A
corporativa orientada a la sostenibilidad. X
Gestién de [as Refuerzo de la transparencia y del cumplimiento mediante la comunicacién con los grupos de interés, incluyendo 1A X
- relaciones con los el Informe de Sostenibilidad de Teknia.
Conducta empresarial L
provee_dores, incluidas Ineficiencias operativas derivadas de estructuras o practicas de gobierno corporativo no alineadas con los principios R |
las précticas de pago de buen gobierno. - -
NJA
Costes |egales y reputacionales asociados a casos de corrupcién y soborno por una aplicacién inadecuada de los R //
mecanismas de prevencion y contral. s
Condiciones de trabajo No ?oder garantizar quell‘as condiclones Iablnrales sean adecuadas para los trabajadores de |a cadena de valor, 1A X ¥ |
debido a la falta de inclusién de aspectos sociales en las evaluaciones de los proveedores. e f
Igualdad, trato . . . e " na - A g
S — Y Pérdida reputacional debido a la materializacién y divulgacién de casos de practicas discriminatorias, de i
Personas de la cadena oportunidades para : . . . o . ) ) . R X N/A
desigualdad y/o no inclusivas, asi como situaciones de acoso, violencia o discriminacién en la cadena de valor.
de valor todos _—
Respeto de los derechos humanos en toda la cadena de valor y operaciones propias, gracias al compromiso de
Otros derechas . L - 4 : -
Jaborales Teknia explicito en su Politica de Sostenibilidad y Cédigo de Conducta, y a su compromiso con el cumplimiento de 1+A X X X X X
los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU.
Adecuada gestidn de las reclamaciones de clientes gracias al portal abierto {82B) para recibirlas y al exhaustiva [+A X M X
seguimiento que se hace de este proceso (certificado IATF).
Clientes Gestidn de la relacién Oferta de productos y servicios de alta calidad gracias a las diversas auditorias internas y externas realizadas al A X X %
con el chente respecto.
Diferenciacion de productos y aumento de la competitividad gracias a la innovacién y desarrollo tecnolégico o X X N/A
aplicado a la seguridad de las piezas, atrayendo a nuevos clientes. Y
3
o
e
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o
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Capitulo 6 Personas: nuestro orgullo
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Aumento del bienestar del personal de oficina gracias a las medidas de conciliacton de la vida personal/familiar y A X X M
labaral y la desconexion laboral (flexibilidad horaria, reducciones de jornada...)
Identificacidn del clima laboral y de las necesidades y expectativas de la persona trabajadora gracias a la realizacion 4P X X i : 'r P
de encuestas l =
Aumento de la satisfaccion del personal debida a que Teknia se rige por convenios colectivos sectoriales que 144 X X |
Condiciones de garantizan la libertad de asociacion, negociacion colectiva, salario adecuado...
trabajo Fomento de un dialogo social continuo a través de reuniones periodicas, donde se abordan diversos temas de interés +A X X
para los trabajadores, promoviendo la participarion activa-
Persanal propio Disminucian de la siniestralidad gracias a la gestion de Teknia en esta materia a través de los planes de seguridad y
n +A X X
salud de cada empresa, y la implicacion de los Comités de Seguridad y Salud.
Reduccion de fa produccion por el aumento de las bajas laborales de los empleados de Teknia. R X X
Mejora del bienestar de los empleados como resultado de las medidas establecidas en los Planes de Igualdad, que [+A X X X
lgualdad de trato y promueven la igualdad en todos los ambitos, creando un entorno inclusivo.
oportunidades para Desarrollo de las capactdades técnicas de los empleados mediante formaciones adaptadas y continuadas. 1+A X X X
todas las personas
Aumentao del rendimienta y la competitividad general de [a empresa gracias a la incorporacion de talenta diverso o] N/A N/A
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Capitulo 7 Somos fabricantes: impulsando una industria avanzada, eficiente y circular
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Pérdidas econdmicas sobre los activos de la compafiia provocadas por catastrofes naturales causadas por R X
Adaptacion al cambio el cambio climatico.
climatico Pérdidas ecanomicas derivadas de interrupcion en el desarrollo de proyectos (paradas en el suministro R X X [y
eléctrica y de materias primas) debido a situaciones climaticas extremas a causa del cambio climatico. b
Contribucian al calentamiento global debido a la generacion de emisiones directas (alcance 1) e indirectas 1D =
{alcance 2 y 3) de gases de efecto invernadero debido a las operaciones propias de la compafiia y a las de 1+A X X X X X R ‘
su cadena de valor
Contribucian a la descarbonizacion de la economia mediante la reduccién de emisiones de alcance 1y 2 a i
traves de diversas medidas (uso de energia renovable, instalacion de paneles fotaveltaicas y el uso de una ]
. 1+A X ol - =
herramienta propia desarrollada por el Grupo para caleular la huella de carbono de Teknia y de sus ==
productos...). 5
Aumento de costes debido a la necesidad de conocer en profundidad el contexto regulatorio sobre el
Mitigacién def cambio | cambio climatico por region y adaptar el portafolio, las capacidades y la oferta tecnolégica a los R X
climatico requerimientos especificos de cada pais donde opera Teknia.
Cambio climatico
Aumento de costes debido a los impuestos al carbaono segun el Mecanismo de Ajuste en Frontera por R X
Carbono (CBAM).
Acceso a nuevos mercados de vehiculos eléctricos e incremento de la demanda de los servicios o X X N/A
relacionados.
Acceso a nuevos mercados de vehiculos con combustibles sostenibles & incremento de la demanda de los o X X
servicios relacionados.
Obtencion de nuevos proyactos gracias a ta aceleracion del "Plan de Descarbontzacion de Teknia" Q X CD
gy
Contribucion a la disminucion de emisiones y a la mejora de la eficiencia energética gracias al empleo de Ba X X 1=
energia electrica de origen renavable. CD
E o Aumento de costes en el precio de la energia debido a situaciones de inestabilidad geopolitica y/o aumento R X X [
nere! de exigencias legales tanto en operaciones propias como en los servicios/productos adquiridos R E"‘\‘
Optimizacian de costes derivado del incremento de uso de energias renovables mediante el autoconsumo, o X ‘F Y
contratos PPAs y aurnento de la eficiencia energetica de las plantas. 1%
'7
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Contaminacion del Sanciones ecandmicas debido a una emision de contaminantes superior al limite legislativo establecido, X N/A
aire corma consecuencia de una falta de mantenimiento adecuado. /
Vertidos contaminantes derivados de magquinaria, vehiculos, combustible o repostajes y de los procesos de
lavado que requieren depuracién de aguas en las plantas de mecanizado y aluminio, en cursos de agua 1+P X X X
Contaminacién del cercanos a los lugares donde la compafiia opera.
agua Multas y/o sanciones ecandmicas asociadas a la contaminacion del agua por vertides accidentales de R X
Contaminacién sustancias contaminantes.
Reduccidn de costes a través de sistemas innovadores de filtracion de agua. 0 X
Contaminacion del Multas y/o sanciones ecandmicas asociadas a la contarninacion de suelos por vertidos accidentales de q . N/A
suelo sustanclas contaminantes — -
Sustancias Aumento de costes por accidentes al tratar con magnesio (sustancia altamente inflamable) en las R ¥ | : r
preocupantes actividades de inyeccidn de magnesio (Suecia). | |
Micropldsticos Generacién de micropldsticos debido a su operativa diaria (creacidn de piezas, inyeccidn de pléstico...). 1+A X T ; Xe
Afeccion a los recursos hidricos debido al consumo de agua de la red de suministro municipal y otros 1A X N i= = } X
servicios hidricos en las operaciones prapias.
Aplicacidn de iniciativas para reducir el consumo de agua, coma depuracian de aguas residuales en Teknia
Agua Gestion del agua Ampuero, sisternas de recirculacion de agua en las plantas, reutilizacién de agua en la linea de pintura en I+A X X
Teknia Azuqueca y México y sustitucidn de torres de refrigeracion por equipos adiabaticos.
Aumento de costes debido a una mayor dependencia de recursos naturales limitados, sobre todo en zonas R X N/A
de estrés hidrico.
)
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Proteccién de la biodiversidad y ecosistemas evitando interferir en areas protegidas {planta de Brasil). I+A X X
Afeccidn a la seguridad e infraestructura de (as plantas debido a ecosistemas cambiantes y/a protegidos R X
(hundimiento de suelo en Brasil en zona de manantiales).
Incidencia sobre el
o estado de las especies | Aumento de costes debido a la necesidad de adaptacion al nuevo reglamento de la UE sobre productos
B:i;’i:‘:;‘i Y y sobre la extension y libres de deforestacidn (EUDR), afectando también al modelo de negocio de Teknia {uso de cauche, por R X
el estado de los ejemplo). N/A
ecosistermnas Aumento de las dreas protegidas debido a los efectos del cambio climatico, pudiendo afectar a las zonas
en las que se encuentran las plantas de Teknia. Esto provocaria fimitaciones en el uso de agua, en las R X T
emisianes a la atmdsfera y mayores requisitos de gestién ambiental para evitar la contaminacion y el o)
impacto ambiental. Jul
Uso de materiales reciclados, como el aluminio, el latén, el plastico o el acera; y priorizacién del uso de 1+A % X ‘ x 3
Entradas de recursos, | empalaje sostenible y el reciclaje de carton y plésticos. - ] :
incluida la utilizacién - i
de recursos Mejora reputacional al incorporar materiales reciclados {aluminio, acero...) que estén verificados y asi o X X : |
evitar posibles informaciones de greenwashing de los proveedores.
Economia circular : i Nfa
Disminucién de costes por aumento de la eficiencia en el consumo de materiales y recursos debido a la 0 X i =
incorporacion efectiva de medidas de gestion y reduccién de consumos. A {3 et
Gestion de residuos - -
Gestion responsable de los residuos gracias a la rigurosa separacidn de estos seglin su compasicién y A X X X

posibilidades de valorizacion, y la posterior recogida y gestion por parte de los gestores de residuas.
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Capitulo 7 Fabricacién avanzada y plan de transformacién tecnolégica

{RO Cadena de valor Grupos de interés
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Inadecuada gestién e implementacion de normativas y procesos de cumplimiento relativos a la proteccion de
. q - Ao I+A X X
, datos, lo que puede originar posibles incidentes de pérdida o traspaso de datos.
Proteccion de datos —
Materializacion de una amenaza que provoque que la informacién confidencial de las plantas de Teknia R N/A
{preductividad, OEEs, datos personales, know how, etc.) quede expuesta o sea modificada por delincuentes.
Violacién por parte de terceros a los accesos de informacién (hardware, redes, software, infraestructura i 5;‘:
tecnoldgica o servicios) con objeto de manipular o no la informacién almacenada, procesada o transmitida en R X 1 &3
formato electrénico. Hackeo de equipos de informacion. ‘ &l
Retrasos potenciales derivados de un posible ciberatague que comprometa la ejecucion de los trabajos o R X o LI N/A
X vulnerando aspectos relacionados con la seguridad de la informacién de terceros. mi | i ) |
Ciberseguridad = = = |
Pérdida de clientes debido al incumplimiento por parte de Teknia de sus requisitos especificos en materia de R X X b
ciberseguridad. vz
Reduccién de posibles pérdidas econdmicas debido a la implementacidon de medidas contra ciberataques =
(control en la cadena de suministro, programas de concienciacién para los empleados...), logrando un mejor o] X X ‘:?;
Ciberseguridad y . . s
. posicionamiento frente a los clientes
proteccion de datos
Estandarizacion de los sisternas de gestién y herramientas de tratamiento de datos derivada de una 1P X m
transfarmacién digital v de la implementacién de Iniciativas como una arguitectura de datos comin.
Digitalizacién Reduccién de costes derivados de un aumento de la eficiencia operacional gracias a la incorporacién de nuevas o X
herramientas de digitalizacion.
Mejora del working capital mediante una herramienta de gestién de inventario permanente. (o] X
Adopcion de un modelo de innovacién ablerta mediante la colaboracion con startups o Iz inversidn en ellas 1+A X X X
mediante Teknia Partners.
Ayuda/aceleracion de la descarbonizacidn de la economia por la fabricacion de soluciones innovadoras mas
X X
|+D+ sostenibles. - C)
= ;
Desarrollo de nuevas tecnologias secundarias o adopcidn de tecnologias primarias adicionales que aumenten el X W
catdlogo de servicios de Teknia. ?:{;
Pérdida de competitividad por obsolescencia del parque de maguinaria. R X N/A C:)
-
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Capitulo 8 Generacidn de impacto positivo

IRO Cadena de valor Grupos de intef@si
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Derechos econdmicos, Impulso del desarrollo socioeconamico a través del Plan de Accidn Social de Teknia, vy el compromiso con
Colectivos afectados sociales y culturales las comunidades donde opera la compaiiia, mediante iniciativas educativas y fomentando la compra 1+A X X
de los colectivas tocal
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Anexo lll: Tabla de contenidos relativos a la Ley 11/2018

op I

A continuacién, se incluye la relacion de contenidos e indicadores de resultados no financieros
requeridos por la Ley 11/2018 de 28 de diciembre en materia de informacion no financiera y
diversidad, y su vinculacién con los estandares de Global Reporting Initiative (GRI), en su ultima
version (2021), marco de referencia seguido para la elaboracion del presente Informe de
Sostenibilidad (EINF). Se indica en las columnas especificas el nimero de péagina donde se reporta el

contenido requerido.

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe o respuesta
directa

INFORMACION GENERAL

Maodelo de negocio

Breve descripcion del modelo de
negocio del grupo (incluyendo su
entorno empresarial, su organizacion
y estructura)

2-1 Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la presentacion
de informes de sostenibilidad

2-6 Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

2-9  Estructura de

composicién

gobernanza vy

2-11 Presidente del maximo drgano de
gobierno

1. Teknia: somos fabricantes
1.1. Modelo de negocio

4.1. Estructura organizativa y
organos de gobierno

Presencia geografica

2-1 Detalles organizacionales

2-6 Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

1. Teknia: somos fabricantes

Objetivos y estrategias de la
organizacion

2-22 Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

2-12 Funcién del maximo drgano de
gobierno en la supervision de la gestién de
los impactos

Carta de Javier Quesada de Luis,
CEQ de Teknia

4.3. Gobernanza de la sostenibilidad

Principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucion

2-25 Procesos para remediar los impactos
negativos

2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

2.3. Desafios del sector
4.3. Gobernanza de la sostenibilidad
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Politicas de la compaiiia

Una descripcion de las politicas que
aplica el grupo respecto a dichas
cuestiones [cuestiones
medioambientales y sociales, al
respeto de los derechos humanosy a
la lucha contra la corrupcién y el
soborno, asi como relativas al
personal, incluidas las medidas que,
en su caso, se hayan adoptado para
favorecer el principio de igualdad de
trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres, ia no
discriminacién e inclusién de las
personas con discapacidad y la
accesibilidad universal]

3-3 Gestion de los temas materiales

4.Gobierno corporativo
5.2. Nuestros proveedores
6. Personas: nuestro orgullo

7.1. Gestion medioambiental

Gestidn de riesgos

Los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones [cuestiones
medioambientales y sociales, al
respeto de los derechos humanos y a
la lucha contra la corrupcién y el
soborno, asi como relativas al
personal, incluidas las medidas que,
en su caso, se hayan adoptado para
favorecer el principio de igualdad de
trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres, la no
discriminacién e inclusién de las
personas con discapacidad y la
accesibilidad universal]

2-12 Funcion del méximo odrgano de
gobierno en la supervisién de la gestién de
los impactos

2-25 Procesos para remediar los impactos
negativos

2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

3-3 Gestidn de los temas materiales

4.2, Codigo de conducta y
normativa interna

4.3. Gobernanza de la sostenibilidad
4.4, Gestidn de riesgos

4.5. Derechos humanos y conducta
ética.

Otros

Mencién en el informe al marco de
reporting nacional, europeo o
internacional utilizado para la
seleccién de indicadores clave de
resultados no financieros incluidos
en cada uno de los apartados

Declaracidn de uso del indice de
contenidos GRi

9. Sobre este Informe

Anexo lIl; Tabla de contenidos GRI
Universal Standards

Principic de materialidad

3-1 Proceso de determinacién de los
temas materiales
3-2 Lista de temas materiales

3.2. Analisis de doble materialidad
segun requisitos CSRD y los
estandares ESRS de EFRAG
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CLASE 8

\ P

003 - FUROS

orgoTA

Verificacidén Obligatoria del Estado
de Informacion No Financiera (EINF)

2-5 Verificacion externa

9.4. Revision independiente

1. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Enfoque de gestidn

Descripcién de las politicas que
aplica la organizacidn respecto a
dichas cuestiones. Resultados de
estas politicas. Principales riesgos y
como el grupo los gestiona.

2-24 Incorporacion de los compromisos y

politicas
2-23 Compromisos y politicas

7.1. Gestidn medioambiental

Gestion ambiental

Sobre efectos actuales y previsibles
de las actividades de la empresa en
el medio ambiente y en su caso, la
salud y la seguridad

3-3 Gestidn de los temas materiales

7.1. Gestion ambiental

Sobre los procedimientos de
evaluacién o certificacidn ambiental

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1. Gestion ambiental

Sobre los recursos dedicados a la
prevencién de riesgos ambientales

3-3 Gestion de los temas materiafes

7.1. Gestion ambiental

Sobre la aplicacidon del principio de
precaucién

2-23 Compromisos y politicas

7.1. Gestion ambiental

Sobre la cantidad de provisiones y
garantias para riesgos ambientales

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las

normativas

7.1. Gestién ambiental

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones de carbono
que afectan gravemente el medio
ambiente (incfuye también ruido y
contaminacion luminica)

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1. Gestidn ambiental
7.2. Gestion del cambio climatico
Teknia no presenta afectacion en

cuanto a contaminacion de ruido y
luminica.

Economia circular y prevencion y gestion de residuos
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Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacion, otras formas de
recuperacion y eliminacién de
desechos

306-1: Generacion de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

306-2 Gestién de impactos significativos
relacionados con los residuos

306-3 Residuos generados

7.1. Gestién ambiental

7.4. Economia circular

Acciones para combatir el

desperdicio de alimentos No material
Uso sostenible de los recursos
303-1: Interaccién con el agua como
recurso compartido
Consumo de agua y el suministro de |303-2: Gestibn de los impactos |7.1. Gestién ambiental

agua de acuerdo con las limitaciones
locales

relacionados con los vertidos de agua

303-3: Extraccion de agua

303-5 Consumo de agua

7.3. Uso responsable de los recursos

Consumo de materias primas y
medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

301-1 Materiales utilizados por peso o
volumen

7.4. Economia circular

Consumo, directo e indirecto, de
energia

302-1 Consumo energético dentro de la
organizacion

7.3. Uso responsable de los recursos

Medidas tomadas para mejorar la
eficiencia energética

302-4 Reduccion del consumo energético

302-5 Reduccidn de los requerimientos
energéticos de productos y servicios

7.2. Gestién del cambio climatico

7.3. Uso responsable de los recursos

Uso de energias renovables

302-1 Consumo energético dentro de la
organizacion

302-3 Intensidad energética

7.2. Gestidn del cambio climatico

7.3. Uso responsable de los recursos

Cambio climatico

305-1 Emisiones directas de GEl {alcance 1)

7.2. Gestion del cambio climatico
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Elementos importantes de las
emisiones de gases de efecto
invernadero generados como
resultado de las actividades de la
empresa, incluido el uso de los
bienes y servicios que produce

305-2 Emisiones indirectas de GEI al

generar energfa {alcance 2)

305-3 Otras emisianes indirectas de GEI
(alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

Medidas adoptadas para adaptarse a
las consecuencias del cambio
climdtico

3-3 Gestidn de los temas materiales

7.2. Gestidn del cambio climético

Metas de reduccidn establecidas
voluntariamente a medio y largo
plazo para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero y los
medios implementados para tal fin.

305-1 Emisiones directas de GEl {alcance 1)

7.2. Gestidn del cambio climatico

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad

101-1 Politicas para detener y revertir la
pérdida de biodiversidad

Impactos causados por las
actividades u operaciones en dreas
protegidas

101-2 Gestion de los impactos sobre fa
biodiversidad

3.2. Andlisis de doble materialidad
seglin  requisitos CSRD vy los
estandares ESRS de EFRAG

2. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Enfoque de gestidn

Descripcion de las politicas que
aplica la organizacion respecto a
dichas cuestiones. Resultados de
estas politicas. Principales riesgos y
como el grupo los gestiona.

3-3 Gestidn de los temas materiales
2-23 Compromisos y politicas

6. Personas: nuestro orgullo

Empleo

Numero total y distribucién de
empleados por sexo, edad, pais y
clasificacion profesional

2-7 Empleados

Ndmero total y distribucién de
modalidades de contrato de trabajo

2-7 Empleados

Promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos temporales
y de contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacidn profesional

2-7 Empleados

6.1. El equipo Teknia
Anexo | — Indicadores relativos a
nuestras personas
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Numero de despidos por sexo, edad
y clasificacién profesional;

401-1 Nuevas contrataciones de

empleados y rotacién de personal

Anexo | — Indicadores relativos a
nuestras personas

Las remuneraciones medias y su
evolucion desagregados por sexo,
edad y clasificacién profesional o
igual valor;

La remuneracién media de los
consejeros y directivos incluyendo la
retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los
sistemas de previsidn de ahorro a
largo plazo y cualquier otra
percepcién desagregada por sexo

2-19 Politicas de remuneracion

2-20  Proceso determinar la

remuneracion

para

6.6. Politica de compensacién

Anexo | —Indicadores relativos a
nuestras personas

Brecha salarial, la remuneracién
puestos de trabajo iguales o de
media de la sociedad

405-2 Ratio del salario base y de Ia
remuneraciébn de mujeres frente a
hombres

6.6. Politica de compensacién

Anexo | — Indicadores relativos a
nuestras personas

Implantacion de politicas de
desconexion laboral

3-3 Gestidn de los temas materiales

6.5. Conciliacién y desconexidn

Empleados con discapacidad

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y
empleados

6.4. Iguales e inclusivos

Organizacién del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo

3-3 Gestion de los temas materiales

6.5. Conciliacién y desconexion

Numero de horas de absentismo

403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion
de riesgos e investigacién de incidentes

403-9 Lesiones por accidente laboral

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliacion y fomentar
el ejercicio corresponsable de estos
por parte de ambos progenitores

2-7 Empleados

401-3 Permisos parentales

6.5. Conciliacidn y desconexion

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en
el trabajo

403-1 Sistema de gestion de la saludy la
seguridad en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-3 Servicios de salud en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-5 Formacion de trabajadores sobre
salud y seguridad en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar
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Accidentes de trabajo, en particular
su frecuencia y gravedad por sexo

403-2 |dentificacion de peligros,
evaluacién de riesgos e investigacién de
incidentes

403-9 Lesiones por accidente laboral

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Enfermedades profesionales por
sexo

403-10 Llas dolencias y enfermedades
laborales

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Anexo | —Indicadores relativos a
nuestras personas

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social,
incluidos procedimientos para
informar y consultar al personal y
negociar caon ellos

2-29 Enfoque para la participacidn de los
grupos de interés {(equipo humano)

6.1. Empleados: garantizar la
seguridad, salud y bienestar de
nuestros eguipos

402-1 Plazos de aviso minimos sobre
cambios operacionales

4.5, Derechos humanos y conducta
ética

Porcentaje de empleados cubiertos
por convenio colectivo por pais

2-30 Convenios de negociacion colectiva

Anexo | — Indicadores relativos a
nuestras personas

Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la
salud y la seguridad en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicacidn sobre salud y
seguridad en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-8 Cobertura del sistema de gestidn de
la salud y la seguridad en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Formacion

Politicas implementadas en el campo
de la formacion

404-2 Programas para mejorar las
aptitudes de los empleados y programas de
ayuda a la transicion

6.3. Formacién continua y apuesta
por el talento joven

Anexo | — Indicadores relativos a
nuestras personas

Cantidad total de horas de formacion
por categorias profesionales.

404-1 Media de horas de formacién al afio
por empleado

6.3. Formacién continua y apuesta
por el talento joven
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Accesibilidad

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y

empleados

6.4. iguales e inclusivos

lgualdad

Medidas adoptadas para promover
laigualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y
hombres

3-3 Gestidn de los termas materiales

405-1 Diversidad en 4rganos de gobierno y

empleados

6.4. lguales e inclusivos

Planes de igualdad (Capitulo It de la
Ley Orgénica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres), medidas
adoptadas para promover el empleo,
protocolos contra el acoso sexual y
por razén de sexo; Integracién y la
accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

3-3 Gestion de los temas materiales

405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y

empleados

6.4. Iguales e inclusivos

Anexo | — Indicadores relativos a
nuestras personas

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso, de
gestion de la diversidad

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Cédigo de conducta y normativa
interna

6.4. lguales e inclusivos

406-1 Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

Durante 2025 nao se han registrado
casos de discriminacion.

3. INFORMACION SOBRE EL RESPETO

DE LOS DERECHOS HUMANOS

Descripcion de las politicas que
aplica la organizacidn respecto a
dichas cuestiones. Resultados de
estas politicas. Principales riesgos y
cémo el grupo los gestiona.

3-3 Gestién de los temas materiales

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Cédigo de conducta y normativa
interna

4.5. Derechos humanos y conducta
ética

Apiicacidn de procedimientos de
diligencia debida en materia de
derechos humanos

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para
asesoramiento y plantear inquietudes

solicitar

4,2, Codigo de conducta y normativa
interna

4.5. Derechos humanos y conducta
ética
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Prevencién de los riesgos de
vulneracién de derechos humanosy,
en su caso, medidas para mitigar,
gestionar y reparar posibles abusos
cometidos

2-23 Compromisos y politicas

4.2, Cédigo de conducta y normativa
interna

4.5, Derechos humanos y conducta
ética

Denuncias por casos de vulneracion
de derechos humanos

2-26 Mecanismas para
asesoramiento y plantear inquietudes

solicitar

4.2, Cédigo de conducta y normativa
interna

4.5. Derechos humanos y conducta
ética

406-1 Casos de discriminacion y acciones

correctivas emprendidas

En 2025 no se han registrado casos
de denuncias por vulneracién de
derechos humanos.

Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo
relacionadas con el respeto de la
libertad de asociacion y el derecho
a la negociacién colectiva; la
eliminacidn de la discriminacion en el
empleo y la ocupacion; la
eliminacién del trabajo forzoso u
obligatorio;

la abolicién efectiva del trabajo
infantil

2-23 Compromisos y politicas

Teknia rechaza el trabajo

infantil y forzoso y velamos por que
en ninguna de nuestras operaciones
se produzcan casos de

trabajo forzoso o trabajo

infantil. Para ello se controla la edad
minima para trahajar, de acuerdo
con la Organizacion

Internacional del Trabajo

(OIT) y la legistacidn local

aplicable. Todo esto definido y
supervisado mediante el Cdigo de
Conducta de Teknia. Ademés, como
socios de Pacto Mundial de la ONU,
promovemos el cumplimiento de los
Diez Principios, incluyendo

buenas préacticas en materia de
DDHH y normas laborales.

4. INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Descripcidn de las politicas que
aplica la organizacién respecto a
dichas cuestiones. Resultados de
estas politicas. Principales riesgos y
como el grupo los gestiona.

3-3 Gestidn de los temas materiales

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Cédigo de conducta y normativa
interna

Medidas adoptadas para prevenir la
corrupcidn y el saborno

2-23 Compromisos y politicas

2-25 Procesos para remediar impactos

negativos

4.2. Codigo de conducta y normativa
interna
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2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

205-2 Comunicacién y formacion sobre
politicas y procedimientas anticorrupcién

4.4, Gestidn de riesgos

205-3 Incidentes de corrupcion
confirmados y medidas tomadas

En 2025 no se han registrado
incidentes de corrupcion.

Medidas para luchar contra el
blanqueo de capitales

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

205-2 Comunicacion y formacion sobre
politicas y procedimientos anticorrupcion

4.2, Cédigo de conducta y normativa
interna

4.4, Gestidn de riesgos

Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

2-28 Afiliacién a asociaciones

8.1. Generacion de valor
compartido: nuestro compromiso
con la sociedad

415-1 Contribucién a partidos y/o
representantes politicos

Teknia no realiza contribuciones a
partidos y/o representantes
politicos.

5. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenibie

Descripcion de las politicas que
aplica la organizacion respecto a
dichas cuestiones. Resultados de
estas politicas. Principales riesgos y
cdmo el grupo los gestiona.

3-3 Gestidn de los temas materiales

8.1. Generacién de impacto positivo

Impacto de la actividad de la
sociedad en el empleo y el desarrollo
local

201-1 Valor econdmico directo generado y
distribuido

2.4. Enfocados en la rentabilidad:
generando valor econdémico

204-1 Proporcidn de gasto en proveedores
locales

5.2. Nuestros proveedores

Impacto de la actividad de la
sociedad en las poblaciones locales y
en el territorio

413-1 Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones de impacto
y programas de desarrollo

8.1. Generacion de impacto positivo

Relaciones mantenidas con los
actores de las comunidades locales y
las modalidades del dialogo can
estos

2-29 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés

8.1. Generacion de impacto positivo
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Acciones de asociacion o patrocinio

2-28 Afiliacidn a asociaciones

3.4, Colabaoracion con asociaciones,
alianzas y patrocinios
8.1. Generacidn de impacto positivo

Subcontratacion y proveedores

Inclusién en la politica de compras
de cuestiones sociales, de igualdad
de género y ambientales

2-6 Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

5.2. Nuestros proveedores

Consideracién en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

308-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacidn y seleccion de
acuerdo con los criterios ambientales

5.2. Nuestros proveedores

414-1 Nuevos proveedores que han
pasado filtros de evaluacion y seleccién de
acuerdo con los criterios sociales

5.2. Nuestros proveedores

Sistemas de supervision y auditorias
y resultados de las mismas

308-2 Impactos ambientales negativos en
la cadena de suministro y medidas
tomadas

5.2. Nuestros proveedores

414-2 Impactos sociales negativos en la
cadena de suministro y medidas tomadas

5.2. Nuestros proveedores

Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad
de los consumidores

416-1 Evaluacion de los impactos en la
salud y seguridad de las categorias de
productos o servicios

5.3. Calidad y compromiso con
nuestros clientes

Sistemas de reclamacion, quejas
recibidas y resolucion de las mismas

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

5.3. Calidad y compromiso con
nuestros clientes

2-29 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés

5.3. Calidad y compromiso con
nuestros clientes

418-1 Reclamaciones fundamentadas
relativas a violaciones de la privacidad del
cliente y pérdida de datos del cliente

Durante 2025 no se ha registrado
ninguna brecha de seguridad en el
Grupo.

Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais

201-1 Valor econémico directo generado y
distribuido

207-1 Enfoque fiscal

2.4. Enfocados en la rentabilidad:
generando valor econémico
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207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion
de riesgos

Impuestos sobre beneficios pagados

207-4 Presentacién de informes pais por
pais

2.4, Enfocados en la rentabilidad:
generando valor econémico

Subvenciones publicas recibidas

201-4 Asistencia financiera recibida del

Gobierno

2.4. Enfocados en la rentabilidad:
generando valor econémico
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Anexo 1V: Tabla de contenidos GRI Universal Standards

Declaracién de uso

Teknia ha presentado la informacién citada en este indice de contenidos GRI para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2025 utilizando como referencia
los estdndares GRI, opcidn "De conformidad - Esencial”.

GRI 1 empleado en
el reporte

GRI 1: Fundamentos 2021

Estandar GRI
utilizado

Requerimiento

Capitulo del informe o respuesta directa

GRI 2: Contenidos
Generales 2021

2-1 Detalles organizacionales

1. Teknia: somos fabricantes
1.1. Modelo de negocio

2-2 Entidades incluidas en la presentacién de
informes de sostenibilidad

9.2. Alcance

2-3 Periodo objeto del infarme, frecuencia y
punto de contacto

9. Sobre este informe

2-4 Actualizacion de la informacion

En los casos en que se ha re-expresado
informacidn se ha indicado debidamente a pie de
pagina o tabla.

2-5 Verificacidon externa

9.4. Revision independiente

2-6 Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

1. Teknia: somos fabricantes
5.1. Cadena de valor de Teknia
5.2. Nuestros proveedores

2-7 Empleados

6.1. El equipo Teknia
Anexo |- Indicadores vinculados a nuestros
empleados

2-9 Estructura de gobernanza y composicidn

4.1. Estructura organizativa y 6rganos de
gobierno

2-11 Presidente del maximo drgano de
gobierno

4.1. Estructura organizativa y érganos de
gobierno
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2-12 Funcidn del maximo érgano de gobierno
en la supervision de la gestién de los impactos

4.1. Estructura organizativa y 6rganos de
gobierno

2-13 Delegacién de la responsabilidad de
gestion de los impactos

4.1. Estructura organizativa y 6rganos de
gobierno
4.3, Gobernanza de la sostenibilidad

2-14 Funcién del maximo érgano de gobierno
en la presentacion de informes de
sostenibilidad

4.1, Estructura organizativa y érganos de
gobierno
4.3. Gobernanza de la sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés

4.2. Codigo de conducta y normativa interna

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

4.2. Codigo de conducta y normativa interna

2-19 Politicas de remuneracién

6.6. Politica de compensacion
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

2-22 Declaracion sobre [a estrategia de
desarrcllo sostenible

Carta de Javier Quesada de Luis, CEO de Teknia

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Codigo de conducta y normativa interna
7.1. Gestién ambiental
6. Personas: nuestro orgullo

2-24 Incorporacion de los compromisos y
politicas

4.2. Cédigo de conducta y normativa interna
7.1. Gestion ambiental
6. Personas: nuestro orgullo

2-25 Procesos para remediar los impactos
negativos

4.2. Codigo de conducta y normativa interna

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento
y plantear inquietudes

4.2. Codigo de conducta y normativa interna
5.4. Nuestro servicio al cliente
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2-27 Cumplimiento de la legislacion y
normativas

4.2. Codigo de conducta y normativa interna

2-28 Afiliacion a asociaciones

8.1. Generacidn de impacto positivo

2-29 Enfoque para la participacién de los
grupos de interés

1.3. Nuestros grupos de interés

2-30 Convenios de negociacion colectiva

Anexo | —Indicadores relativos a nuestras
personas

Esta GRI - q . -
sF?ndar Requerimiento Capitulo del informe o respuesta directa

utilizado

GRI 3: Temas 3-1 Proceso de determinacion de los temas 9.1. Aspectos metodoldgicos

materiales 2021

materiales

3-2 Lista de temas materiales

9.1. Aspectos metodologicos

Cambio Climatico (Em

isiones GEIl)

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1. Gestidn ambiental

GRI 305 Emisiones

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)

7.2. Gestidn del cambio climatico

305-2: Emisiones indirectas de GEl al generar
energia (alcance 2)

7.2. Gestién del cambio climatico

2016

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI
(alcance 3)

7.2. Gestidn del cambio climatico

305-4 Contenido 305-4 Intensidad de las
emisiones de GE!

7.2. Gestion del cambio climatico

Energia: eficiencia y renovables

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.3. Uso responsable de los recursos

GR! 302: Energia
2016

302-1 Consumo de energia dentro de la
organizacion

7.3. Uso responsable de los recursos
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302-3 Intensidad energética

7.3. Uso respansable de los recursos

302-4 Reduccidn del consumo energético

7.2. Gestidn del cambio climético

7.3. Uso responsable de los recursos

302-5 Reduccion de los requerimientos
energéticos de productos y servicios

7.2. Gestidn del cambio climatico

7.3. Uso responsable de los recursos

Economia circular.y uso responsable de los recursos

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.4. Economia circular

GRI 301: Materiales
2016

301-1 Materiales utilizados por peso o
volumen

7.4. Economia circular

GRI 303: Aguay
Efluentes 2018

303-1: Interaccion con el agua como recurso
compartido

7.3. Uso responsable de los recursos

303-2: Gestion de los impactos relacionados
con los vertidos de agua

7.3. Uso responsable de los recursos

303-3: Extraccidn de agua

7.3. Uso responsable de los recursos

303-5: Consumo de agua

7.3. Uso responsable de los recursos

GRI 101: Biodiversidad
2024

101-1 Politicas para detener y revertir la
pérdida de biodiversidad

3.2. Andlisis de doble materialidad segun
requisitos CSRD vy los estandares ESRS de EFRAG

101-2 Gestidn de los impactos sabre la
biodiversidad

3.2. Andlisis de doble materialidad segun
requisitos CSRD vy los estandares ESRS de EFRAG

GRI 306: Residuos
2020

306-1: Generacidn de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

7.4. Economia circular

306-2 Gestion de impactos significativos
relacionados con los residuos

7.4. Economia circular
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306-3 Residuos generados

7.4. Economia circular

Relaciones con la comunidad

GRI 3; Temas
materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

8.1. Generacién de impacto positivo

GRI 413:
Comunidades locales
2016

413-1 Operaciones con programas de
participacion de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y desarrollo

8.1. Generacion de impacto positivo

Calidad y seguridad del producto

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestién de los temas materiales

5.3. Calidad y compromiso con nuestros clientes

Engagement con el cliente

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

5.3. Calidad y compromiso con nuestros clientes

GRI 418 Privacidad
del cliente 2016

418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas
a violacignes de la privacidad del cliente y
pérdida de datos del cliente

Durante 2025 no se ha registrado ninguna
brecha de seguridad en el Grupo.

Practicas laborales

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

6.1. El equipo Teknia

GRI 401: Empleo
2016

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y
rotacion de personal

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

GRI 405: diversidad e
igualdad de
oportunidades 2016

405-1 Diversidad en dérganos de gobierno y
empleados

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

405-2 Ratio del salario base y de la
remuneracion de mujeres frente a hombres

6.6. Politica de compensacion
Anexo | - Indicadores relativos a nuestras
personas

Atraccion, desarrollo y formacidn

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

6.3. Formacion continua y apuesta por el talento
joven
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GRI 404: Formacion y
ensefianza 2016

404-1 Media de horas de formacion al afio por
empleado

6.3. Formacién continua y apuesta por el talento
joven

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

Salud y seguridad de |

os empleados

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestidn de los temas materiales

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-1 Sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos e investigacion de incidentes

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-3 Servicios de salud en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

GRI 403: Seguridad y
salud en el trabajo
2018

403-4 Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-6 Promocion de la salud de los
trabajadores

6.2, Salud, seguridad y bienestar

403-9 Lesiones por accidente laboral

6.2. Salud, seguridad y bienestar
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

403-10 Las dolencias y enfermedades
laborales

6.2. Salud, seguridad y hienestar
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas
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Anexo V: Tabla de contenidos de los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU y los
ODS de la Agenda 2030

Homepage | UN Global Compact

Pacto Mundial ONU Espaiia: lideres en sostenibilidad empresarial - Pacto Mundial

En 2023 nos adherimos al Pacto Mundial de la ONU, y desde entonces somos miembros activos,
habiendo participado este 2024 en distintos programas con el objetivo de mejorar nuestro
desempefio sostenible. Nuestro compromiso con los Diez Principios relativos a derechos humanos,
normas laborales, medio ambiente y anticorrupcion pueden verse reflejados a lo largo de este
Informe de Sostenibilidad, asi como en nuestros Informes de Progreso (CoP) que pueden consultarse
en la web de Global Compact:
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/156090-Teknia-Manufacturing-Group-S-L-U-

tzpr:g':itcoo Principio del Pacto Mundial c‘:;zz:s:sg:’;'a oDs
Derechos 1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion 403-2, 403-3, 405- 1 g =
Humanos de los derechos humanos fundamentales reconocidos 1, 405-2, 406-1, it 4?(‘. h"
dentro de su ambito de influencia. 407-1, 409-1, 414-
1,416-1 8z B 0SS
ﬁ =
2. Las empresas deben asegurarse de que no son 414-1, 406-1-409- -
camplices en la vulneracion de los derechos humanos. 1 15?;.:%?._. VRS
.__.
Derechos 3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliaciony | 402-1, 407-1, 414- 1one, |0 5552
Laborales el reconocimiento efectivo del derecho a la 1 Kttt —W"v
negociacion colectiva. _
= [E9 [
4. Las empresas deben apoyar Ia eliminacion de toda 409-1, 414-1 ﬁi _& ‘3
forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccién. U W
5. Las empresas deben apovyar la erradicacion del 409-1, 412-2, _! @
trabajo infantil.
6. Las empresas deben apoyar la abolicion de las 401-1, 405-1, 405-
précticas de discriminacién en el empleo y la 2,406-1, 414-1
ocupacion.
Medio 7. Las empresas deberdn mantener un enfogue 301-3, 302-1, 303-
ambiente preventivo que favorezca el medio ambiente. 1, 101-2, 305-1-
305-3, 306-1, 306-
2,307-1, 416-1,
417-1
8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que 201-2
promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la 301-3
difusién de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.
Lucha contra la | 10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcién 205-1

corrupcién

en todas sus formas, incluidas extorsién y soborno.
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Datos de contacto

ESG-Sostenibilidad: ESG@tekniagroup.com
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Verificacion externa independiente

El Grupo Teknia realiza una verificacion externa independiente de su informacién anual. La
verificacion del presente Estado de Informacién No Financiera serd realizada por parte de Moore
AMS Auditores, S.L., misma sociedad gue audita las cuentas anuales consolidadas del Grupo Teknia.

El presente Estado de Informacién No Financiera (EINF) consolidado del ejercicio 2025 de Teknia
Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes, que se presenta en un
estado separado del Informe de Gestién consolidado de 2025, pero que es parte de este, se
encuentra recogido en el anverso de los folios de papel timbrado, con los numeros 0P8014217 al
0P8014378, ambos inclusive.

El Consejo de Administracién firma la presente hoja numero 0P8014543, en reconocimiento de la
formulacién de este Estado de Informacion No Financiera, que forma parte integrante del Informe
de Gestion consolidado:

Consejero Firma

Consejero Presidente:

Siuled, S.L. A |
Representada por D. Javier Quesada Suescun '

Consejero Delegado:
D. Javier Quesada de Luis ]

Consejero: =

D. Ifiigo Miguel Marco-Gardoqui Alcala-Galiano (4 O~ < (
Consejero:

D. José Antonio Jainaga Gémez .
Consejero:

D. Cristébal Valdés Guinea
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