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Your manufacturing partner for mobility 2

FUNDADA EN CENTROS TECNOLOGICOS E INNOVACION

1992

33 afos de experiencia en el sector
de la automocion

Para disefio de producto y equipamiento

M&A

20+

Companias integradas con éxito

MERCADOS

11

Presencia en diferentes paises

FACTURACION

408

Millones de euros en 2025

UBICACIONES

21

Plantas de produccion

PERSONAS

3.277

Equipo total al final de 2025

TECNOLOGIAS

Diferentes tecnologias de vanguardia
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FUENTE: CUENTAS CONSOLIDADAS ANUALES 2025
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FACTURACION

EBITDA

EBIT

% MARGEN EBITDA

% MARGEN EBIT

COSTES DE
DISCONTINUACION

BENEFICIO NETO

CAJA

FLUJO DE CAJA
OPERATIVO (FCO)

CAPEX

DEUDA NETA

EMPLEO

408,4 M€

+0,3% vs 2024

41,6 M€

+2% vs 2024

20,6 M€

+19% vs 2024

10%

+1,6 p.p. vs 2024

5,1%

+0,9 p.p. vs 2024

8,9 M€
1,2 M€

-61% vs 2024

52,9 M€

34,4€ en 2024

5990

Conversion de EBITDA

en caja

22,6 M€

vS. 39M€ en 2024

65,6 M€

vS. 84,8M€ en 2024

3.277

-/.5% vs 2024
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Los ingresos se mantienen estables, por encima del sector en el perimetro de la
compania (-19%), segun datos de S&P Global, en un contexto de menor dinamismo
del sector, marcado por la ralentizacion de la demanda, especialmente en Europa.

EI EBITDA mejoro respecto al aino anterior, reflejo de la solidez del desempefio
operativo y el impacto positivo de las medidas de eficiencia implementadas.

Mejora sustancial del EBIT que confirma la capacidad de crecer de forma rentable y
sostenible, incluso en un entorno exigente.

Ligera mejora del margen EBITDA impulsada por iniciativas de eficiencia y
optimizacion, que compensan parcialmente el impacto del menor volumen de
actividad.

La mejora del margen EBIT confirma la fortaleza del modelo operativo y refleja la
capacidad para crecer de manera mas rentable.

Gastos asociados a la reduccion del perimetro por la discontinuacion de
operaciones en las plantas de Alemania y Turquia

Reduccion del beneficio neto como consecuencia del impacto del impacto de los
costes de reorganizacion.

Sdlida posicion de caja, reforzada por la mejora en la generacion de cajay una
gestion eficiente del capital circulante.

Fuerte generacion de caja operativa, con una elevada conversion de EBITDA, reflejo
de la disciplina financiera del capital circulante durante el gjercicio.

Nivel de inversion contenido y alineado con la actividad, priorizando proyectos
estratégicos y de eficiencia en un contexto de prudencia inversora.

Reduccion significativa de la deuda neta, apoyada en la generacion de cajay en una
gestion activa del balance, reforzando la solidez financiera de la compania.

Ajuste de la plantilla en linea con la evolucion de la actividad, enfocado en mejorar la
eficiencia operativa y adaptar la estructura a las condiciones actuales del mercado.




Evolucion financiera

Teknia registro unos ingresos de 408 millones de
euros, un 0,3% mas respecto al ejercicio anterior.

Se mantienen los ingresos en un contexto de
menor dinamismo sectorial, marcado por la
ralentizacion de la demanda, especialmente en
Europa, lo que pone de manifiesto la capacidad
de la compania para sostener su desempeno en
un entorno mas exigente.

El EBITDA, descontado el impacto de los costes
de reestructuracion no recurrentes, mejorod
respecto al ejercicio anterior, reflejando la solidez
del desempeno operativo y la efectividad de las
medidas de eficiencia implementadas.

Esta evolucion pone de manifiesto la capacidad
de Teknia para reforzar la rentabilidad recurrente
del negocio, incluso en un contexto de mercado
exigente.

Your manufacturing partner for mobility

FACTURACION 407,2

EBITDA** 40,9

% MARGEN EBITDA 10%
EBIT** 17.3
% MARGEN EBIT 4,2%
RESULTADO NETO 3,]

*REEXPRESAD® A PERIMETRO CONSTANTE POR OPERACIONES INTERRUMPIDAS SEGUN LAS CUENTAS ANUALES AUDITADAS
**EXCLUYE COSTES DE REESTRUCTURACION NO RECURRENTES

408,4

41,6

10,2%

20,6

5,1%0

1,2

EN MILLONES DE €
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Plan Elcano: centrados en la eficiencia
operativa

Discontinuacidén de las operaciones en las plantas de
Sy Stuttgart (Alemania) y Gebze (Turquia), con objetivo de
reforzar la competitividad futura del Grupo

Reduccién de la plantilla global en un 7,5%, derivada
principalmente de la discontinuacion de la actividad en dos
mercados

Foco en el impulso de |la eficiencia operativa y la generacién
de valor sostenible a través de inversiones estratégicas en
innovacion, transformacion digital y fortalecimiento de
capacidades industriales clave

Pausa en las operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A)
durante parte del ejercicio 2025 por la situacion del mercado y
reevaluacion de nuevas oportunidades en 2026
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<:> OFICINA COMERCIAL

-2%
Europa Occidental 50% 2@24/1

....... Europadel Este  229% g,

+2%
AméricadelNorte 20% 2p24

Brasil 6% 2
............................... 6 O 2024

Marruecos 9290 =2024

FUENTE :
CUENTAS CONSOLIDADAS CONSOLIDAS 2025



Your manufacturing partner for mobility 7

Margen de facturacion y EBITDA DFENy EBITDA

12% 500 M€ 3,0X 100 M€

... 1R 450 M€ 90 M€

10% cecec " TR

400 M€ 80 M€
@)
10,14 /O 2’5)( -
8%
300 M€ 60 M€
72,
6% 250 M€ 2,0x . ....' 50 M€
460 .o
200 M€ 40 M€
I
4% 30 M€
324
324 150 M€ 1,5x I . 48,8
20 M€
100 M€
-~
10 M€
50 M€
1,0x 0 M€
0% O M€ 2021 2022 2023 2025
2021 2022 2023 2024% 2025
O FACTURACION (M€) °. .0 % MARGEN EBITDA O DEUDA NETA(M€) O EBITDA (M€) °. :‘ DFN/EBITDA

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS 2025
* REEXPRESAD® A PERIMETRO CONSTANTE POR OPERACIONES INTERRUMPIDAS
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Cartera de ventas y clientes altamente diversificada

Your manufacturing partner for mobility

63 % de las ventas proviene de los 10
principales clientes

Ventas por tecnologia

Mecanizado Inyeccion de plastico
18%
1 32%
+1%
Inyeccion de Aluminio
-4%
22%0
Metal
28%

37 % de las ventas corresponde a
otros clientes.

Ventas por categoria de producto

Nueva movilidad Otros
Electronica 5%0

50/0"=
-1%

Seguridad

Exteriores 2890

11%

Interiores - 1%
0)
15% Powertrain
21%
Driving
Comfort
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Mirando al futuro: enfocados en la mejora de

la rentabilid

ad

Teknia esta trabajando en la definicion de un nuevo Plan Estrategico

gue marcara las

orioridades de la compania en los proximos anos,

con el objetivo ¢

e reforzar su posicionamiento en un entorno de

profunda transformacion del sector de la automocion.

d .
Iﬁ/— operativa,
| orientado

El plan se centrara en potenciar la rentabilidad y la excelencia

avanzando hacia un modelo mas eficiente, agil y
a la creacion de valor sostenible, reforzando

capacidades industriales, la transformacion digital e innovacion
para aumentar la competitividad y adaptarse a las nuevas
dinamicas de la movilidad.

=\

Se implementara un enfoque global e integrado que permitira a
Teknia crecer de manera soélida, manteniendo su compromiso

con la calidad, el servicio al cliente y la sostenibilidad del

negocio.
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