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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

Al Socio Unico de TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L. SOCIEDAD UNIPERSONAL Y SUS
SOCIEDADES DEPENDIENTES:

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L. Sociedad
Unipersonal (la Sociedad dominante) y sus SOCIEDADES DEPENDIENTES (el Grupo), que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos
de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria
consolidada) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro
informe,

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de independencia, que
son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia, segin lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la
auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos més relevantes de la auditorfa son aquellos que, segiin nuestro juicio profesional, han sido considerados
como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opini6n sobre éstas, Y No expresamos una opinidén por
separado sobre esos riesgos.
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Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

El grupo tiene registrado al 31 de diciembre de 2025 activos por impuesto diferido por importe de 13.339 miles de
euros. La recuperacion de estos activos esta supeditada a la obtencion por parte de determinadas sociedades del grupo
de bases imponibles positivas en el futuro, que sean suficientes para poder compensar este importe. Las estimaciones de
las bases imponibles positivas se basan en el plan de negocio de dichas sociedades, por lo que estd sujeta a juicios y
estimaciones significativas de los Administradores. Debido a lo indicado anteriormente hemos considerado este capitulo
como aspecto relevante para ser informado en nuestro informe.

Para abordar este aspecto relevante de la auditoria, hemos analizado las proyecciones, en base al Plan Estratégico del
Grupo aprobado por los administradores de la sociedad dominante, de los resultados futuros de las sociedades que
aportan los importes més significativos de estos activos a las cuentas anuales consolidadas, comentando con la direccion
financiera del grupo el andlisis realizado sobre la posibilidad de recuperacion de los mismos.

La informacion mas significativa referente a estos activos se indica en las notas 3.7 y 14 de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas.

Fondo de comercio

De acuerdo con la nota 4 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas, el Grupo tiene registrados fondos de
comercio por importe de 6.979 miles de euros al 31 de diciembre de 2025, en relacién con determinadas sociedades
participadas. El deterioro de estos activos estd supeditado a que el valor razonable de los mismos sea superior a su
importe contabilizado. El valor razonable se calcula en base a los flujos de caja futuros de las sociedades del grupo que
aportan estos fondos de comercio. La estimacion de estos flujos de caja se basa en los planes de negocio de dichas
sociedades, por lo que esta sujeta a juicios y estimaciones subjetivas significativas de los Administradores. Debido a lo
indicado anteriormente hemos considerado este capitulo como aspecto relevante para ser informado en nuestro informe.

Para abordar este aspecto relevante de la auditoria, hemos analizado el proceso de valoracion que sigue la Sociedad
dominante, respecto a estas compaiiias que aportan fondos de comercio, para entender los criterios empleados por la
sociedad dominante y su adecuacion a la normativa vigente. Asimismo, para las sociedades que generan estos fondos de
comercio, hemos discutido con la direccién financiera del grupo las hipdtesis significativas en las que se basan sus
estimaciones, para verificar su razonabilidad, y se ha verificado que los criterios de amortizacién de estos activos sean
uniformes con los del ejercicio anterior,

Adicionalmente, hemos evaluado si la informacion revelada en las notas 3.15 y 4 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas en relacion con esta cuestion resulta adecuada con los requerimientos del marco normativo de informacion
financiero aplicable al grupo.
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas de Teknia Manufacturing Group, S.L. Seciedad Unipersonal y
sus Sociedades Dependientes, al 31 de diciembre de 2025

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2025, cuya formulacion
es responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion consolidado.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tGnicamente que el estado de informacion no financiera consolidado se ha facilitado en la
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de gestion
consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basindonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segiin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la informacién mencionada
en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa aplicable y que el resto de la informacion que
contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025 ¥ su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los Administradores de la Sociedad dominante en relacién con las cuentas anuales
consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales consolidadas adjuntas,
de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados consolidados del
Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida
a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad dominante son responsables
de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento excepto si los citados Administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Infarme de auditoria de cuentas anuales consolidadas de Teknia Manufacturing Group, S.L. Sociedad Unipersonal y
sus Sociedades Dependientes, al 31 de diciembre de 2025

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su conjunto estin
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente
en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude
o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia
de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno del Grupo.

* Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por los Administradores de la Sociedad dominante.

* Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los Administradores de la Sociedad dominante, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la
causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas de Teknia Manufacturing Group, S.L. Sociedad Unipersonal y
sus Sociedades Dependientes, al 31 de diciembre de 2023

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las transacciones y hechos subyacentes de

un modo que logran expresar la imagen fiel.

e Planificamos y ejecutamos la auditoria del grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada en relacién con la
informacion financiera de las entidades o de las unidades de negocio del Grupo como base para la formacién de una
opinion sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y revision del
trabajo realizado para los fines la auditoria de Grupo. Somos los lnicos responsables de nuestra opinién de

auditoria.

Nos comunicamos con los Administradores de la Sociedad dominante en relacidn con, entre otras cuestiones, el alcance
y €l momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los Administradores de la Sociedad dominante,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del

periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados més significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban

revelar publicamente la cuestion.

MOORE AMS AUDITORES, S.L.
N°ROAC: 80516

Fdo.: Ignacio Barturen Fernandez
N®ROAC: 18420
Socio

Firmaindependiente  Moore AMS Auditores, S.L.

Miembro de MOORE
CLOBAL NETWORK

LIMITED
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2026 Num. 03/26/03171
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Informe de auditoria de cuenlas sujeto
a la normativa de auditaria de cuentas
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, §.L., SOCIEDAD UNIPERSONAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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BALANCE CONSOLIDADO DEL EJERCICIO CERRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
NOTAS DE LA
Miles de euros
AcTNg MEMORIA !
2025 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 144.864 149.458
I. Inmovilizado intangible
1. Fondo de comercio de consolidacidn 4 6.979 11.309
2. Otro inmovilizado intangible 8 6.266 2.968
13.245 14.277
Il. Inmovilizado material
1. Terrenos y construcciones 9 23.161 22.127
2. Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 9 80.029 85.957
3. Inmovilizado en curso y anticipos 9 10.640 10.225
113.830 118.309
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
1. Participaciones puestas en equivalencia 11.3 890 -
3. Otros activas financieros 10.1y11.1.1 372 372
1.262 372
V. Inversiones financieras a largo plazo 1111 3.188 3.876
VI. Activos por impuesto diferido 14.3 13.339 12.430
VIIl. Deudores comerciales no corrientes 11.1.1 - 194
B) ACTIVO CORRIENTE 180.906 175.959
Il. Existencias 12 63.788 72,242
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1111 46.549 54.066
3. Activos por impuesto corriente 14.1y14.6 3.309 2.889
4. Otros deudores 11.1.1y14.1 13.115 10.806
62.973 67.761
V. Inversiones financieras a corto plazo 11.1.1 176 140
VL. Periodificaciones a corto plazo 1.032 1.323
VIl. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 52.937 34.493
TOTAL ACTIVO (A + B) 325.770 325.417

Elorrio, 31 de marzo de 2026
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, 5.L., SOCIEDAD UNIPERSONAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

8014141

BALANCE CONSOLIDADO DEL EJERCICIO CERRADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
PATRIMONIO NETO Y PASIVO WORARGELA Miles de euros
MEMORIA
2025 2024
A) PATRIMONIO NETO 93.384 95.992
A-1) Fondos propios
I. Capital 13.1 20,000 20.000
lll. Reservas 13.2 79.521 82.084
VI. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 1.227 3.088
100.748 105.172
A-2) Ajustes por cambios de valor
IIl.  Diferencias de conversian de sociedades consolidadas 13.3 (7.464) (8.491)
Il Otros ajustes por cambio de valor en sociedades consaolidadas 13.4 - {823)
(7.464) (9.314)
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos
I. Ensociedades consolidadas 15 100 134
100 134
B) PASIVO NO CORRIENTE 70.281 77.350
I. Provisiones a largo plazo 16 3.052 2.500
Il. Deudas a largo plazo
2. Deudas con entidades de crédito 11.1.2 50.960 60.149
3. Acreedores por arrendamiento financiero 10.2y11.1.2 9.001 8.730
4. Otros pasivos 3112 3.164 913
63.125 69.792
IV. Pasivos por impuesto diferido 14.3 3.694 3.884
V. Periodificaciones a largo plazo 410 1.174
C) PASIVO CORRIENTE 162.105 152.075
Il. Provisiones a corto plazo 16 200 835
lll.  Deudas a corto plazo
2. Deudas con entidades de crédito 11.1.2 30.480 31.549
3. Acreedores por arrendamiento financiero 10.2y11.1.2 3.545 2.766
4. Otros pasivos 11.1.2 29.249 22.492
63.274 56.807
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
1. Proveedores 11.1.2 57.127 52.230
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 35 -
3. Pasivos por impuesto corriente 141y 146 463 371
4. Otros acreedores 11.1.2y 14.1 39.655 38.953
97.280 91.554
VI. Periodificaciones a corto plazo 1.351 2.879
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B+ C) 325.770 325.417

Elorrio, 31 de marzo de 2026
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, 5.L., SOCIEDAD UNIPERSONAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTAS DE LA s
Miles de euros
MEMORIA
2025 2024
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 17.1 408.429 407.204
a) Ventas 403.826 405.137
b) Prestaciones de servicios 4,603 2.067
2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacidn (2.357) (1.777)
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 549 472
4. Aprovisionamientos (196.121) (206.724
a) Consuma de mercaderias 17.2 (17.260) {3.561)
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 17.2 (151.883) (173.287)
¢) Trabajos realizados por otras empresas (27.450) (29.916)
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 472 40
5. Otros ingresos de explotacion 2.816 5.471
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.368 5314
b} Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 15 448 157
6. Gastos de personal (114.931) (115.521)
a) Sueldos, salarios y asimilados (88.317) {88.478)
b) Cargas sociales {26.369) (26.581)
c) Provisiones (245) (462)
7. Otros gastos de explotacién (59.167) (50.508)
a) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 11.1.1 52 (107)
b) Otres gastos de gestién corriente (59.219) (50.401)
8. Amortizacién del inmovilizado 4,8y9 (20.9%4) (23.629)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 15 175 36
10. Excesos de provisiones 32 =
11. Deteriora y resultado por enajenaciones del inmovilizado 56 (139)
a) Deterioros v pérdidas 25 (147)
b) Resultades por enajenaciones y otras 9 31 8
14. Otros resultados 31 (2.112)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+243+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 18.518 12.773
15. Ingresos financieros 193 478
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 184 424
c) Imputacién de subvenciones, donaciones y legados de cardcter financiero 15 9 54
16. Gastos financieros (4.222) (6.479)
18. Diferencias de cambio (1.039) (982)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) (5.068) (6.983)
21. Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia 113 (37) »
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS [A.1 + A.2 +19+20+21) 13.413 5.790
24, Impuestos sobre beneficios 14.2 (3.242) {641}
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3 + 24) 10.171 5.149
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS (8.944) (2.061)
25. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 1.4,6y23 (8.944) (2.061)
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4 + 23) 1.227 3.088
Resultado atribuido a la sociedad dominante 1.227 3.088

Resultado atribuido a socios externos

Elorrio, 31 de marzo de 2026
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., SOCIEDAD UNIPERSONAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTAS DE
LA Miles de euros
MEMORIA
2025 2024
A) Resultado consolidado del ejercicio 1.227 3.088
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
11l. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 15 149 22
VI. Diferencias de conversidn 13.3 - (823)
VI, Efecto impositivo 15 (41) (7)
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto
consolidado (+H+I+IVEV+VI+VIT) 108 (808)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 15 (190) (90)
XI. Diferencias de conversidn 133 823 -
XIll. Efecto impositivo 15 48 22
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
(VIHIXEX XXX 681 (68)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOSRECONOQCIDOS (A+B+C) 2.016 2.212
Total de ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante 2.016 2212
Total de ingresos y gastos atribuidos a socios externos - =

Elorrio, 31 de marzo de 2026
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L. SOCIEDAD UNIPERSONAL Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADQ DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADC CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADQ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTAS Miles de euros
DE LA MEMORIA 2025 2024
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 13.413 5.790
2. Ajustes del resultado 25.550 31.911
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 4,8y9 20.894 23.628
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) {596) 217
¢) Variacién de provisiones (+/-) (32) -
d) Imputacién de subvenciones (-) 15 {184) (s0)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) (56) (8)
g) Ingresos financiercs (-) (184) (147)
h) Gastos financieros (+) 4.222 6.294
i) Diferencias de cambio (+/-) 1.039 1.284
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) - 162
k) Otros ingresas y gastos (-/+) 310 570
|} participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia-neto de
dividendos (-/+) 37 -
3. Cambios en el capital corriente 17.436 19.424
a) Existencias (+/-) 12 8.998 3.908
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 3.745 13.723
c) Otros activos corrientes (+/-) 291 (243)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 6.694 299
e) Otros pasivos corrientes (+/-) (2.292) 1,737
4. Otraos flujos de efectivo de las actividades de explotacién (6.187) (10.164)
&) Pagos de intereses () (4.437) (6.307)
c} Cobros de intereses (+) 184 147
d} Cabros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.934) (4.004)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion {+/-1+/-2+/-3+/-4) 50.212 46.961
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (23.797) (40.955)
a) Empresas del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas 6 - (303)
c) Empresas asociadas (201) -
d) Inmovilizado intangible 8 (3.966) (1.428)
e) Inmovilizado material 9 {19.290) (37.105)
j} Otros activos financieros (340) (2.119)
7. Cabros por desinversiones (+) 603 1.355
a} Empresas del grupo, neto de efectivo en sociedades consolidadas = 1
e} Inmovilizado material 112 1.354
g) Otros activos financieros 491 -
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversidn (6+7) (23.194) (39.600)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 108 22
g) subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 108 22
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (605) 2.362
a) Emision
2, Deudas con entidades de crédito (+) 11.1.2 22.002 30.927
5. Otras deudas (+) 9.952 (s)
b} Devolucidn y amortizacion de
2. Deudas con entidades de crédito (-} 11.1.2 (30.642) (20.374)
5. Otras deudas {-) (1.957) (8.186)
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de
patrimonio (4.207) (5.611)
a) Dividendos (-) (4.207) (5.611)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10-11) (4.704) (3.227)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
E) EFECTO DE LAS OPERACIONES INTERRUMPIDAS 23 (3.870) {1.091)
F) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D) 18.444 3.043
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 34.433 31.450
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 52.937 34.493

Elorrio, 31 de marzo de 2026
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, 5.L., {Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

SOCIEDADES DEL GRUPO

1.1 Sociedad dominante

La Sociedad Dominante Teknia Manufacturing Group, S.L., (Sociedad Unipersonal), se constituyd en Bilbao el 30 de julio
de 1998, ante el Notario D. Andrés M2 Urrutia Badiola, estando domiciliada en Barrio San Agustin sin nimero, Elorrio
(Vizcaya).

La actividad de la Scciedad Dominante se indica en sus estatutos, siendo en el momento actual la promocion de
empresas, la adquisicion, tenencia y disfrute de toda clase de valores mobiliarios, asi como prestacion de servicios de
consultoria y asesoramiento a empresas.

La actividad de las distintas sociedades que componen el Grupo se indica en el Anexo | de esta memoria consolidada,
que forma parte integrante de la misma.

La sociedad Teknia Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) es, a su vez, dependiente de la sociedad Siuled,
S.L. can domicilio social Calle Marfa de Molina, 39 - 82. (Madrid). Las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion
consolidado de Siuled, S.L. y sociedades dependientes correspondientes al ejercicio 2025 seran formuladas en tiempo y
forma y depositadas, junto con el correspondiente informe de auditoria, en el Registro Mercantil en los plazos
establecidos legalmente.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Teknia Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal), y sociedades
dependientes y el informe de gestién consolidado del ejercicio 2024 fueron formuladas el 31 de marzo de 2025 y se
encuentran depositadas en el Registro Mercantil de Vizcaya.

Las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestién consolidado del Grupo Siuled, S.L. y sociedades
dependientes, del ejercicio 2024 fueron formuladas con fecha 31 de marzo de 2025 y se encuentran depositadas en
el Registro Mercantil de Madrid, junto con el correspondiente informe de auditoria.

1.2 Sociedades dependientes consolidadas

Las sociedades que han sido consclidadas por el método de integracién global, y de las cuales ninguna cotiza en Bolsa,
seindican en el Anexo | que forma parte integrante de esta memoria consolidada.

Se consideran sociedades dependientes aquellas en las que la participacién total, directa e indirecta, de Teknia
Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) supera el 50% en las mismas.

La fecha de cierre de las cuentas anuales y de los estados financieros de todas las saciedades que se han utilizado
en la consolidacién es el 31 de diciembre de 2025.
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

13 Sociedades asociadas
Se consideran sociedades asociadas aquellas en las que la participacion total, directa e indirecta, de Teknia
Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) se encuentra entre un 20% y un 50%, siendo la informacidn

referente a las mismas la siguiente:

ZUMA INNOVATION, S.L.

Domicilio Oletxe n?45-12zda de Galdakoa (Bizkaia)
RS Desarrollo y comercializacion de productos mecatrénicos, innovadores y su
ctivida . .
explotacidn mediante patentes
Ejercicio 2025
Coste 932 miles de euros
Deterioro -

21.04% siendo la propietaria Teknia
% de participacion & Partners, S.L.U.. y no disponiendo
del control de la sociedad.

La informacién financiera més significativa de esta sociedad, es la siguiente, en miles de euros:

Ejercicio 2025

Activo 1.256
Pasivo 199
Resultado del ejercicio (178)

Las inversiones en sociedades ascciadas se contabilizan por puesta en equivalencia.
1.4. Variacién en la composicién del Grupo y otras operaciones
Durante el ejercicio 2025 se han dado de baja del perimetro de consolidacion las siguientes sociedades:

a) Se ha enajenado la totalidad de las participaciones de la sociedad Teknia Gezbe Makine Sanayi Ve Ticaret A.S.
en junio de 2025 por un importe de 250 miles de euros, considerandos durante este ejercicio 2025 come un
Activo no corriente mantenido para la venta.

b) Asimismo, con fecha 28 de agosto de 2025 también se procedid por parte de Teknia Stuttgart GmbH a la fusidn
por absorcién de Teknia Germany GmbH, extinta a dicha fecha. La compafiia, obligada por la legislacién
alemana, ha iniciado en noviembre de 2025 un proceso de reestructuracién operativa y financiera bajo la
tutela de un administrador externo que fue ratificado en su cargo mediante auto del Juzgado de Primera
Instancia de Rottweil con fecha 1 de febrero de 2026, inicidndose en ese momento el proceso de restructuracion
trasferible, por lo que la participacién y el resto de saldos deudores asociados han sido clasificados como Activos
no corrientes mantenidos para la venta.

Durante el ejercicio 2024 se adquirié la totalidad de las participaciones de la sociedad Teknia Xpander, S.L.U.
(anteriormente denominada KH Xpander, S.L.), y se constituyeron las sociedades Teknia & Partners, S.L.U. y Teknia
Mahility Innovation, S.L.U.
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

2.1. Marco normativo de Informacion Financiera e Imagen fiel

Tanto la Sociedad Dominante como todas las empresas dependientes han sido objeto de consolidacidn con sus estados
financieros al 31 de diciembre de 2025 (al 31 de diciembre de 2024 en el ejercicio anterior).

Los estados financieros de las sociedades espafiolas que integran el Grupo consolidado han sido obtenidos de los
registros contables de las sociedades y se presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan
General de Contabilidad, y modificaciones posteriores al mismo.

El marco de informacidn financiera se indica también en la Nota 2.7.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan de acuerdo con el R.D. 1159/2010 de 17 de septiembre, por el que se
aprueban las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas (NOFCAC) y se madifica el Plan General de
Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007, de 16 de noviembre y el Plan General de Contabilidad de Pequefias y
Medianas Empresas, aprobado por el R.D. 1515/2007 de 16 de noviembre, asi como por la normativa posterior que ha
modificado el citado Real Decreto (Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, y Real Decreto 1/2021, de 12 de enero),
y muestran la imagen fiel del patrimanio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo, asi como la veracidad
de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo consolidado.

Todas las sociedades han aplicado principios de contabilidad generalmente aceptados en la confeccién de sus cuentas
anuales y estados financieros individuales, siendo la informacién de todas las sociedades comparable entre si.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del ejercicio 2025, han sido formuladas por el Consejo de Administracién de
la Sociedad Dominante, Teknia Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) y son las que se presentaran a la

aprobacién del Socio Unico, esperando que se aprobaran sin modificaciones a las mismas.

Todas las cifras de estas cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, excepta si se indica lo contrario
en alguna de las notas.

2.2, Principios contables no ohligatorios aplicados

En |a confeccién de las presentes cuentas anuales consolidadas, no se han aplicado principios contables no obligatorios.
2.3. Aspectos criticos de la valoracidn y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los

Administradores de la Sociedad Dominante para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas, Basicamente se refieren a:

. Valoracién del inmovilizado material e intangible y sus vidas dtiles.

. Valoracidn de instrumentos financieros.

° Evaluacion de los deterioros de los activos, incluidos los fondos de comercio.
° El cdlculo de las provisiones.

e La recuperabilidad de los créditos fiscales.
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del ejercicio
2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.4. Comparacién de la informacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance,
de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo,
ademas de las cifras del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025, las correspondientes al ejercicio anterior
terminado el 31 de diciembre de 2024. En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior,
salvo cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

Tal y como se detalla en la nota 23 se han reclasificado como operaciones interrumpidas los negocios de Turquia vy
Alemania que han salido del perimetro de consolidacién, Esta circunstancia debe ser tenida en cuenta en la
interpretacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, y en especial, en la comparacion de la informacion de la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada y del Estado de Flujos de Efectivo consolidada, que presentan cifras del
ejercicio 2024 reexpresadas.

De acuerdo con lo establecido en la nota 23, este proceso de desinversién se ha clasificado como operacion
interrumpida. En consecuencia, y de acuerdo con la normativa contable, la informacién comparativa derivada de esta
situacion se ha reclasificado para que sea comparativa con la del ejercicio actual.

2.5. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado, podrian presentarse de forma agrupada
para facilitar su comprensién, si bien, en la medida en que la partida sea significativa, se ha incluido la informacién
desagregada en las correspondientes notas de la memoria consolidada.

En concreto, los cobros y pagos procedentes de activos financieros, asi como los correspondientes a pasivos financieros
de rotacion elevada se muestran netos en el estado de flujos de efectivo. Se considera que el periodo de rotacién es
elevado cuando el plazo entre |a fecha de adquisicién y la de vencimiento no supera los seis meses.

2.6. Correccion de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2024.

2.7. Principios de consolidacién

Los Administradores de la Sociedad Dominante han formulade estas cuentas anuales consolidadas siguiendo todos los
principios contables obligatorios. Para su confeccidn se ha aplicada:
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

- El Cédigo de Comercio.

- El Plan General de Contabilidad, considerando al Grupo como el sujeto contable al que se refieren las cuentas.

- El R.D. 1159/2010 de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacién de Cuentas
Anuales Consolidadas (en adelante, NOFCAC) y se modifica el Plan General de Contabilidad y sus posteriores
modificaciones.

Las sociedades dependientes indicadas en el Anexo |, que forma parte integrante de esta memoria consolidada, se
han consolidado por el método de integracidn global, incorporando al balance, a la cuenta de pérdidas y ganancias,
al estado de cambios en el patrimonio neto y al estado de flujos de efectivo de la Sociedad Dominante todos los
activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demds partidas de las cuentas anuales individuales de las
sociedades del Grupo, una vez realizadas las homogeneizaciones previas y las eliminaciones que resulten
pertinentes.

Las cuentas anuales individuales de las sociedades extranjeras han sido convertidas a euros por el método del tipo
del cambio del cierre para sus activos y pasivos. Las partidas del patrimonio neto han sido convertidas a euros al tipo
de cambio historico. Los ingresos y gastos de |a cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2025 y 2024 se han
convertido a euras al tipo de cambio medio mensual. Todas las diferencias de cambio que surgen en los ingresos y
gastos respecto del tipo de cambio del cierre, se registran como diferencias de conversion en el patrimonio neto del
balance consolidado.

Las diferencias de cambio que surgen de las partidas monetarias que son parte de la inversidn neta en una sociedad
en el extranjero, por no estar prevista su liquidacién en un futuro previsible, se reconocen a los efectos de
consolidacién como una diferencia de conversion.

Integracidn global

- Todas las cuentas anuales de las sociedades recogen un ejercicio anual, con cierre del ejercicio econémico al 31 de
diciembre de 2025, (En el ejercicio anterior, todas las cuentas anuales de las sociedades recogian un ejercicio anual,
con cierre del ejercicio econémico al 31 de diciembre de 2024, excepto la sociedad Teknia Xpamder, S.L.U. que se
incorpord al Grupo el 31 de enero de 2024, por lo que la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo de esa sociedad recogen el periodo comprendido entre |a fecha
de su incorporacion al Grupo y el 31 de diciembre de 2024).

- Todos los saldos, transacciones efectuadas, pérdidas y beneficios por operaciones entre empresas del Grupo que
no se han realizado fuera del mismo, se han eliminado.

- La partida de socios externos, en caso de haberlos, se incluye en el patrimonio neto del balance consolidado, salvo
el importe que corresponda clasificar como pasiva (caso de haber alcanzado acuerdos obligdndose a entregar
efectivo u otros activos, que se presentaran en el balance consolidado como pasivos financieros).

- Se atribuye, en su caso, a los socios externos la parte de las “reservas”, “ajustes por cambio de valor” y
“subvenciones, donacicnes vy legados recibidos” que les carresponde en funcién de su participacidn y se han
deducido, en su caso, los desembolsos pendientes no exigidos sobre acciones de socios externos.
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

Puesta en equivalencia: método de participacién

- En la aplicacién por primera vez de la puesta en equivalencia, el valor inicial de la participacién en las cuentas
consolidadas es el importe correspondiente al porcentaje que representa dicha inversién sobre el valor razonable
de los activos adquiridos y los pasivos recibidos.

- En las consolidaciones posteriores, conforme a los criterios contenidos en el Cédigo de Comercio, articulo 47, 5 b)
y c), el valor de los ajustes de la participacion incorpora todas las variaciones en el patrimonio neto de la sociedad
puesta en equivalencia, reconociéndose como patrimonio neto del grupo en el epigrafe que corresponda segtn su
naturaleza.

- La inversion del grupo en asociadas incluye, si aplica, el fondo de comercio identificado en la adquisicidn, que se
imputa a resultados en un periodo de 10 afios.

NORMAS DE RESGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas per el Grupo en la elaboracién de las presentes cuentas anuales
consolidadas, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad y las NOFCAC, han sido las siguientes:

3.1. Homogeneizacidn de partidas

Homogeneizacion temporal:

Todas las empresas del Grupo han sido objeto de consolidacién con sus estados financieros al 31 de diciembre de 2025.
Cuando una sociedad entra a formar parte del Grupo o queda fuera del mismo, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo individuales de esa sociedad incluida en la

consolidacidn, se refieren lnicamente a la parte del ejercicio en que dicha sociedad ha formado parte del Grupo.

Homogeneizacion valorativa

Los elementos de las cuentas anuales consolidadas han sido valorados siguiendo métodos uniformes, de acuerdo a los
establecidos en el Cddigo de Comercio, Plan General Contable y demés legislacion aplicable realizindose los ajustes
necesarios de homogeneizacidn en los casos en los que alguna sociedad consolidada haya valorado algin elemento
segun métodos no uniformes a los aplicados en la cansolidacion y siempre que el efecto de aplicar ese método sea
significativo.

Homogeneizacion por las operaciones internas:

Cuando los importes de las partidas derivadas de operaciones internas no son coincidentes, o en caso de existir alguna
operacion pendiente de registrar, el Grupo ha procedido a realizar los ajustes pertinentes para practicar posteriormente
las correspondientes eliminaciones.

Homogeneizacion para realizar la agregacidn:

El Grupo ha realizado las oportunas reclasificaciones para adecuar la estructura de los estados financieros de las
sociedades dependientes que no coincidian con la estructura de las cuentas anuales consolidadas.
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3.2, Inmovilizado intangible, excepto fondo de comercio
El inmovilizado intangible se valord inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccidn. Posteriormente
se ha ido valorando a su coste minocrado por la correspondiente amortizacién acumulada. Dichos activos se

amortizan en funcion de su vida util estimada.

Aplicaciones informaticas:

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de ordenador. Este
importe se amortiza, de forma lineal, en un plazo maximo de cinco afios. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Gastos de investigacion vy desarrollo:

El Grupo sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los gastos de investigacidn
en los que incurre a lo largo del ejercicio. Respecto a los gastos de desarrollo, éstos se activan cuando se cumplen
las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser claramente establecido.
- Existen motivos fundadoes para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad econédmico-comercial del
proyecto.

Los activos asf generados se amortizan linealmente a lo largo de su vida Gtil (en un periodo maximo de 5 afios).

Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmica del proyecto, entonces los importes registrados
en el activo se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

Patentes, licencias, marcas y similares:

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicidn de la propiedad o el derecho de uso de las
diferentes manifestaciones de la misma, o por las gastos incurridos con mativo del registro de la desarrollada por el
Grupo.

3.3. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste de produccidn, y posteriormente
se minoran por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera.

Los gastos de conservacidn y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos
en mejoras que contribuyen a aumentar |a capacidad o eficiencia o a alargar la vida (til de dichos bienes se registran
como mayor coste de los mismos.
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El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacidn anual
calculados en funcion de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, seglin el siguiente detalle:

Coeficientes

Construcciones 2,5% - 4%
Instalaciones técnicas y Maquinaria 6% - 33%
Utillaje 10% - 30%
Otras instalaciones y Mobiliario 10% - 20%
Equipos para proceso de Informacién 20% - 30%
Elementos de transporte 8%- 25%

En el célculo de las dotaciones a la amortizacion del inmovilizado se tienen en cuenta los turnos de trabajo de los
diferentes activos, asi como su calidad de nuevo o usado, por lo que en algunas instalaciones y maquinaria el porcentaje
puede llegar al 30%, aunque no son cifras materiales.

El Grupo registrara la correccion valorativa por deterioro de sus inmovilizados intangibles y materiales siempre que
existan indicios de pérdida de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de
suvalor en libros.

Durante el ejercicio 2025 se han reducido los porcentajes de amortizacion de algunos elementos al considerar la
direccion técnica, tras su andlisis correspondiente, que las vidas Gtiles de dichos inmovilizados materiales son
superiores a las que se venian considerando hasta el ejercicio anterior; dada su menor utilizacién y desgaste fisico
esperado. El efecto ha sido una menor amortizacidn en el ejercicio 2025 en un importe de 1.425 miles de euros
aproximadamente.

3.4, Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Los gastos derivadas de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el ejercicio en que se devengan.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actta como arrendatario, se presenta el coste
de los actives arrendados en el balance consolidado segln la naturaleza del bien objeto del contrato v,
simulténeamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcion de
compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluyen en su calculo las cuotas de caracter
contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del
contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se devenga, aplicando el
método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en
que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amartizan con criterios similares a los aplicados al conjunto
de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.
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3.5. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una empresa o grupo de empresas
y, simultdneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra empresa o grupo de empresas.

3.5.1 Activos financieros
Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

Activos financieros a coste amortizado:

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacion en un mercado
organizado, si el Grupo mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la
ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son tnicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal
pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que
la operacidn se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Con cardcter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por
operaciones no comerciales:

a) Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la venta de bienes y
la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa con cobro aplazado, y

b) Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable,
que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por el Grupo.

Activos financieros a coste:

Se incluyen en esta categoria de valoracién, entre otros:

a) Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse por referencia a
un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad, v
los derivados que tengan como subyacente a estas inversiones.

b) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacién fiable de su valor
razonable.
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Valoracidn inicial

e Activos financieros a coste amortizado:
Se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacidn entregada mas los costes de la transaccidén que sean
directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
y que no tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como otros créditos cuyo importe se espera recibir en el
corto plazo, se podran valorar por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

e Activos financieros a coste:

Las inversiones incluidas en esta categorfa se valoran inicialmente al coste, que equivale al valor razonable de Ia
contraprestacidon entregada mds los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

e Activos financieros a coste amortizado:

Su valoracién posterior se realiza por su coste amortizado si el vencimiento es superior al afio. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado

anterior, se han valorado inicialmente por su valor nominal, contintian valorandose por dicho importe, salvo que se
hubieran deteriorado.

e Activos financieros a coste:

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoraran por su coste, menos, en su caso, el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplicard el método del coste
medio ponderado por grupos homogéneos.

Cdlculo del deterioro

e Activos financieros a coste amortizado:

Al menos al cierre del ejercicio, deberdn efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que
hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de
efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor. La pérdida por deterioro del
valor de estos activos financieros serd la diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de |a ejecucidn de las garantias reales y personales, que se estima van
a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.
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Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida disminuyeses por
causas relacionadas con un evento posterior, se reconoceran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar,
el criterio utilizado por el Grupo para calcular las correspondientes correcciones valorativas se estima en base a un
andlisis individualizado de |a antigliedad de la deuda y de la situacion financiera del deudor.

e  Activos financieros a coste:

Al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversion no seré recuperable.

El importe de la correccion valorativa sera |a diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como mayer importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros derivados de la inversidn, que para el caso de instrumentos de patrimonio, se calculardn, bien mediante la
estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa
participada y de la enajenacidn o baja en cuentas de la inversidn en la misma, bien mediante la estimacidn de su
participacion en los flujos de efectivo que se esperan sean generados por la empresa participada, procedentes tanto
de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable de |as inversiones en instrumentos de patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta
clase de activos se calculara en funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas
existentes en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo.

En la determinacidn de ese valor, y siempre que la empresa participada haya invertido a su vez en otra, debera
tenerse en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios

del Cédigo de comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion, se registraran
como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo
del correspeondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad, tales coma en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en operaciones de “factoring”
en las que el Grupo no retiene ningln riesgo de crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de
recompra por su valor razonable o las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene
financiaciones subordinadas ni concede ningtin tipo de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual
a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el “factoring con recursa”, las
ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de venta mds un interés y las
titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene financiaciones subordinadas u otro tipo
de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

11
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3.5.2 Pasivos financieros
Los pasivos financieros que posee el Grupo se clasifican en la categoria de Pasivos financieros a coste amortizado.

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros en esta categoria excepto cuando deban valorarse a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos
por operaciones comerciales y los débitos por operaciones no comerciales:

a) Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se originan en la compra de bienes
y servicios por operaciones de trafico de las empresas con pago aplazado,

b) Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operacicnes de préstamo o crédito recibidos por
las empresas.

Valoracion inicial

Los pasivos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio
de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién recibida ajustado por los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo
deinterés contractual, asf como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera
pagar en el corto plazo, se podrdn valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo
no sea significativo.

Valoracion posterior

Su valoracién posterior se realiza por su coste amortizado. No obstante, los débitos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio, asi como los desembaolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyos
importes se esperan recibir en el corto plazo se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo.

Los intereses devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, aplicando el método
del tipo de interés efectivo. No obstante, los déhitos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado anterior, se valoren inicialmente por su valar nominal, continuaran valorandose por dicho
importe.

Baja de pasivos financieros

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

12
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3.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas
del euro se consideran denominadas en moneda extranjera.

A este respecto, las sociedades espafiolas que al cierre del ejercicio poseen activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera los convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los
beneficios o pérdidas puestos de manifiesto los imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se producen.

Por otro lado, las cuentas anuales de las sociedades extranjeras cuya moneda funcional es distinta al euro, como se
ha indicado anteriormente, han sido convertidas a euros utilizando el método indicado en la Nota 2.7.

2 Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es |a cantidad que las sociedades del Grupo satisfacen como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes
que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos vy
pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion vy los créditos por
deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o
crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio u otros activos y pasivos en una operacién que no afecta
ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que
cada sociedad del Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos en un
plazo no superior a 10 afios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas
de patrimonio, se contahilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacidn futura. Asimismo, en cada cierre
se evaldan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la
medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros en un periodo no superior a 10
afios.

13



(-
U
CO
G
f—
_(!.!'

o
w0
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3.8. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacién
recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los
riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente
sobre dicho hien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de la
prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de |a transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

3.9. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad
del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la protecciéon y mejora del
medicambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura.

3.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacidn vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con
los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Las indemnizaciones por despido
susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta y comunica la
decisidn del despide.

3.11.  Subvenciones
Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos el Grupo sigue los criterios siguientes:

e  Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o
del bien concedido, en funcién de si son de cardcter monetario 0 no, y se imputan a resultados en proporcion a
la dotacion a la amortizacidn efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando
se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro.

e  Subvenciones de cardcter reintegrables: mientras tienen el cardcter de reintegrables se contabilizan como
pasivas.

e Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan
a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se
conceden para financiar gastos especificos, la imputacidn se realizard a medida que se devenguen los gastos
financiados.

14
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3.12.  Transacciones con vinculadas

Se entienden como empresas del Grupo aquellas sociedades que estan vinculadas por una relacién de dominio directo
oindirecto de acuerdo con le previsto en el articulo 42 del Cadigo de Comercio para los grupos de sociedades, o cuando
las empresas estén controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o juridicas que actden
conjuntamente o se hallen bajo direccién tnica por acuerdos o cldusulas estatutarias. Se entiende por partes vinculadas,
las que se definen en la norma de elaboracién de las cuentas anuales (NECA) n2 15 del Plan General de Contabilidad de
2007 y en el articulo 83 del RD 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las NOFCAC.

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
3.13.  Provisiones y contingencias

Las provisiones son saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su
importe y/ o momentc de cancelacién. Los pasivos contingentes son obligaciones posibles surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacidn futura estd condicionada a que ocurra, o no, uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad de cada sociedad.

Las cuentas anuales consclidadas recogen todas las provisiones con respectc a las cuales se estima que la
probahilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que el caso contrario. Los pasivos contingentes no
se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se informa sobre los mismaos en las notas de la memoria
consolidada, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y Sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacidn de dichas provisiones como un gasto financiero conforme
se va devengando.

3.14. Compromisos por pensiones

Planes de prestaciones definidas

Los planes que no tienen cardcter de aportacién definida se consideran de prestacién definida. Generalmente, los
planes de prestaciones definidas establecen el importe de la prestacidn que recibira el empleado en el momento de
su jubilacién, normalmente en funcién de uno o mas factores como la edad, afios de servicia y remuneracion.

El Grupo reconoce en el balance consclidado una provisién respecto de los planes de prestacion definida por la
diferencia entre el valor actual de las retribuciones comprometidas v el valor razonable de los eventuales activos
afectos a los compromisas con que se liquidardn las obligaciones, minorado, en su caso, por el importe de los costes
por servicios pasados no reconocidos todavia.

Si de la diferencia anterior surge un activo, su valoracién no puede superar el valor actual de las prestaciones que
pueden retornar al Grupo en forma de reembolsos directos o de menares contribuciones futuras, mas, en su caso,
la parte pendiente de imputar a resultados de costes por servicios pasados. Cualquier ajuste que el Grupo tenga que
realizar por este limite en la valoracidn del activo se imputa directamente a patrimonio neto, reconociéndose como
reservas.
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El valor actual de la obligacidn se determina mediante métodos actuariales de calculo e hipdtesis financieras y
actuariales.

Determinadas sociedades extranjeras, en base a su legislacién nacional, estan obligadas a realizar determinados
pagos a su personal una vez dejan de prestar sus servicios (Nota 16.1).

La variacién en el cdlculo del valor actual de las retribuciones comprometidas o, en su caso, de los activos afectos,
derivadas de planes post empleo, en la fecha de cierre, debida a pérdidas y ganancias actuariales se reconoce en el
ejercicio en que surge, directamente en el patrimonio neto como reservas. Las variaciones producidas en los planes
de prestaciones a largo plazo se reconocen en el ejercicio en que surge directamente en la cuenta de resultados
consalidados. A estos efectos, las pérdidas y ganancias son exclusivamente las variaciones que surgen de cambios
en las hipdtesis actuariales o de ajustes por la experiencia.

Los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
excepto cuando se trate de derechos revocables, en cuyo caso, se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de forma lineal en el periodo que resta hasta que los derechos por servicios pasados son irrevocables.
No obstante, si surge un activo, los derechos revocables se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
de forma inmediata, salvo que surja una reduccién en el valor actual de las prestaciones que pueden retornar el
Grupo en forma de reembolsos directos o de menares contribuciones futuras, en cuyo caso, se imputa de forma
inmediata en |a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada el exceso sobre tal reduccién.

3.15.  Fondo de comercio y diferencia negativa de consolidacién

Conforme ala regla 22 del articulo 46 del Cédigo de Comercio, la diferencia entre el valor contable de |a participacion
en |a sociedad dependiente vy el valor atribuible a dicha participacién del valor razonable de los activos adquiridos y
pasivos asumidos conforme a la NRV 192 se reconocerd, en el caso de ser positiva, como fondo de comercio de
consolidacién. En el supuesto excepcional de que sea negativa, comao ingreso del ejercicio en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

Los activos y pasivos de las sociedades adquiridas en las combinaciones de negocios que ya estaban en el Grupo se
valoran por el importe con el que aparecen en las cuentas anuales consolidadas y los adquiridos a terceros ajenos al
Grupo por su valor razonable, realizando la valoracién de los activos y pasivos adquiridos dentro del plazo de un afio
desde la adquisicién.

De acuerdo con el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por el que se modifican el Plan General de
Contabilidad, el Plan General de Contabilidad de PYMES y las NOFCAC, el fondo de comercio se valorara al precio de
adquisicién menos la amortizacién acumulada vy, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro reconocidas de acuerdo con los criterios incluidos en la norma de registro y valoracién 62 Normas
particulares sobre el inmovilizado intangible del Plan General de Contabilidad.

El Grupo considera que |a vida util del fondo de comercio es de 10 afios y su recuperacion es lineal (Nota 4).

De acuerdo con la nota 2.7 el fondo de comercio correspondiente a participaciones puestas en equivalencia se
encuentra intrinseco y se imputa a resultados en 10 afios.
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

3.16. Informacion por segmentos

Son segmentos operativos los componentes del Grupo, que desarrollan actividades en las que se obtienen ingresos
y se incurren en costes, cuyo resultado es objeto de revisién, discusion y evaluacion de forma regular, por la maxima
autoridad en el proceso de toma de decisiones en la entidad. A tal efecto, se considera maxima autoridad a los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante del Grupo. Hasta el ejercicio 2018, los
segmentos designados como tales y utilizados por los Administradores de la Sociedad Dominante para el estudio,
analisis y toma de decisiones para el Grupo eran el segmento de automocidn en general (drea industrial), Teknia
Automotive, y el segmento de investigacion y desarrollo (actividad iniciada en el ejercicio 2010) Teknia Technologies.

Sin embargo, en el ejercicio 2019, el Grupo decidid que cada sociedad realizara sus propios proyectos, como una funcién
mas dentro de su propia gestidn y no considerar el rea de investigacién y desarrollo como un segmento independiente.
Por ello, desde el ejercicio 2019, inclusive, los Administradores no han dispuesto de informacién de esta actividad para
su estudie, andlisis o toma de decisiones en el Grupo y han considerado que Unicamente existe el segmento de
automocion.

Las nuevas sociedades constituidas y adquiridas durante el ejercicio 2024 no tienen adn en el ejercicio 2025 el desarrollo
suficiente como para poder ser considerados un segmento.

3.17 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién, coste de produccién o valor neto realizable, el menaor. Los
descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras partidas similares y los intereses incorporados al nominal de
los débitos se deducen en la determinacién del precio de adquisicion.

El coste de produccién incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y
los gastos generales de fabricacidn.

Elvalor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados para terminar
su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucidn.

El Grupo efectta las oportunas correcciones valorativas, recenociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién o a su
coste de produccion.

3.18 Combinacion de negocios

En el ejercicio 2024 se ha adquirido la totalidad de las participaciones en el capital social de Teknia Xpander, S.1.U.
por parte de Teknia Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal).

En sus cuentas anuales individuales del ejercicio 2024, la Scciedad Dominante Teknia Manufacturing Group, S.L.
(Sociedad Unipersonal) ha valorado la inversién en el patrimonio de Teknia Xpander, 5.L.U. de acuerdo con la norma
de valoracion 92 del Plan General Contable, relativa a instrumentos financieros.

En la Nota 6 de esta memoria consolidada se recoge la valoracién de los activos adquiridos y los pasivos asumidos

en estas combinaciones de negocios a las que en cuentas anuales consolidadas se ha aplicado el métodc de
adquisicién recogido en la Norma de Valoracidn 192 de combinaciones de negocios del Plan General Contable.
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3.19 Operaciones de cobertura

Para mitigar los riesgos en sus ventas de productos terminados, el Grupo recurre a cperaciones de cobertura a través
de la contratacién de activos especificos para tal fin.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse como de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales, documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, el Grupo verifica inicialmente y de
forma periddica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable) que |a relacién de cobertura es eficaz,
es decir, que es esperable prospectivamente gue los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la
partida cubierta (atribuibles al riesgo cubiertc) se compensen casi completamente por los del instrumento de
cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacién
del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

3.20.  Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas

Los activos no carrientes o grupos enajenables de elementos cuyo valor contable va a ser recuperado a través de
operaciones de transmision a terceros, en lugar de por su uso continuado, se clasifican como activos no corrientes
mantenidos para la venta. Para realizar esta clasificacidn, éstos deben encontrarse disponibles, en sus condiciones
actuales, para su enajenacién inmediata, sujetos exclusivamente a los términos usuales y habituales a las
transaccicnes de venta, siendo igualmente necesario que la venta del activo se considere altamente probable.

Los activos no corrientes o grupos enajenables de elementos clasificados como mantenidos para la venta no se
amortizan, valorandose en el momento de su clasificacién en esta categoria, por el menor de los dos importes
siguientes: su valor contable y su valor realizable menos los costes de venta, dando lugar en su caso a una correccidn
valorativa por el deterioro en |a cuenta de pérdidas y ganancias.

Si estos elementos dejan de considerarse como activos no corrientes mantenidos para la venta, se reclasifican a la
partida de balance que corresponda a su naturaleza y se valoran en esa fecha por el menor importe entre su valor
contable antes de su clasificacién, menos amortizaciones o depreciaciones que se hubieran reconocido si no se
hubieran clasificade como tales y el valor recuperable, registrando cualquier diferencia en la partida de la cuenta de
pérdidas y ganancias que corresponda a su naturaleza.

Se entiende por grupo enajenable de elementos mantenidos para la venta, el conjunto de activos y pasivos
directamente asociados de los que se va a disponer de forma conjunta, como grupo, en una Unica transaccién,
valorandose aplicando las mismas reglas expuestas en los parrafos precedentes

Una actividad interrumpida es un componente del grupo que ha sido enajenado o se ha dispuesto de él por otra via,
o bien que ha sido clasificado como mantenido para la venta, y que:

a) Represente una linea de negocic o un area geografica de la explotacion, que sea significativa y puede
considerarse separada del resto.

b} Forma parte de un plan individual y coordinado para enajenar o disponer por otra via de una linea de negacio
o de un drea geografica de la explotacién que sea significativa y pueda considerarse separada del resto.

c) Seaunaempresa dependiente adquirida exclusivamente con |a finalidad de venderla.

Un componente del grupo comprende las actividades o flujos de efectivo que pueden ser distinguidos del resto tanto
desde un punto de vista operativo como de informacién financiera.
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FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

La composicién y el movimiento de este capitulo en el ejercicio han sido los siguientes:

Diferencias de  Amortizacién Otras

{miles de euros) Saldo inicial conversion del afio variaciones 31.12.2025
Teknia Bilbao XXI, 5.L.U. 117 - (117) 2 -
Teknia Nashville, L.L.C. 803 (74) (5086) - 223
Teknia Polska Sp. z 0.0. (y sus sociedades
dependientes) 37 (37) - -
Teknia Mexico City, S.A. de C.V. 100 (100) - -
Teknia Gebze Makine Sanayi VE Ticaret, A.S.{*) 97 (18) (79) - -
Teknia Ampuero, S.L.U. 1.887 - (596) 1.291
Teknia Stuttgart GmbH (*) 2.348 - (261) (2.087) -
Teknia Vimmerby AB 4.992 294 (647) . 4,639
Teknia Xpander, 5.1.U. 928 - {102) . 826

11.309 202 (2.445) (2.087) 6.979
(*): Operaciones interrumpidas
La composicion y el mavimiento de este capitulo en el ejercicio 2024 fueron los siguientes:

Diferencias de  Amortizacidn Otras

(miles de euros) Saldo inicial conversion del afio variaciones 31.12.2024
Teknia Bilbao XXI, S.L.U. 234 - (117) - 117
Teknia Nashville, L.L.C. 1.322 84 (603) - 803
Teknia Polska Sp. z 0.0. (y sus sociedades
dependientes) 73 1 (37) - 37
Teknia Mexico City, S.A. de C.V, 231 (31) (100) - 100
Teknia Gebze Makine Sanayi VE Ticaret, A.S. 163 (18) (48) - 97
Teknia Ampuera, S.L.U. 2.483 - (596) - 1.887
Teknia Stuttgart GmbH 2.661 - (313) - 2.348
Teknia Vimmerby AB 5.786 (183) (611) - 4,992
Teknia Xpander, S.1.U, - - (94) 1.022 928

12.953 (147) (2.519) 1.022 11.309

La Sociedad Dominante realiza un test de deterioro de los fondos de comercio contabilizados, mediante la valoracién de
laempresa que los generd, en base a los flujos de efectivo esperado en el futuro. Se utilizan hipotesis de flujos de efectivo
futuros acordes con la situacién global de los mercados en que opera el Grupo, asi como la evolucién prevista de los
mismos. Las tasas de actualizacion empleadas se encuentran entre el 7,75% vy 8,25% (7,75% v el 8,25% en el ejercicio
2024). Este importe se compara con el patrimonio neto contable de la sociedad y en caso de que la diferencia sea mayor
se considera que el fondo de comercio contabilizado no necesita ser depreciado.
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

SOCIOS EXTERNOS
El Grupo no tiene socios externos.

COMBINACIONES DE NEGOCIO

Ejercicio 2025

En el ejercicio 2025, se han realizado:
e Una aportacidn de socios al patrimonio neto de Teknia Mobility Innovation, S.L.U. de 42.364,65 euros.
¢ Unaapoertacidn de socios al patrimonio neto de Teknia Bilbao, S.L.U. de 500.000,00 euros.
e  Varias aportacicnes de socios al patrimonio neto de Teknia & Partners, S.L.U. de 2.025.683,46 euros.

Adicionalmente, el 20 de junio de 2025 se ha realizado una ampliacion de capital en Teknia Gebze por importe de
2.283.583,42 euros mediante aportacion de créditos vencidos, procediéndose con posterioridad a culminar su venta
por 250 mil euros, razon de su consideracion como Activo no corriente mantenido para su venta.

Asimismo, con fecha 28 de agosto de 2025 también se procedid por parte de Teknia Stuttgart GmbH a la fusién por
absorcién de Teknia Germany GmbH, extinta a dicha fecha. La compafifa, obligada por la legislacién alemana, ha
iniciado en noviembre de 2025 un proceso de reestructuracién operativa y financiera bajo la tutelade un
administrador externo que fue ratificado en su cargo mediante auto del Juzgado de Primera Instancia de Rottweil
con fecha 1 de febrero de 2026, inicidndose en ese momento el proceso de restructuracion trasferible, por lo que la
participacion y el resto de saldos deudores asociados han sido clasificados como Activos no corrientes mantenidos
para la venta.

Ejercicio 2024

En el ejercicio 2024 se han realizado ampliaciones de capital por importe total de 2.500 miles de euros en Teknia
Pedrola, S.L.U. Asimismo, se han realizadc aportacion de socios al patrimonio neto por importe de 2.963 miles de
euros en Teknia Pedrola, S.L.U. y 1.600 miles de euros en Teknia Azuqueca, S.L.U. y una aportacién al patrimonio
neto de Teknia Sttutgart GmbH por importe de 1.800 miles de euros.

Por otra parte, se han constituido las sociedades Teknia & Partners, S.1.U. y Teknia Mobility Innovation, S.L.U. con 3
miles de euros cada una de ellas.

El 31 de enero de 2024 se comprd el 100% de las participaciones de la compafifa espafiola denominada KH XPANDER,

S.L. porun importe de 303 miles de euros y se realizd una aportacion de socios de 947 miles de euros. La denominacidn
al cierre del ejercicio de la sociedad en la que se participa es Teknia Xpander, S.L.U.
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El importe de los activos y pasivos identificados en la combinacién de negocios de este subgrupo, que ha supuesto
la adquisicién de Teknia Xpander, S.L.U. han sido los siguientes:

(miles de euros) Importe
ACTIVO

Tesorerfa 1
Cuentas a cobrar 58
Inmovilizado neto 202
PASIVO

Otros pasivos financieros (53)
Cuentas a pagar (927)
Total neto de activos y pasivos (719)
Precio pagado (303)
Fondo de comercio (1.022)

PROCESOS DE FUSION Y SEGREGACION REALIZADOS DENTRO DEL GRUPO

Con fecha 28 de agosto de 2025 también se procedid por parte de Teknia Stuttgart GmbH a la fusién por absorcién
de Teknia Germany GmbH. El proceso de fusidn se realizd con extincién mediante disolucidn sin liquidacidn de la
sociedad absorbida y transmisidn en blogue de todo su patrimonio de activo y pasivo a la sociedad absorbente, la cual
adquirid por sucesion universal, los derechos y obligaciones de la sociedad absorbida.

Con fecha 23 de diciembre de 2024 se aprobd la fusidn por absorcién por parte de Teknia Nashville LLC de su
sociedad matriz (fusién inversa) Teknia USA Inc, con efecto el 31 de diciembre de 2024. El proceso de fusién se realizé
con extincion mediante disolucidn sin liquidacidn de la sociedad absorbida y transmisién en bloque de todo su patrimonio
de activo y pasivo a la sociedad absorbente, la cual adquirié por sucesién universal, los derechos y obligaciones de la
sociedad absorbida.

La sociedad absarbente no procedic a realizar ningtin canje de participaciones al estar integramente participada al 100%.
La fecha a partir de la cual tuvo efectos contables la fusién fue el 1 de mayo de 2023, de acuerdo con la normativa
contable, al tratarse de empresas del mismo Grupo.

En los ultimos ejercicios, el Grupo ha llevado a cabo diversas operaciones societarias de reorganizacion, realizando
operaciones de fusiones entre sociedades del Grupo. La informacidn mds significativa de cada una de estas
operaciones, desarrolladas principalmente desde el ejercicio 2010, se recogen en las cuentas anuales consolidadas
de los ejercicios en las que se realizaron dichas operaciones. En orden cronoldgico:
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, 5.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

Fusién por absorcion de la Sociedad Industrial J. Gispert S.A.U. por Teknia Manresa, S.L.U.

Fusion por absorcién de la Sociedad Construcciones Mecénicas Croli, S.A. por Teknia Barcelona, S.L.U.
Fusion por absorcion de la Sociedad Teknia Dej, S.L.U. por Teknia Elorrio, S.L.U.

Fusidn por absorcion de la Sociedad Acabados Plasticos, S.L. por Teknia Martos, S.L.U.

Fusidn por absorcion de la Sociedad Fegomi, S.L. por Teknia Martos, S.L.U.

Fusién por absorcidn de la Sociedad Segove Catalufia, S.L.U por la sociedad Teknia Barcelona, S.L.U.
Segregacion de Teknia Manufacturing Group, S.L.U. a favor de Teknia Entidad de Gestion, S.L.U.

Fusion por absorcién de la Sociedad Teknia Montmeld, S.L.U por |a sociedad Teknia Bilbao XXI, S.L.U.
Fusion por absorcidn de la Sociedad Teknia R&D, S.L.U por la sociedad Teknia Entidad de Gestién, S.L.U.

Fusién por absorcién de la Sociedad Teknia Epila, S.L.U por |a sociedad Teknia Pedrola, S.L.U.
Fusion por absorcidn de la Sociedad Teknia Vimmerby AB (anteriormente denominada STIMP Swedish Technical

Industry Manufactory Progress AB) por la sociedad Svensk Tryckgjutning Sven Hjelte AB.
- Fusidn por absorcidn de la Sociedad Teknia USA Inc por la sociedad Teknia Nashville LLC.

- Fusion por absorcidn de la Sociedad Teknia Germany GmbH por |a sociedad Teknia Stuttgart GmbH.

GASTOS DE INVESTIGACION Y OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento de este capitulo en el ejercicio 2025 ha sido el siguiente:

Anticipos e
inmovilizacio-

Patentes, licencias, Aplicaciones  Otroinmovilizado nas intangibles
(miles de euros) Gastos de 4D marcasy similares informdticas intangible en curso TOTAL
SALDOINICIAL COSTE, 2025 10.841 416 9.776 1.961 201 23,195
(+)adiciones 27 3.232 380 327 3.966
(+) Traspasos (194) 74 245 (125)
(-)Salidas, bajas y reducciones (3.144) 2) (566) (393} (4.105)
(-) Salidas del perimetro - - (326) (42) (368)
(-) Diferencias de conversion 3 40 22 65
SALDC FINAL BRUTO, EIERCICIO
2025 7.697 250 12.230 2173 403 22,753
AMORTIZACION ACUMULADA,
SALDO INICIAL EIERCICIO 2025 (10.841) {350) {7.344) (1.692) (20.227)
(+) Dotacién a la amortizacian del
ejercicio (8) (307) (43) (358)
(+) Traspasas 155 - (155) -
(+) Salidas, bajas o reducciones 3.144 2 566 393 4.105
(-)Salidas del perimetro - - 17 39 56
(-} Diferencias de conversian (2) (43) (18) (63)
AMORTIZACION ACUMULADA,
SALDOFINAL EJERCICIO 2025 (7.697) (203) (7.111) (1.476) (16.487)
VALOR NETC CONTABLE, 2025 47 5.119 697 403 6.266

22



CLASE 82

TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., {Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

El movimiento de este capitulo en el ejercicio 2024 fue el siguiente:

Patentes, Anticipos e
licencias, Otro inmovilizacio-
Gastos de marcas y Aplicaciones inmovilizado nes intangibles
{miles de euros) 1+D similares informaticas intangible en curso TOTAL
SALDO INICIAL COSTE, 2024 10.841 408 8.534 1.976 43 21.802
(+) Adiciones - 5 1.192 56 175 1.428
(-) Salidas, bajas y reducciones - - (25) (12) (17) (54)
{+) Entradas en el perimetro - - 204 - - 204
{-) Diferencias de conversidn - 3 (129) (59) - {185)
SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO
2024 10.841 416 9.776 1.961 201 23.195
AMORTIZACION ACUMULADA,
SALDO INICIAL EJERCICIO 2024 (10.841) {307) (7.123) (1.634) - (19.905)
(+) Dotacidn ala amortizacidn
del ejercicio - (41) (260) (83) - (384)
(+) Salidas, bajas o reducciones - - 15 12 - 27
{+) Entradas en el perimetra . - (3) - - (3)
{-) Diferencias de conversién - {2) 27 13 - 38
AMORTIZACION ACUMULADA,
SALDO FINAL EJERCICIO 2024 {10.841) (350) (7.344) (1.692) . (20.227)
VALOR NETO CONTABLE, 2024 - 66 2.432 269 201 2.968

Elementos totalmente amortizados

El Grupo cuenta con elementos de inmovilizado intangible, incluyendo gastos de |+D, totalmente amortizados al 31
de diciembre de 2025 por importe de coste de 15.514 miles de euros (19.289 miles de euros en 2024).

Inversiones en el extranjero

El importe neto de inmovilizado intangible que al cierre del ejercicio 2025 pertenece a sociedades extranjeras
asciende a 1.599 miles de euros (1.583 miles de euros en el ejercicio 2024).
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INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento del inmovilizado material en el ejercicio 2025 ha sido el siguiente:

{miles de euros)
SALDO INICIAL COSTE, EJERCICIO 2025
{+) Adquisiciones
(-)Salidas del perimetro de consolidacién
( -)Salidas, bajas o reducciones
(-/+) Diferencias de conversién
(- /+) Traspasos a / de otras partidas
SALDO FINAL COSTE, EJERCICIO 2025

AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL
EJERCICIO 2025

(+) Dotacidn a la amortizacian del ejercicio

(-)Salidas del perimetro de consolidacién

(+)Salidas, bajas o reducciones

(-/+) Diferencias de conversion

(- /+) Traspasos a / de otras partidas
AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL
EJERCICIO 2025

DETERIORO, SALDO INICIAL EJERCICIO 2025
{+) Dotaciones del ejercicio
(-/+) Diferencias de conversidn
{+)Salidas, bajas o reducciones

DETERIORO, SALDO FINAL EJERCICIO 2025

VALOR NETO CONTABLE 2025

Instalaciones
técnicas, y

Inmovilizado

Terrenos y otro en cursoy
construcciones inmovilizado anticipos TOTAL
35.907 366.986 10.225 413.118
418 13.651 5.221 19.290
(1.362) {14.649) (319) (16.330)
- (5.792) - (5.792)
141 (208) (183) (250)
2.959 1.345 (4.304) -
38.063 361.333 10.640 410.036
(13.780) (280.931) - (294.711)
(1.106) (17.425) - (18.531)
247 10.174 - 10.421
5 5.736 - 5.736
(222) 1299 2 977
(41) 41 - -
(14.902) (281.206) - (296.108)
y (98) - (98)
5 (98) - (98)
23.161 80.029 10.640 113.830
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El movimiento del inmovilizado material en el ejercicio 2024 fue el siguiente:

Instalaciones

técnicas, y otro Inmovilizado
Terrenosy inmovilizado encursoy
(miles de euros) construcciones material anticipos TOTAL
SALDO INICIAL COSTE, EJERCICIO 2024 33.529 346.616 7.554 387.699
( +) Adquisiciones 1.705 30.010 6.599 38.314
{ +) Entradas en elperimetro de consolidacion 1 - 1
{ - ) Salidas, bajas o reducciones (41) (6.472) (1.015) (7.528)
( -/+) Diferencias de conversion (198) (6.868) (219) (7.285)
(-/+) Ajustes para reflejar los efectos de la inflacion 27 2.334 2.361
(- /+) Traspasos a / de otras partidas 885 1.365 (2.694) (444)
SALDO FINAL COSTE, EJERCICIO 2024 35,907 366.986 10,225 413.118
AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL
EJERCICIO 2024 (12.788) (265.903) 3 (278.691)
(+) Dotacidn a la amortizacién del ejercicio (1.084) (20.878) - (21.962)
( +) Entradas en elperimetro de consolidacidn - - E 5
| +) Salidas, bajas o reducciones 40 6.019 - 6.059
(-/+) Diferencias de conversién 79 1.557 - 1.636
(-/+) Ajustes para reflejar los efectos de la inflacidn (27) (1.635) (1.662)
(- /+) Traspasos a / de otras partidas - (91) - (91)
AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL
EJERCICIO 2024 {13.780) (280.931) - (294.711)
DETERIORO, SALDO INICIAL EJERCICIO 2024 - (98) - (98}
(+) Dotaciones del ejercicio - - - -
(-/+) Diferencias de conversion - - - -
[ +) Salidas, bajas o reducciones - - - -
DETERIORO, SALDO FINAL EJERCICIO 2024 - {98) - {98)
VALOR NETO CONTABLE 2024 22,127 85.957 10.225 118.309

Inmuebles

Todas las sociedades que forman parte del Grupo desarrollan sus actividades en inmuebles alquilados a excepcion de
Teknia Uhersky Brod, AS, Componentes de Automocidn Marroquies S.A.R.L,, Teknia KG doo, Kragujevac, Teknia
Ampuero, 5.L.U., Teknia Oradea, SRL., y Teknia Santander, S.L.U. (Nota 10.1). En el ejercicio 2024 se daba la misma
situacion.

Garantias prestadas

Diversas sociedades del Grupo han prestado garantias hipotecarias y otras garantias que se recogen en la Nota 19.1 de
esta memoria consolidada.
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Otra informacidon del inmovilizado material

(miles de euras) 2025 2024
Elementos Amortizados en Uso (Coste) 173.297 188.047
Terrenos y construcciones, separacion valores

- Terrenos 6.036 3.304
- Construcciones coste 29.067 32.418
- Construcciones / Amortizacién (11.943) (13.595)
Totales neto 23.160 22,127
Inmovilizado fuera del territorio Espafiol (importe neto) 68.365 77.645
Resultados Enajenacion inmovilizado 31 8

El inmovilizado situado fuera del territorio espaficl se corresponde con los poseidos por las empresas extranjeras y

maquinaria de una sociedad espafiola. Su composicidn es la siguiente:

2025 2024
Terrenos y Resto de Terrenosy Resto de
{miles de euros) construcciones inmovilizado construcciones inmovilizado
Coste 21.066 155.950 22.785 164.974
Amortizacion {6.685) (101.935) {6.020) (104.093)
Deterioro - (6) (2)
14.381 54.009 16.765 60.879

Al cierre del ejercicio existian compromisos firmes de compra de inmavilizado por importe aproximado de 83 miles
de euros (3.153 miles de euros al cierre del ejercicio 2024). Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no existian

compromisos firmes de venta de inmovilizado material.

La politica del Grupo es contratar pdlizas de seguros que cubran a todas las sociedades del Grupo de los posibles

riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material.
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10.

ARRENDAMIENTOS

10.1.  Arrendamiento operativo

En su posicion de arrendatario, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada recoge gastos por arrendamiento de

inmuebles, locales y terrenos, siendo los principales contratos los siguientes:

Importe anual
Empresa Arrendador (miles de euros) Vencimiento
2025 2024 2025 2024
Teknia Elorrio, S.L.U. Veradale, S.L. (240) (210) 2026 2025
Teknia Pedrola, S.L.U. Veradale, S.L. (240) (234) 2026 2026
Teknia Barcelona, S.L.U. Terceros (339) (327) 2026 2026
Anual
4 Anual
Teknia Martos, 5.L.U. Terceros (272) (237) prorrogabl
. prorrogable
2032 2032
rorrogabl [prorrogable
Teknia Azugueca, S.L.U. Tereern (415) [4a5) pe 10 agﬁos ; 10 aios
mas mas
Terceros (286) (259) 2033 2033
Teknia Brasil Ltda. Veradale, S.L. (861) (877) 2028 2028
Anual
Teknia Mexico CityS.A. de C.V. Terceros (228) (133) prorrogabl Al
. prarrogable
Anual Anual
Teknia Manresa, S.LU. Terceros (390) (365) prorrogabl [prorrogable
e y2026 y 2026
2032 2032
Teknia Bilbao XXI, 5.L.U. Terceros (487) gy |Preropabllpmomgatie
e 10 afos 10 afos
mas més
Teknia Ampuero, S.L.U. Terceros (41) (40) 2028 2028
Veradale
Teknia Rzeszow Sp. Z.0.0. Polska, Sp. (441) (431) 2027 2027
7.0.0
Veradale
Teknia Kalisz Sp. Z.0.0. Polska, Sp. (753) (738) 2027 2027
2.0.0
Teknia Gebze Makine Sanayi ve Ticaret
AS Terceros - (192) 2032 2032
Teknia Tepeji, S.A. de CV. Terceros (735) (535) 2028 2028
Teknia Nashville LLC Terceros (678) (780) 2034 2034
Teknia Xpander, S.L.U. Terceros (11) (9) 2027 2027
Teknia Mobility Innovation, S.L.U Terceros (41) (14) 2028 2028
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, 5.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

La totalidad de transacciones con sociedades vinculadas al Grupo asciende a:

{miles de euros) Gastos de explotacidn

2025 2024
Veradale, S.L. 1.341 1.321
Veradale Polska, Sp. z.0.0 1.194 1.169

Los saldos pendientes por el concepto de arrendamiento u otros a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son:

{miles de euros) 2025
Acreedores y
. Proveedores a Fianzas a
Clientes corto plazo largo plazo
Veradale, S.L. - - 221
Veradale Polska, Sp. z.0.0 - - 151
(miles de euros) 2024
Acreedores y
_ Proveedores a Fianzas a
Clientes corto plazo largo plazo
Veradale, S.L. - - 221
Veradale Polska, Sp. z.0.0 - - 151

10.2.  Arrendamiento financiero

El Grupo mantiene determinados contratos de arrendamiento financiero de inmovilizado material cuyos datos mas
significativos son los siguientes:

Valor neto contable del bien
{miles de euros)

Concepto 2025 2024

Instalaciones, maquinaria y otro inmovilizado 11.740 10.338

El calendario de pagos futuros de estos contratos al cierre del ejercicio 2025 y 2024 es el siguiente, en miles de euros:

Afos 31.12.2025 Afios 31.12.2024

Corto plazo: Corto plazo:

2026 (3.545) 2025 (2.766)
(3.545) (2.7686)

Largo plazo: Largo plazo:

2027 (3.419) 2026 (2.935)

2028 (3.677) 2027 (2.577)

2029 (1.237) 2028 (2.877)

2030 y siguientes (668) 2029 y siguientes (341)
(9.001) (8.730)
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11.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

11.1.  Categoria de activos y pasivos financieros
11.1.1. Activos financieros

A continuacion, se detallan las partidas de activos financieros al 31 de diciembre, siendo su desglose, en miles de
euros, el siguiente:

2025
Instrumentos financieros a largo Instrumentos financieros a corto
Créditos, derivados
Instrumentos de y Créditos, derivados y
(euros) patrimonio otros otros
Activos financieros a coste amortizada - 1.786 47.779
Activos financieros a coste 1 TTS - -
Total 1.775 1.786 a7.779
2024
Instrumentos financieros a largo plazo Instrumentos financieros a corto
Instrumentos de | Créditos, derivados y Créditos, derivados y
(euros) patrimonio otros otros
Activos financieros a coste amortizado - 2.146 55.450
Activos financieros a coste 2.296 - -
Total 2.296 2.146 55.450

Activos financieros a largo plazo

Los vencimientos por afios de los activos financieros a largo plazo son los siguientes:

Ejercicio 2025
2030y Sin vencimiento
(miles de etiros) 2027 2028 2029 siguientes fijada Total
Fianzas y depositos 369 265 7 423 397 1.461
Instrumentas de patrimonio - = = - 1.775 1.775
Otros 134 52 52 87 e 325
3.561
Los vencimientos por afios de los activos financieros a largo plazo mis significativos del ejercicio 2024 eran:
Ejercicio 2024
2029y Sin vencimiento
{miles de euros) 2026 2027 2028 siguientes fijado Total
Fianzas y depdsitos 549 153 119 734 397 1.952
Instrumentos de patrimonio - - - - 2.296 2.296
Otros 153 - - 41 . 194
4442
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Instrumentos de patrimonio

La compaosicion de los instrumentos de patrimonio es la siguiente:

(mles de euros} 2025 2024
Zuma Innovation, S.L - 731
Libattion AG 1.040 1.040
A&G Energy Transition Tech Fund 735 525
1775 2.296

En relacion con el Fondo de la banca privada A&G existe un compromiso de desembolso de hasta 1.500 miles de
euros.

Creditos, derivados y otros a largo plazo

El capftulo “Créditos, derivados y otros” por importe total de 1.786 miles de euros (2.146 miles de euros en el
ejercicio anterior), recoge principalmente fianzas y depdsitos por importe de 1.461 miles de euros {1.952 miles de
euros en el ejercicio anterior) de los cuales 372 miles de euros son con partes relacionadas {372 miles de euros en
el ejercicio 2024) (Nota 10.1).

Activos financieros a corto plazo

La composicion de los créditos, derivados y otros a corto plazo es la siguiente:

{rmvies de euros) 2025 2024
Jientes 46.549 54.066
Personal 102 82
Deudores varios 952 1.162
Otros activos financieros 176 140
47.779 55.450

El movimiento de las correcciones por deterioro de valor originadas por el riesgo de crédito con clientes durante el
ejercicio ha sido el siguiente:

Pérdida por deterioro al inicio del ejercicio 2025 (710)
(+) Salida del perimetro (9)
(+) Dotacion deterioro (23)
(-) Reversion deterioro 84
(-) Provisiones aplicadas =
(+) Diferencias de conversién y otros 22
Pérdida por deterioro al final del ejercicio 2025 (636)
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El movimiento de las correcciones por deterioro de valor originadas por el riesgo de crédito con clientes durante el
ejercicio anterior fue el siguiente:

(rmyles de ewros)

Pérdida por deterioro al inidio del ejerddo 2024 (619)
(4 Entrada al perimetro -
(- Dotacion deterioro (122)
(-) Reversion deterioro 3
(-) Provisiones aplicadas =
(4 Diferendas de conversion y otros 28
Pérdida por deterioro al final del ejercico 2024 (710)

Lineas de factoring sin recurso.

Varias sociedades del Grupo tienen firmadas pdlizas de factoring sin recurso con varias entidades financieras. El limite
conjunto al cierre del ejercicio 2025 asciende a 32.254 miles de euros y 5.100 miles de ddlares (30.786 miles de euros y
3.118 miles de dolares en 2024).

Los importes factorizados han sido dados de baja de la cifra de clientes por haber transmitido los riesgos derivados a las
entidades financieras y no mantener el Grupo involucracidn continuada con los mismos. Al 31 de diciembre de 2025 el
importe total factorizado por el Grupo asciende a 21.994 miles de euros y 2.469 miles de délares (18.687 miles de euros
y 2.469 miles de ddlares al cierre del ejercicio 2024).

11.1.2. Pasivos financieros

La composicion de los pasivos financieros por clases y categorias al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es la siguiente:

2025
Instrumentos financieros a largo | Instrumentos financieros a corto
Deudas con Deudas con
entidades de Derivados y entidades de Derivados y
(miles de euros) crédito otros crédito otros
Pasivos financieros a coste amortizado (60.185) (3.164) (33.801) (119.669)
Total (60.185) (3.164) (33.801) (119.669)
2024
Instrumentos financieros a largo | Instrumentos financieros a corto
Deudas con Deudas con
entidades de Derivados y entidades de Derivados y
(miles de euros) crédito otros crédito otros
Pasivos financieros a coste amortizado (68.879) (913) (34.315) (107.373)
Total (68.879) (913) (34.315) (107.373)
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Deudas con entidades de crédito

En este capitulo se recogen las deudas por arrendamiento financiero y las deudas con entidades de crédito por
préstamos y otros conceptos.

(miles de euros) 2025 2024
Largo plazo | Corto Plazo Total Largo plazo Corto Plazo Total
Deudas con entidades de crédito (51.184) (30.256) (81.440) (60.149) (31.549) (91.698)
Acreedores por arrendamiento financiero (9.001) (3.545) (12.546) (8.730) (2.766) (11.496)
(60.185) (33.801) (93.986) (68.879) (34.315) (103.194)

Los acreedores por arrendamiento financiero se corresponden con las deudas por las operaciones de arrendamiento
financiero indicadas en la Nota 10.2.

El vencimiento de las deudas con entidades de crédito al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 se desglosa como sigue, en
miles de euros:

Vencimiento 2025 Vencimiento 2024
Corto plazo: Corto plazo:
2026 (30.256) 2025 (31.549)
Largo plazo: Largo plazo:
2027 (16.963) 2026 (27.517)
2028 (13.077) 2027 (12.821)
2029 (7.606) 2028 (8.873)
2030 (6.220) 2029 (3.423)
2031y afios posteriores (7.318) 2030y afios posteriores (7.515)
(51.184) (60.149)

Dentro del capitulo de entidades de crédito a corto plazo se encuentran efectos descontados pendientes de vencimiento,
porimporte de 3.689 miles de euros y 5.438 miles de ddlares (4.025 miles de euros y 4.845 miles de délares en el ejercicio
anterior). En el ejercicio 2025 el limite de descuento de efectos, anticipos de facturas, etc. asciende a 30.000 miles de
euros (25,000 miles de euros en el ejercicio 2024).

Por otro lado, al cierre del ejercicio 2025, el Grupo cuenta con cuentas de crédito concedidas por entidades financieras
cuye limite total asciende a 36.150 miles de euros, (24.050 miles de euros y 6.000 miles de zlotys y 15.900 miles de
coronas suecas en 2024) de las que al cierre del ejercicio 2025 habia dispuesto un importe de cero euros (562 miles de
euros y cero de zlotys y coronas suecas al cierre del ejercicio 2024). De los 36.150 miles de euros de créditos concedidos
a 31 de diciembre de 2025, 31.150 miles de euros tendrian un vencimiento en 2026 (De los 24.050 miles de euros de
créditos concedidos a 31 de diciembre de 2024, 1.400 miles de euros tendrian un vencimiento en 2026).

Al cierre del ejercicio 2025, |a Sociedad Dominante tiene un total de 1.776 miles de euros (5.285 miles de euros al
cierre del ejercicio 2024) de préstamos que se encuentran parcialmente avalados por el Instituto de Crédito Oficial
(ICO) amparadas en una de las lineas referidas en el Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al impacto econdmico y social de la COVID-19, v, por tanto, el destino de estos
fondos esta sujeta a lo dispuesto por dicha entidad (Nota 19.1).
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Asimismo, durante el ejercicio 2025 el Grupo ha formalizado con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) una
operacicén de financiacién a largo plazo de hasta 30 millenes de euros, de la que a la fecha de cierre no se habia
dispuesto importe alguno, siendo garantes parte de las sociedades del grupo. Esta financiacién se enmarca en la
estrategia del Grupo de reforzar sus capacidades de inversién y transformacién industrial a largo plazo, en dmbitos
alineados con las prioridades de innovacion, digitalizacidn y sostenibilidad impulsadas por el BEI, y cuenta con un
periodo de carencia de 4 afios y vencimiento final en 2035 y tiene unos covenants que cumplir.

Confirmin

Asimismo, el Grupo tiene formalizadas pdlizas de confirming con proveedores con limite méximo de 15 millones de
euros. La duracién de estos contratos es indefinida, aunque cualquiera de las partes puede solicitar su terminacién
con un mes de antelacién a la efectividad de esta. Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tenia dispuesto un importe
de 2.594 miles de euros (cero de euros al 31 de diciembre de 2024) por confirming de financiacién.

Derivados y otros

El desglose de este capitulo es el siguiente, en miles de euros:

2025 2024

Largo Caorto Largo Corto

{miles de euros) plazo plazo plazo plazo
Anticipos y préstamos reembolsables (2.064) (883) (741) (582)
Proveedores de inmovilizado (76) (3.338) (143) (4.231)
Otras deudas (1.024) (78) (29) (759)
Pagarés - (24.950) - (16.920)
Proveedores - (57.162) B (52.230)

QOtros acreedores: z

Personal - (10.414) - (9.129)
Anticipos de clientes - (12.383) - (12.720)
Otros - (10.461) - (10.802)
(3.164) (119.669) (913) (107.373)
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Anticipos y préstamos reembolsables (CDTI, Ministerio de Educacion y Ciencia, Ministerio de Industria y Tecnologia v

Plan de Competitividad):

El nominal de los préstamaos sin tipo de interés asciende a 2.402 miles de euros (1.103 miles de euros en el ejercicio
anterior). Los vencimientos al cierre del ejercicio 2025 y 2024 son los siguientes:

Afio 2025 {miles de euiros)

Corto plazo:

2026 (883)

(883)
Largo plazo:

2027 (238)

2028 (82)

2029 (95)

2030 (95)

Resto {1.554)

(2.064)

Afio 2024 (miles de euros)

Corto plazo:

2025 (582)

(582)
Largo plazo:

2026 (348)

2027 (170)

2028 (27)

2029 (54)

Resto (142)

(741)

Durante el ejercicio 2025 el Grupo ha resultado beneficiaria de una ayuda en el marco del Proyecto Estratégico para
la Recuperacion y Transformacién Econémica del Vehiculo Eléctrico y Conectado (PERTE VEC Ill), destinada al
desarrollo de inversiones en equipos de nueva generacion para la fabricacidn de carcasas para el inversor del
vehiculo eléctrico en la planta de Ampuero. La ayuda concedida asciende a 1.603 miles de euros, de los cuales 922
miles de euros corresponden a subvencidn y 681 miles de euros a préstamo reintegrable. A la fecha de cierre del
ejercicio, la subvencion concedida tiene la consideracidn de reintegrable al no haberse cumplido todavia todas las
condiciones establecidas en la resolucion de concesion,

Proveedores de inmovilizado

Los vencimientos de los proveedores de inmovilizado al cierre del ejercicio 2025 y 2024 son los siguientes:

Afio 2025 {miles de euros}

Corto plazo:

2026 ﬂ_)_
o (3.338)
Largo plazo:
2027 (6)
2028 (6)
2029 (6)
2030 (6)
Resto (52)
{76)

(miles de euros)

Afio 2024
Corto plazo:
2025
Largo plazo:
2026
2027
2028
2029
Resto
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Otras deudas

Otras deudas a largo plazo al cierre del ejercicio 2025 recoge fraccionamientos de impuestos de Teknia Brasil. El
vencimiento a corto plazo se encuentra recogido en Administraciones Publicas a corto plazo. Los vencimientos de |a
deuda a largo plazo son los siguientes:

Afio 2025 {miles de euros)
Largo plazo:
2027 (478)
2028 (336)
2029 (158)
2030 (52)
Resto -
(1.024)

Emisidn de Pagarés

Con fecha 20 de febrero de 2026, el Consejo de Administracidn acuerda el registro del programa de pagarés y la
autorizacién de las emisiones bajo el mismo, por lo que en breve se procederd a la incorporacion en el Mercado
Alternativo de Renta Fija (MARF) del Documento Base Informativo a Inversores (DBII) de valores a corto plazo para
aplicarlo durante los siguientes 24 meses, denominado “Commercial Paper Programme Teknia 2026”, para un
importe maximo de hasta 50.000.000 euros.

Con fecha 14 de marzo de 2025, |a Sociedad Dominante procedid a la incorporacién en el Mercado Alternativo de
Renta Fija (MARF) del Documento Base Informativo a Inversores (DBII) de valores a corto plazo, denominado
“Commercial Paper Programme Teknia 2025”, para un importe maximo de hasta 50.000.000 euros.

Al cierre del ejercicio 2025 el valor nominal de la deuda por los pagarés asciende a 25.100.000 euros y vencen a lo
largo del afio 2026, estando situado su tipo de interés entre el 2,70% v el 2,91%.

Al cierre del ejercicio 2024 el valor nominal de la deuda por los pagarés asciende a 17.000.000 euros y vencen a lo
largo del afio 2025, estando situado su tipo de interés entre el 3,906% vy el 4,413%.

11.2. Informacidn sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

11.2.1. Cualitativa

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccién Financiera del Grupo, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicidn a las variaciones en los tipos de interés y tipos

de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacidn, se indican los principales riesgos financieros
que impactan al Grupo:
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Riesgo de crédito:

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de
elevado nivel de solvencia.

El riesgo de crédito viene dado por las ventas de las sociedades del grupo a sus clientes. En este momento, dada
la actual coyuntura econdmica se ha estudiado individualmente cada cliente con objeto de minimizar el impacto
de este tipo de riesgo.

Riesgo de liquidez:

El Grupe mantiene una posicion de liquidez sdlida, respaldada por una elevada reserva de tesoreria y el acceso
a amplias lineas de crédito y financiacion, tal y como se desprende del balance consolidado, lo que le permite
afrontar con total solvencia todos los compromisos derivados de su operativa.

La politica de dividendos seguida es prudente y se tiene en cuenta las inversiones necesarias, para el
mantenimiento de la competitividad del Grupo. Asimismo, se mantienen los limites de crédito indicados en la
Nota 11.1.2.

La direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo asi como de la evolucién
de la Deuda Financiera Neta. Su célculo a 31 de diciembre de 2025 y 2024 serfa el siguiente:

(Miles de euros) 2025 2024

Efectivo y otros medios liquidos 52.837 34.493
Inversiones financieras a corto plazo 23 140
Otraos activos financieros 336 372
Lineas de crédito y préstamos no dispuestos 129.717 62.354
Reserva de ligquidez 183.013 97.359
Deudas con Entidades de crédito 81.440 91.698
Acreedores por arrendamiento financiero 12.546 11.486
Otros pasivos financieros: pagarés 24.950 16.920
Efectivoyotros medios liquidos (52.937) (34.493)
Inversiones financieras a corto plazo (23) (140)
Otros activos financieros (336) (372)
Deuda Financiera Neta 65.640 85.109

Riesgo de mercado (tipo de interés, tipos de cambio, etc.):

A 31 de diciembre, el 12% de los pasivos financieros significativos a largo plazo del Grupo estdn formalizados a
tipo fijo, lo que contribuye a reducir la exposicidn al riesgo de subidas de tipos de interés. La Direccién Financiera
realiza un seguimiento riguroso de la estructura de la deuda y de su coste, centrando sus esfuerzos en la
optimizacién de las condiciones de financiacién y en la reduccidn de los diferenciales crediticios.

Esta politica permite mitigar posibles impactos derivados de escenarios de tensidn en los mercados financieros,
si bien, a la fecha, no se anticipan incrementos relevantes en los tipos de interés.
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La presencia internacional del Grupo implica una exposicién estructural al riesgo de tipo de cambio, lo que exige
una politica activa y prudente de gestidn cambiaria. El objetivo es mitigar el impacto que la volatilidad de las
divisas pueda tener sobre la actividad operativa, los resultados y el patrimonio consolidado. En este contexto, el
Grupo protege sus posiciones principalmente mediante endeudamiento en moneda local o en divisas con alta
correlacion con la moneda funcional de cada pais, lo que contribuye a reducir el riesgo de conversién sin
necesidad de recurrir a derivados financieros. Una parte de este riesgo se concentra en las ventas de productos
terminados referenciadas a délares estadounidenses. Con el objetivo de mitigar este riesgo, y comprobada la
eficacia de la cobertura de flujos de efectivo, el Grupo asigné durante este ejercicio 2024 un préstamo de 20
millones de USD a cubrir las transacciones a realizar con clientes durante el ejercicio 2025 porigual importe por
lo que se reducirdn las diferencias de cambio por transacciones en esa moneda (ver nota 13.4).

La actividad del Grupo se centra en el sector de automocién, por lo que el riesgo de caida de mercado es el
mismo que el del sector en el que opera. El Grupo estd presente en diversos paises para minimizar el impacto
gue pudiera tener la distinta evolucion de los costes de fabricacién y del propio consumo de automéviles en cada
pais.
11.2.2. Informacién cuantitativa
Como se ha indicado anteriormente el principal riesgo se corresponderia a las variaciones de tipo de cambio de las
sociedades cuya moneda funcional no es el euro. Se aplica una politica de cobertura natural de las sociedades que
operan en mas de una divisa. La informacion cuantitativa, a este respecto, se encuentra en la Nota 20.5.

11.3. Inversiones puestas en equivalencia

El movimiento de las inversiones puestas en equivalencia en el ejercicio ha sido el siguiente, en miles de euros:

Saldo inicial Adiciones y Resultados Otras
(miles de euros) 2025 bajas 2025 variaciones 31.12.2025
Zuma Innovation, S.L. - 932 (37) (5) 890
- 932 (37) (5) 890

Durante el ejercicio 2025 se ha aumentado |a participacién en Zuma Innovation, S.L. al 21,04 % por lo que ha pasado
a tener la consideracion de sociedad asociada.
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12.

13.

EXISTENCIAS

La composicion de este capitulo a cierre de los ejercicios 2025 y 2024 es la siguiente en miles de euros:

(miles de euros) 2025 2024
Mercaderfas, materias primas auxiliares y otros 24.320 31.940
Producto en curso 17.285 18.667
Producto terminado 17.714 20.165
Subproductos yresiduos 2 6
Anticipos a proveedores 6.723 4.247
Deterioro (2.256) (2.783)

63.788 72.242

FONDQOS PROPIOS Y AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR

13.1.  Capital Social

El capital social de la Sociedad Dominante estd representado por 332.779 participaciones (332.779 participaciones en el
ejercicio anterior) sociales de 60,10 euros de valor nominal siende su Socio Unico Siuled, S.L.

El capital social de la Sociedad Dominante esta totalmente suscrito y desembolsado, mediante las siguientes

aportaciones, en miles de euros:

(miles de euros)

Aportacidn no dineraria de acciones de sociedades
Aportacion dineraria en constitucion

Aportacidn dineraria en ampliaciones de capital
Redenominacidn a euros

Reduccidn de capital en 2013

13.2. Reservas

La composicidn al cierre del ejercicio de este capitulo es la siguiente:

23.547
1.030
5.053

(1)

(9.629)

20.000

fmiles de euros)

2025 2024

Reserva legal de la Sociedad Dominante 4.000 4.000
Reservas voluntarias de la Sociedad Dominante 26.768 23.386
Reservas de consolidacion 48.846 54.698
79.614 82.084

De acuerdo con el articulo 214 de la ley de Sociedades de Capital, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio
del ejercicio se destinard a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.
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La reserva legal, mientras no alcance el limite indicado, sélo podré destinarse a la compensacién de pérdidas en el caso
de que no existan otras reservas disponibles para tal fin.

El movimiento de |as reservas se recoge en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado.

133 Diferencias de conversidn

Este importe procede de determinadas sociedades del Grupo, seglin el siguiente detalle en miles de euros:

(miles de euros) 2025 2024
Teknia Brasil, Ltda. (7.976) (8.085)
Teknia Palska Spolka z 0.0 ysus sociedades dependientes 66 (208)
Teknia Uhersky Ubrod, AS 1.124 614
Teknia Nashville L.L.C. (766) 1.112
Componentes de Automocidn Marroquies SARL 5 20
Teknia San Luis Potosi, S.A. de C.V. (494) (670)
Teknia Mexico City, S.A. de C.V. (48) (107)
Teknia KG doo, Kragujeva 47 45
Teknia Gebzre Makine Sanayi VE Ticaret, A.S. - (949)
Teknia Japan, GK (26) (18)
Teknia Tepeji, S.A. de C.\V. 470 189
Teknia Vimmerby AB 257 (332)
Teknia Oradea, S.R.L. (123) (102)

(7.464) (8.491)

Los tipos de cambio en relacidn con el euro, aplicados en la conversion de los estados financieros de las sociedades
extranjeras han sido los siguientes al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Real Brasilefo
Zloty Polaco
Corona Checa
Délar Americano
Peso Mejicano
Dirham Marrogui
Dinar Serbio

Lira Turca

Leu Rumano
Yen Japonés
Corona Sueca
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2025 2024 2023 % var. SRS
2024/2023 2023/2022

6,4364 6,4253 5,3618 0,17% 19,83%
4,2210 4,275 4,3395 -1,26% -1,49%
24,2370 25,1850 24,7240 -3,76% 1,86%
1,1750 1,0389 1,105 13,10% -5,98%
21,1180 21,5504 18,7231 -2,01% 15,10%
10,7121 10,518 10,9445 1,84% -3,89%
117,2820 117,0149 117,1737 0,23% -0,14%
50,4838 36,7372 32,6531 37,42% 12,51%
5,0968 4,9743 4,9756 2,46% -0,03%
184,0900 163,06 156,33 12,90% 4,30%
10,8215 11,459 11,096 3,27% n/a
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14.

13.4 Otros ajustes por cambio de valor

Su movimiento durante el ejercicio 2025 es el siguiente, en miles de euros:

Saldo Imputacién a

inicial resultados Adiciones Saldo final
Coberturas de tipo de cambio (823) 823 -
Total (823) 823 - -
Su movimiento durante el ejercicio 2024 fue el siguiente, en miles de euros:

Saldo Imputacién a

inicial resultados Adiciones Saldo final
Coberturas de tipo de cambio - - (823) (823)
Total - - (823) (823)

La cobertura de tipo de cambio corresponde en su totalidad a Teknia Tepeji, S.A. de C.V. de acuerdo con lo comentado

en la Nota 11.2.1 en relacidn con el riesgo de tipo de cambio.

SITUACION FISCAL

14.1. Administraciones publicas

La composicién de este capitulo es |a siguiente, en miles de euros:

(miles de euros) 2025 2024

Deudor Acreedor Deudor Acreedor
Impuesto corriente 3.309 (463) 2.889 (371)
I.LR.P.F - (1.926) 239 (1.844)
ILV.A. 11.867 (1.927) 9.127 (1.438)
Otros 2 (255) 143 (396)
Seguridad Social 192 (2.289) 53 (2.624)
Hacienda Publica deudora/(acreedora) 12.061 (6.397) 9.562 (6.302)
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14.2.

La informacion correspondiente el ejercicio 2025 es la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganandas
cansolidada
Importe del gjercicio 2025

{rmifes de ewrvs)

Conciliacion del importe neto de ingresos y gastos con la base imponible del impuesto sobre beneficios

ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto
importe del ejercicio 2025

Saldo de ingresos y gastos del
ejercicio operaciones

continuadas 10.171 108
Saldo de ingresos y gastos del
ejerddo oper. interrumpidas (8.944) -
Aumento Disminuddén Efecto neto Aumento  Disminuddén  Efecto neto
Impuesto sobre Sociedades
operadones continuadas 3.242 - 3.242 - - -
Impuesto sobre Sodiedades
aperaciones interrumpidas (2.735) (2.735) - - -
Diferendias permanentes:
-de ajustes de consolidacion 16.551 - 16.551 - (108) (108)
-de sodiedades individuales 4,229 (17.005) (12.777) - - -
Diferencias tempararias de
ajustes de consolidadion 4.459 (9.994) (5.535)
Diferencias temporarias de
sociedades individuales 10.459 (5.011) 5.448 -
Compensaddn de bases
imponibles negativas de
ejerddos anteriores (3.981) -
Base imponible (resultado fiscal} 10.385 -
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La informacion correspondiente el ejercicio 2024 fue la siguiente:

Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos y gastos directamente
{miles de euros) consolidada imputados al patrimonio neto
Importe del ejercicio 2024 Importe del ejercicio 2024
Saldo de ingresos y gastos del
ejercicio 3.088 (4.670)

Aumento Disminucién Efecto neto Aumento Disminucidon Efecto neto

Impuesto sobre Sociedades 799 - 799 - - -
Diferencias permanentes:
-de ajustes de consolidacion 3.846 (479) 3.367 4.670 - 4.670
-de sociedades individuales 11.909 (10.232) 1.677 -

Diferencias temporarias de

ajustes de consolidacion 196 (1.528) (1.332) - - 2
Diferencias temporarias de
sociedades individuales 3.098 (6.647) (3.549) - - -

Compensacion de bases
imponibles negativas de
ejercicios anteriores (203) -
Base imponible (resultado fiscal) 3.847 -

Respecto a las diferencias permanentes mas significativas que han surgido de los asientos de consolidacién, asi como
en las sociedades individuales, tanto en el ejercicio 2025 como en el ejercicio 2024, hacen referencia a los dividendos
y deterioros de las participaciones en sociedades dependientes,

14.3.  Conciliacion de los impuestos diferidos pasivos y activos

La conciliacién de los impuestas diferidos es |a siguiente, en miles de euros:

{miles de aurps) 2025 2024

Activos Pasivos Activos Pasivos
Saldo Inicial 12.430 {3.884) 11.006 (4.354)
Aumentos
* Por Bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
compensar 3.095 - 2,269 -
* Subvenciones imputadas directamente al patrimonio (Nota 15) - {41) - 7
* Ajustes en consclidacion - 35 -

* Ctros = (42) 422 (40)

* Diferencias de conversién (36)
Disminuciones

* Bases impenibles negativas y deducciones {(2.134) - (677} -
* Subvenciones transferidas a la Cuenta de PyG (Nota 15) - 48 - 22
* Ajustes en consolidacién (52) 104 - 153
* Otros - 121 (275) 378
* Diferencias de conversién - - {350) -
Salde Final 13.339 {3.694) 12,430 (3.884)
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Las sociedades espafiolas disponen de deducciones por inversiones, gastos de investigacién y otras, pendientes de aplicar
por un importe de 13.444 miles de euros {12.798 miles de euros en el ejercicio anterior) y bases imponibles negativas
pendientes de compensacién por importe de 26.993 miles de euros (23.196 miles de euros en el ejercicio anterior). Las
sociedades extranjeras disponen de bases imponibles negativas por importe de 28 millones de euros (importe similar en
el ejercicio anterior) y deducciones por importe de 889 miles de euros {cero en el ejercicio anterior).

Con respecto a las sociedades del grupo domiciliadas en Bizkaia, la legislacidén aplicable para la liquidacién del
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2025, al igual que el ejercicio anterior, es la correspondiente a la Norma
Foral de Bizkaia.

14.4.  Afos abiertos a inspeccion

De acuerdo con la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que
las declaraciones presentadas hayan sido inspeccicnadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo
de prescripcién legal.

Las sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccidn los ejercicios no prescritos para todos los impuestos.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales, Teknia Manufacturing Group, S.L. se encuentra atendiendo un
procedimiento de obtencién de informacién de trascendencia tributaria iniciado por la Hacienda Foral de Bizkaia,
centrado en la revision de |a politica de precios de transferencia y, especificamente, en la cesién de uso de marcas y
cdnones (royalties) del ejercicio 2021. La Sociedad est4 procediendo a la entrega de la documentacién soporte requerida.
Asimismo, la sociedad Teknia Ampuero, S.L. se encuentra atendiendo un procedimiento inspector relativo al
Impuesto sobre Sociedades, en relacién con los precios aplicados en operaciones con entidades vinculadas no
residentes, asi como respecto de las bases imponibles negativas aplicadas en los ejercicios 2021 y 2022.

Los administradores de la Sociedad Dominante y de las sociedades dependientes consolidadas, junto con sus
asesares fiscales, consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los impuestos, por lo que,
aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién de la normativa vigente por el tratamiento fiscal
otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

14.5 Grupo fiscal consolidado

La Scciedad Dominante forma parte y es la sociedad representante de un Grupo Fiscal consolidado que tributa en el
territorio Foral de Bizkaia.

De acuerda a la aprobacidn del Decreto Foral Normativo 2/2015 de 10 de febrero por el que se modifican la Norma
Foral 12/2013 de 5 de diciembre, del Impuesto sobre la Renta de No Residentes y la Norma Foral 11/2013, de 5 de
diciembre, del Impuesto sobre Sociedades (NFIS) y mas concretamente, del articulo 2 apartado 2 que modifica el
articulo 85 de la NFIS, la entidad dominante Siuled, S.L., socio tinico de Teknia Manufacturing Group, S.L. (Sociedad
Unipersonal), no forma parte del Grupo Fiscal que tributa bajo Normativa Foral.
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15.

Atendiendo a lo gue disponen los articulos 83.2 y 88.6 de la NFIS, Siuled, S.L., no residente en territorio foral y
dominante del Grupo Fiscal conforme a la normativa aplicable desde el 1 de enero de 2015, acordd que Teknia
Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) acttie como representante del Grupo Fiscal.

El Grupo Fiscal consolidado en el gjercicio 2025 Y 2024 lo integran Teknia Manufacturing Group, S.L. (Sociedad
Unipersonal), Teknia Elorrio, S.L. (Sociedad Unipersonal), Teknia Bilbao XXI, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Teknia
Mobility Innovation, S.L. {Sociedad Unipersonal).

14.6 Activos y pasivos por impuesto corriente

El desglose en concepto del impuesto de sociedades a las distintas Administraciones Publicas es el siguiente:

(miles de euros) Deudor Acreedor
2025 2024 2025 2024
Hacienda Foral Pais Vasco 111 111 - -
Hacienda Estatal 1.073 1.111 (13) (19)
Haciendas extranjeras 2.125 1.667 (450) (352)
3.309 2.889 (463) (371)

SUBVENCIONES

A continuacion, se detalla el movimiento habido en el ejercicio en el capitulo de subvenciones:

Subvenciones, donaciones y legados recogidos en el balance consolidado, otorgados por
terceros distintos a los socios:

(miles de euros)

2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio 134 187
Aumentos 149 30
Devoluciones - (8)
Efecto impositivo (Nota 14.3) (41) (7)
Imputacion aresultados (190) (90)
Efecto impositivo (Nota 14.3) 18 22
Saldo al cierre del ejercicio 100 134

Las subvencicnes de capital recogen basicamente las subvenciones concedidas por el CDTI por inversiones
realizadas, asi como la actualizacion del préstamo de los planes de competitividad concedidos a las sociedades del
Grupo.

Todas las subvenciones tienen su origen en las sociedades dependientes y el Grupo considera que se estan
cumpliendo las condiciones asociadas a las mismas.
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Subvenciones imputadas a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La composicidn de este capitulo es la siguiente, en miles de euros:

(miles de euros) 2025 2024
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 448 157
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero 175 36
Imputacién de subvenciones de cardcter financiero 9 54
632 247
PROVISIONES
La composicion de este capitulo es la siguiente:
{miles de euros) 2025 2024
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Retribuciones al personal (31) (2.605) (88) (2.150)
Otras provisiones (169) (447) (747) (350)
(200) (3.052) (835) (2.500)

16.1.  Retribuciones al personal

En este capitulo se recogen provisiones por compromisos por pensiones realizadas por las sociedades polacas y
mexicanas, de acuerdo can las legislaciones de sus paises. El valor actual de los compromisos ha sido determinado
aplicando para su cuantificacidn los tipos de interés de actualizacién y tablas de vida y otras hipdtesis actuariales
generalmente aceptadas, siguiendo las normas legales de cada pais (Nota 3.14).

El movimiento en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

{miles de euros)

Saldo inicial del ejercicio
Variacion de dotaciones
Diferencias de conversién
Saldo final
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2025 2024
(2.238) (1.868)
(366) (497)
(32) 127
(2.636) (2.238)
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17. INGRESOS Y GASTOS
17.1.  Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios, segtin destino de los mercados geograficos es el siguiente:

2025 2024
Nacional 18% 14%
Resto Unién Europea 44% 47%
38% 39%

Resto del Mundo

El Grupo cuenta con 1 cliente {1 en 2024} al que individualmente se le ha facturado un porcentaje superior al 10%
del importe neto de la cifra de negocios del Grupo. A este cliente se le ha facturado en los ejercicios 2025 y 2024 los
siguientes porcentajes:
%
2025 2024
24% 22%

A efectos de esta nota se considera cliente una empresa o grupo de empresas.

17.2. Compras

El detalle de las compras de mercaderfas y de materias primas y otros aprovisionamientos por mercados geograficos

es el siguiente:

%

2025 2024
Nacional 42% 32%
Restoc Unidn Europea 43% 42%
Resto del Mundo 14% 26%

17.3. Personal

A continuacion, se muestra el desglose de personal medio, asi como el personal al cierre del ejercicio del Grupo por

categorias y sexo:
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18.

Personal al 31 diciembre 2025

Personal Personal Medio con
Medio 2025 Total Hombres Mujeres discapacidad

Administradores (no
personal de empresa) 3,00 3 3 - =
Administradores (persanal
de empresa) 1,00 1 1 % -
Alta direccidén 6,00 6 5 L -
Estructura 273,64 257 134 123 1,00
Mano de obra indirecta 967,70 951 778 173 15,00
Mano de obra directa 2.111,01 2.063 1.193 870 39,00
Totales 3.359,35 3.278 2.111 1.167 55,00

A continuacion, se muestra el desglose de personal medio, asi como el personal al cierre del ejercicio anterior del
Grupo por categorias y sexo:

Personal al 31 diciembre 2024

Personal Personal Medio con
Medio 2024 Total Hombres Mujeres discapacidad

Administradores (no personal
de empresa) 2,00 2. 2 - -
Administradores (personal de
empresa) 1,92 3 1 - -
Alta direccidn 11,08 9 7 2 -
Estructura 328,98 296 156 140 2,00
Mano de obra indirecta 1.154,54 1.064 881 183 18,00
Mano de obra directa 2.165,66 2.173 1232 941 46,00
Totales 3.662,18 3.543 2.277 1.266 66,00

OPERACIONES Y SALDOS CON PARTES VINCULADAS

18.1 Saldos y transacciones con el socio tnico

Ademas de las operaciones con las sociedades vinculadas indicadas en la Nota 10, el Grupo ha mantenido las
siguientes operaciones con el Socio Unico de Teknia Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal):

Dividendos
(miles de euros) 2025 2024
Siuled S.L. 4.207 5.611
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19.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025 el Socio Unico ha percibide 51 miles de euros en concepto de honorarios
de consultoria (20 miles de euros en 2024).

Al31 de diciembre de 2025, al igual que a la fecha de cierre del ejercicio 2024, el Grupo no mantiene saldos con esta
sociedad.

18.2 Retribucién administradores y personal clave

El importe cobrado en el ejercicio 2025 por todos los Administradores de la Sociedad Dominante ha ascendido a 214
miles de euros, (522 miles de euros en el ejercicio 2024), de los que cero euros (372 miles de euros en 2024) y se
encuentran recogidos en el capitulo de gastos de personal 214 miles de euros en concepto de servicios (149 miles de

euros en el ejercicio 2024), en el capitulo de servicios exteriores de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Socio Unico de la Sociedad Dominante, Siuled, 5.L., que a su vez es administrador tiene saldos y transacciones que
se indican en las notas correspondientes de esta memoria consolidada (Nota 18.1).

La retribucién satisfecha en el ejercicio 2025 al personal considerado clave por el Grupo ha ascendido a 759 miles
de euros (1.298 miles de euros en el ejercicio 2024).

Asimismo, la Sociedad Dominante tiene contratado un seguro de responsabilidad civil de Administradores y
Directivos cuya prima asciende a 9 miles de euros, impuestos incluidos (en el ejercicio anterior 10 miles de euros).

ESTRUCTURA FINANCIERA

La Direccidn Financiera del Grupo es la que arbitra la politica financiera global pero dejando a las sociedades
nacionales autonomia de gestion. Aunque cada sociedad genera su propia tesoreria y gestiona sus calendarios de
cobros y pagos, asi como realiza sus presupuestos de tesoreria, la Sociedad Dominante ha centralizado la gestién
financiera de las sociedades filiales del Grupo, obteniendo financiacién, mediante créditos bancarios v emitiendo
pagarés, que posteriormente se traspasa a las filiales y manteniendo una cuenta corriente con cada subsidiaria.

Las sociedades extranjeras gestionan independientemente su tesoreria en base a las directrices marcadas por la
Direccidn del Grupo.

19.1 Avales y garantias

A 31 de diciembre de 2025, |a Sociedad Dominante tiene avalados parcialmente por parte del Instituto de crédito
oficial (ICO) préstamos cuyo saldo al 31 de diciembre de 2025 ascienden a 1.776 miles de euros (5.285 miles de euros
en el ejercicio 2023).

En el ejercicio 2024, la Sociedad Dominante tiene emitidas cuatro Comfort Letter genéricas ante clientes de Teknia
Bilbao XXI, 5.L. (Sociedad Unipersonal) y Teknia Brasil Ltda. y ademads, otra Comfort Letter ante entidades financieras
de Componentes de Automocién Marroquies, SARL. (En el ejercicio 2024, |a Sociedad Dominante tenia emitidas trés
Comfort Letter genéricas ante clientes de Teknia Bilbao XXI, S.L. (Scciedad Unipersonal) y Teknia Brasil Ltda. y
ademas, otra Comfort Letter ante entidades financieras de Componentes de Automocién Marroquies, SARL.)
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20.

Asimismo, en el ejercicio 2025, la Sociedad Dominante garantiza como avalista solidario el pago de las rentas de los
contratos de arrendamientos que tienen suscritos las filiales Teknia Azuqueca, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Teknia
Bilbao XXI, S.L. (Sociedad Unipersonal) con un tercero, es avalista solidario de los pagos de los contratos de energia
suscritos por Teknia San Luis Potosi, S.A. de C.V. y Teknia Tepeji, S.A. de C.V. y es fiador y garante solidario de
préstamos cuyos titulares son sociedades dependientes cuyo saldo total al cierre del ejercicio 2025 asciende a 18.283
miles de euros {17.604 miles de euros a cierre del ejercicio 2024).

La sociedad Teknia Rzeszow Sp. z 0.0., tiene firmados contratos ante entidades financieras como garantia del pago
de los préstamos, créditos, lineas de descuento y demads financiacién obtenida por un importe de 1.703 miles de
zlotys (3.103 miles de zlotys en 2024).

La sociedad Teknia Kalisz, Sp. z 0.0 tenia firmados contratos ante entidades financieras como garantia de las lineas
de descuento vigentes por importe de 6.000 miles de zlotys al cierre del ejercicio 2024 (Nota 11.1.2).

La sociedad de la RepUblica Checa, Teknia Uhersky Brod, a.s., tiene concedida garantia hipotecaria que asciende a un
importe de 196 miles de euros (532 miles de euros en 2024), asi mismo ha firmado “Blank Bill” para esos préstamos.
La sociedad Teknia Oradea, S.R.L. tenia un préstamo hipotecario que vencia en el ejercicio 2025 cuyo importe al cierre
del ejercicio 2024 ascendia a 35 miles de euros. Este préstamo se encontraba avalado por su sociedad dominante Teknia
Ampuero, S.L. (Sociedad Unipersonal).

OTRA INFORMACION

20.1  Informacion sobre los precios de coste de adquisicidn de las acciones aportadas

Los valares por los que estaban contabilizadas las acciones aportadas a la Sociedad Dominante en el momento de
su constitucion se encuentran recogidos en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2007 y anteriores.

En caso de venta de estas participaciones, la plusvalia fiscal a declarar serfa la diferencia entre el precic de venta y
el valor de coste fiscal anteriormente citado.

20.2  Honorarios auditores

Los honorarios devengados por los auditores de la Sociedad Dominante por |a realizacién de la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas y cuentas anuales de sociedades del Grupo han ascendido a 152 miles de euros (148
miles de euros en el ejercicio anterior) y por la realizacidn de otros trabajos a 20 miles de euros, (23 miles de euros
en el ejercicio anterior).

Asimismo, los honorarios de las auditorias de las sociedades extranjeras y espaficlas, realizadas por otros auditores
de la Red Moore Global han ascendido a 60 miles de euros (56 miles de euros en 2024) y 2 miles de euros por otros

trabajos para el grupo (4 miles de euros en el ejercicio 2024).

Otros auditores han percibido un importe de 162 miles de euros por trabajos de auditoria (129 miles de euros en
2024) y se han realizado otros trabajos en 2025 por importe de 11 miles de euros. (27 miles de euros en 2024).
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TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

20.3  Articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital

Los Administradores manifiestan que ni ellos, ni las personas vinculadas a los mismos, como se definen en el Art 231 de
la Ley de Sociedades de Capital, incurren en ninguna de Ias situaciones de conflicto de interés que se enumeran en el art
229 de la Ley de Sociedades de Capital. Si bien se indica que tienen participaciones y ostentan cargos en las empresas
vinculadas.

20.4  Donativos y aportaciones a asociaciones sin animo de lucro

Es de interés del Consejo de Administracién, del Socio Unico y, en Gltima instancia, de su Fundador, fomentar e
incrementar anualmente la actividad filantrépica de las distintas sociedades del Grupo Teknia.

En el ejercicio 2025, las sociedades del Grupo han realizado aportaciones a organizaciones sin dnimo de lucro por
importe de 95 miles de euros (425 miles de euros en 2024).

20.5

Moneda extranjera

El importe global de los elementos de activo y pasivo mas significativos denominados en moneda extranjera es el

siguiente:
{miles de euros)
Reales brasilefos PLN Dirham Coronacheca Peso mejicano usp
ACTIVO 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Inmovilizado material 5.972 6.403 10.250 9.436 3.617 4.132 10.199 9.952 13.250 18.342 5.580 9.253
Existencias 4.080 3.008 8.935 9.305 416 661 2.962 3:.313 14.850 15.085 3.150 3.248
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar 3.177 2.903 1.580 8.492 2.606 2.609 2.585 3.882 10.525 13.486 5.890 6.958
Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes 1.445 634 641 1.855 258 213 12 2.925 229 1.155 5.081 5.285
{miles de euros)
Reales brasilefios PLN Dirham Corona checa Peso mejicano uso
PASIVO 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Deudas con entidades de crédito a
largo plazo - - (126) (196) < (1.386) (325)
Deudas con entidades de créditc a
corto plazo (734) - - - (123) (131) - (336) # - (594) (4.185)
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar (3.078) | (3.609) | (4.585)| (8.212)| (1.771)] (1.649) (369) | (4.187) (398) | (14.850) (283) | (4.895)
{miles de euros)
Reales brasilefios PLN Dirham Corona checa Peso mejicano usD
PERDIDAS Y GANANCIAS 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aprovisionamientos {11.927) | (11.105) | (13.285) | (15.875) | (3.677)| (5.917)| (9.211)| (12.337)| (1.852)| (25.369) | (10.305) | (19.657)
Importe neto de la cifra de negocios 23.895| 19.146 21.350 23.280 5.381 9.0562 1.086 517 104 10.159 28.398 72.748
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{miles de euros)
Dinar Serhia Lira turca LEU Rumano Yen japones Coronas Suecas
ACTIVO 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Inmovilizado material 4.985 5.119 1.387 1.282 6.367 - 4.287 4.366
Existencias 1.250 1.633 833 701 1.137 2.052 2.455
Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar 985 1.168 550 42 1.074 4 1 1.761 2.290
Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes 313 318 9 26 261 6 35 113 285
(miles de euros)
Dinar Serbia Lira turca LEU Rumano Yen japones Coronas suecas
PASIVO 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Deudas con entidades de crédito a
largo plazo - - - - (3.941) - -
Deudas con entidades de crédito a
corto plazo - - (18) - (683) -
Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar {1.485) (1.641) - (1.777) (548) (1.048) (9) (12) (1.677) (2.541)
{miles de euros)
Dinar Serbia Lira turca LEU Rumano Yen japones Coronas suecas
PERDIDAS Y GANANCIAS 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aprovisionamientos (3.465) (3.966) (3.718) 924 (2.755) * {6.243) (8.930)
Importe neto de la cifra de negocios 7.062 7.246 2.825 95 5.574 120 115 2.354 4.550
21. INFORMACION MEDIOAMBIENTAL Y SOBRE DERECHOS DE EMISION DE GASES EFECTO INVERNADERO

21.1. Informacion Medioambiental

El Grupo en el desarrollo de sus actividades productivas estd comprometido con la eliminacién, o en su defecto, la

minimizacidn del impacto ambiental.

En este sentido, la mayorfa de las plantas productivas del Grupo cuentan con un sistema de gestidon ambiental
certificado de acuerdo a estandares internacionales (ISO 14001 o ISO/TS 16949). Como agente tier 2 del sector de
automacién, las sociedades del Grupo Teknia apuestan por la inversidn continua en 1+D con chjeto de mejorar la
eficiencia energética de sus procesos productivos y desarrollar nuevos productos o piezas mas ligeros de cara a
colaborar en el desarrollo de vehiculos de nueva generacién (vehiculos de emisiones de CO2 reducidas).

Los gastos destinados por las sociedades espafiolas a la proteccidén y mejora del medio ambiente imputados
directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2025 ascienden a 388 miles de euros
(371 miles euros en el ejercicio 2024) y corresponden bdsicamente a los gastos originados por el tratamiento de

residuos.
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22,

23.

21.2. Informacidn sobre derechos de emision de gases de efecto invernadero
Las sociedades del Grupo no ejercen actividades en instalaciones que dan lugar al comercio de derechos de emisién

de gases de efecto invernadero, y en consecuencia, no se registra ninguna partida de esta naturaleza.

INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES. DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. «DEBER
DE INFORMACION» DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE JULIO.

La informacion correspondiente al periodo medio de pago a proveedores de los ejercicios 2025 y 2024 es la siguiente:

Pagos realizados ypendientes de pago en la
fecha de cierre del balance consolidado

2025 | 2024
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 64,68 60,95
Ratio de operaciones pagadas 66,39 62,81
Ratio de operaciones pendientes de 55,08 50,73
pago
Importe (miles de euros)

Total pagos realizados 140.114 142.631
Total pagos pendientes 37.307 30.085
Volumen pagado <o = 60 dias 61.744 51.479
Ne Fact pagadas <o =60dias 13.758 14.135
% Volumen monetario 44% 36%
% n? facturas pagadas 49% 39%

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Activos no corrientes mantenidos para la venta

Como consecuencia de la decision adoptada en mayo de 2025 de proceder a la enajenacidon de Teknia Gebze, dicha
sociedad dej6 de formar parte del parimetro de consolidacién. En este contexto, tanto la participacién como los saldos
deudores vinculados a la misma fueron clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta, y sus
transacciones del ejercicio 2025 se registraron como operaciones interrumpidas hasta su transmision en junio de 2025,

Asimismo, como consecuencia de la decision adoptada en noviembre de 2025 de avanzar en un proceso de
reestructuracion y eventual transmisién de Teknia Stuttgart, dicha sociedad dejé igualmente de formar parte del
perimetro de consolidacidn. En este contexto, tanto la participacién como los saldos deudores vinculados a la misma
fueron clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta, registrandose sus transacciones del ejercicio
2025 como operaciones interrumpidas.
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La composicion de los Activos no corrientes mantenidos para la venta al 31 de diciembre de 2025 son los siguientes:

2025
Participacidn en Teknia Stuttgart 6.569.644,00
Deterioro participacidn en Teknia Stuttgart (6.569.644,00)
Saldos deudores Teknia Stuttgart 5.756.963,82
Deterioro de saldos deudores Teknia Stuttgart (5.756.963,82)

Operaciones interrumpidas

La cuenta de resultados interrumpida de los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente, en
miles de euros:

2025 2024

1, Importe neto de la cifra de negocios 15.315 23.395
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion {215) (115)
4. Aprovisionamientos (8.121) (12.724)
5. Otros ingresos de explotacién 14 445
6. Gastos de personal (4.910) (7.251)
7. Otros gastos de explotacién

a) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales (6.520) (12)

b) Otros gastos de gestidn corriente (3.015) (3.958)
8. Amortizacidn del inmovilizado {1.156) (1.236)
11, Deterioro y resultado por enajenaciones del inmaovilizado (2.087) (3)
14, Otros resultados (448) (50)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION
(1424344454647 +8+9+10+11+12+13+14) (11.143) {1.509)
15. Ingresos financieros 12 60
16. Gastos financieras (253) (152)
18. Diferencias de camhbio (295) (302)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16+17+18) (536) (324)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + A.2 +19+20+21) (11.679) {1.903)
24. Impuestos sobre beneficios 2.735 (158)
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4 + 23) (8.944) (2.061)

Elimporte de la cifra de negocios correspondiente a las actividades interrumpidas se desglosa en los siguientes paises:

2025 2024
Alemania (Tenia Stuttgart) 11.438 16.800
Turquia (Teknia Gebze) 3.877 6.595
IMPORTE NETQ DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 15.315 23.395
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25.

Estado de flujos de efectivo

El detalle de los flujos de efectivo relacionados con dichas actividades es como sigue en miles de euros:

2025 2024
Resultado antes de impuestos procedente de operaciones interrumpidas (11.679) {1.903)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1.716) (13)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (1.054) (1.866)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion {1.100) 788
AUMENTO/DISMINUCION NETA DE EFECTIVO O EQUIVALENTES (3.870) (1.091)

HECHOS POSTERIORES

No existen otros hechos posteriores dignos de mencidn que pudieran afectar de forma significativa a las cuentas anuales

consolidadas adjuntas.

INFORMACION SEGMENTADA

25.1.  Criterios de asignacion e imputacidn utilizados para determinar y ofrecer la informacién de cada uno de

los segmentos

Como se ha indicado anteriormente {Nota 3.16), en los ejercicios 2025 y 2024 el Consejo de Administracién de la
Sociedad Dominante ha identificado un tnico segmento (Automocién), por lo que no procede recoger informacion

segmentada referente a este ejercicio.

Elorrio, 31 de marzo de 2026.
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CLASE 82

TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2025

1.

SITUACION DEL GRUPO TEKNIA Y EVOLUCION PREVISIBLE

El ejercicio 2025 se ha desarrollado en un entorno sectorial exigente, caracterizado por una evolucidn desigual por
geografias, una transicion hacia la electrificacion todavia selectiva y una mayor cautela de los fabricantes en sus
decisiones de inversidn y lanzamiento. En este contexto, el Grupo ha orientado su gestion a proteger |a rentabilidad,
reforzar la generacién de caja, optimizar su perimetro industrial y mantener una disciplina rigurosa en la asignacién de
capital.

De cara a 2026, S&P Global Mobility proyecta un escenario de estancamiento técnico y extrema cautela, con un
crecimiento de ventas globales de apenas el 0,1%-0,2% (91,8 millones de unidades). Se prevé que sea un afio de gran
exigencia operativa debido al impacto potencial de nuevas politicas arancelarias en EE. UU., |a ralentizacién del PIB
mundial {estimado en 2,7%) y un cambio en las preferencias del consumidor hacia modelos hibridos frente al segmento
BEV en mercados clave.

En un contexto de elevada exigencia para el sector, Teknia impulsa su nuevo plan estratégico, “One Teknia, One North”,
como marco de actuacién para reforzar su competitividad, resiliencia y capacidad de adaptacion. Este plan combina,
por un lado, la mejora de la eficiencia y la integracién operativa del Grupo mediante la armonizacién de procesos, el
refuerzo de la cadena de suministro, |a digitalizacion transversal y la optimizacién de la huella industrial, y, por otro, la
focalizacion del crecimiento en geografias y segmentos con mayor potencial. Asimismo, esta estrategia se apoya en el
liderazgo tecnoldgico y en una apuesta sostenida por la innovacién, la electrificacion, la conectividad y la sostenibilidad,
con el ohjetivo de fortalecer la rentabilidad, preservar la solidez operativa y posicionar al Grupo para capturar
oportunidades de crecimiento en un entorno de mercado caracterizado por la volatilidad y la transformacién estructural
de la movilidad.

Evolucién de |a Cifra de Negocios

El ejercicio 2025 ha estado marcado por una estrategia de priorizacién de la rentabilidad sobre el volumen, en un
contexto de mercado global que, como hemos comentado previamente, mostrd una notable debilidad en las regiones
nucleo para el Grupo, como Europa y Norteamérica.

La cifra de negocios se situd en 408,4 millones de euros, lo que supone un incremento del 0,3% respecto a 2024. Dicha
cifra se ha visto afectada tanto por la reduccién del perimetro societaric acometida durante el ejercicio como por la
evolucién del negocio a perimetro comparable.

El mercado en nuestro perimetro ha experimentado una caida en 2025 del 1%, seguin datos de S&P Global, y nasotros
una mejora en ventas del 0,3% frente a 2024. Hemos mejorado al mercado en 1,3 p.p. en nuestro perimetro,

Esta orientacion se ha traducido en una mejora de los margenes operativos, apoyada en la contencién de costes y en
una gestién mds selectiva de |a inversian, la captacidn y los activos del Grupo.

A pesar del menor volumen de ingresos, el Grupo ha logrado una notable recuperacién de sus margenes, validando el
éxito de las medidas extraordinarias de ajuste de costes y optimizacién de plantilla ejecutadas desde 2024.
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CLASE 87

TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

Como resultade de ello, el EBITDA ajustado se ha situado en 41,5 millones de euros, equivalente al 10,2% de |a cifra de
negacios, frente al 10% del ejercicio anterior. Esta magnitud excluye los costes no recurrentes asociados a los procesos
de reestructuracion acometidos en el marco del Plan Elcano, permitiendo reflejar de forma mas adecuada la evolucién
operativa recurrente del Grupo.

El Resultado de Explotacidn (EBIT ajustado): Experimentd un crecimiento sélido del 18,8%, situandose en 20,6 millones
de euros. Este repunte, a pesar del "efecto volumen" negativo, se explica por la mejora en la absorcidn de costes fijos y
la contencion de los gastos de estructura.

Las cifras de negocio y su evolucién en los Ultimos afios son:

2025 2025 2024 2024 2023 2023
Euros Vs Euras Vs Euros Vs
‘000 % 2024 ‘000 % 2023 ‘000 % 2022

lsnetd imge 408.429 100%  0,30%  407.204 100% -11,37% 459.463 100%  19.,48%

Negocios

Margen explotacion 20,554 5,03% 18,80% 17.302  4,25% -33,08% 25.854 563% 11,27%
EBITDA! 39.249  9,61% 7,52% 36.505 B8,96% -25,17%  48.785 10,62% 20,31%
EBITDA ajustado? 41.548 10,17% 1,51% 40.931 10,05% -17,19% 49.426 10,76%  23,46%

El ejercicio 2025 ha estado condicicnado por una notable volatilidad en la adjudicacién de nuevos programas
(captacicnes), derivada de un entorno macroecondmico y geopolitico altamente complejo. La incertidumbre generada
por la amenaza de imposicion de aranceles anunciada por la administracién estadounidense en marzo de 2025 provecd
una reaccion de cautela sistémica en la industria.

En este escenario, Teknia ha mantenido un enfoque selectivo en materia de captacién, priorizando aquellos proyectos
con una logica clara de retorno, sostenibilidad econdmica y contribucidn al posicionamiento tecnoldgico del Grupo. En
lugar de competir por volumen en programas de menor margen, el Grupo ha concentrado sus recursos financieros y
técnicos en opartunidades con mejor perfil de rentabilidad.

€000 2025 2024 2023 2022
Captaciones® 67.204 81.452 97.543 71,315

La menor captacién se ha visto operativamente mitigada por la extension del final de produccién (EOP) de determinados
programas en curso. La prolongacion de series ya existentes ha permitido sostener una base de facturacion recurrente,

reducir la intensidad inversora asociada a nuevas arrangues y preservar la utilizacién de las capacidades productivas en
un entorno de menor visibilidad.

Teknia continla orientando su cartera hacia soluciones de mayor valor afiadido, mas zlineadas con las necesidades de
la nueva movilidad, |a reduccion de peso, |a eficiencia energética y |a creciente sofisticacion tecnoldgica de los vehiculos.

! EBITDA calculado como el resultado de explotacién deducido en la dotacion ala amortizacidn, la imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero,
el deterioro por enajenacion de inmovilizado y excesos de provisiones.

* EBITDA calculado como el resultado de explotacion deducido en la dotacion a la amortizacidn, la imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero,

, excesos de provisiones, otros resultados e indemnizaciones por planes de reestructuracion del persanal {2.274 miles de euros en 2025 y 2.453 miles de
euros en 2024),

* Las Captaciones hacen referencia a proyectos de fabricacién de piezas en términos de venta anual prevista.
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Reordenacion del perimetro y optimizacion industrial

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha acordado y ejecutado la desinversion de Teknia Gebze Makine Sanayi ve Ticaret
A.S. y Teknia Stuttgart GmbH, cesando con ello su actividad en Turquia y Alemania a través de dichas sociedades. Esta
decision se enmarca en el proceso de reordenacion del perimetro del Grupo, orientado a reforzar el foco en sus
actividades estratégicas, optimizar su estructura y preservar la capacidad recurrente de generacion de resultados y caja.
Como consecuencia de ello, determinados activos, pasivos y actividades se han clasificado como mantenidos para la
venta y/o operaciones interrumpidas, de acuerdo con la normativa contable espafiola aplicable.

El resultado negativo registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por estas operaciones asciende a 8,9
millones de euros, de los cuales 5,9 millones de euros corresponden a Teknia Stuttgart GmbH y 3,0 millones de euros a
Teknia Gebze Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

En consecuencia, el impacto registrado presenta una naturaleza predominantemente no monetaria, siendo el efecto de
caja asociado a la decisidn de discontinuacion limitado (0,8 millones de euros) y significativamente inferior al impacto
reconocido en resultados. d

Niveles de EBITDA y ENDEUDAMIENTO

Teknia ha demostrado capacidad de adaptacidn en un entorno de mercado exigente, transformando un escenario de
menor volumen de actividad en una mejora de margenes, apoyada en la flexibilidad operativa alcanzada tras las medidas
de reorganizacidn acometidas en ejercicios anteriores.

De cara a 2026, el Grupo prevé un entorno sectorial todavia exigente, marcado por la debilidad de la demanda en
determinados mercados, la incertidumbre macroecondmica, la presién sobre los costes y una mayor selectividad
inversora por parte de los fabricantes. En este contexto, y en el marco del plan estratégico “One Teknia, One North”,
Teknia mantendrd como prioridades la proteccion de la rentabilidad, la generacidn de caja, la disciplina en la asignacién
de capital, la mejora continua de la eficiencia operativa y el refuerzo de su posicionamiento en tecnologias y programas
de mayor valor afiadido.

En relacidn con la gestion del balance, el Grupo cierra el ejercicio 2025 con una estructura financiera sélida, situando la
ratio de Deuda Financiera Neta sobre EBITDA, excluyendo efectos no recurrentes, en 1,58 veces. Esta evolucién pone
de manifiesto la capacidad de Teknia para seguir reduciendo su apalancamiento y mantener una paosicién financiera
equilibrada, en linea con sus objetivos de crecimiento y con una gestién prudente del riesgo.

La generacion de caja operativa del ejercicio ha permitido atender los compromisos recurrentes y sostener |a actividad
sinincrementos significativos del endeudamiento neto, reforzando asi la autonomia financiera del Grupo.

Asimismo, a 31 de diciembre de 2025, Teknia dispone de una posicion de liquidez de 183 millones de euros, frente a 97
millones de euros al cierre del ejercicio anterior, que integra efectivo y otros medios liquidos equivalentes, asi como
disponibilidad en lineas de financiacion comprometidas. Esta posicidn refuerza la capacidad del Grupo para afrontar con
solvencia un entorno incierto, atender sus necesidades operativas y financieras y analizar, con criterios de disciplina y
creacion de valor, potenciales oportunidades de crecimiento inorganico.
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En este sentido, la posicidn financiera alcanzada proporciona al Grupo una mayor flexibilidad estratégica para valorar
eventuales operaciones corporativas que puedan contribuir a reforzar su posicionamiento industrial, tecnologico y
geografico, siempre bajo criterios de rentabilidad, encaje estratégico y sostenibilidad financiera.

Diferencias de Cambio (financieros)

El siguiente cuadro muestra la variacion anual que han sufrido las monedas mas significativas, en las que opera el
Grupo Teknia en los dltimos afios.*

% var. % var, % var.

2025 vs 2024 2025 2024 vs 2023 2024 2023 vs 2022 2023
Real brasilefio 6,4364 0,17% 6,4253 19,83% 5,3618 (4,91%)
Zloty polaco 4,2210 (1,26)% 4,275 (1,49%) 4,3395 (7,29%)
Corona checa 24,2370 (3,76)% 25,1850 1,86% 24,724 2,52%
Dolar americano 1,1750 13,10% 1,038%9 (5,98%) 1,105 3,60%
Dirham marroqui 10,7121 1,84% 10,5190 (3,89%) 10,9445 (1,92%)
Peso mexicano 21,118 (2,01)% 21,5504 15,10% 18,7231 (10,23%)
Dinar serbio 117,282 0,23% 117,0149 (0,14%) 117,1737 (0,13%)
Lira turca 50,4838 37,42% 36,7372 12,51% 32,6531 63,55%
Leu rumano 5,0968 2,46% 4,9743 (0,03%) 4,9756 0,53%
Yen japonés 184,09 12,90% 163,06 4,30% 156,33 11,14%
Corona sueca 10,8215 (5,56)% 11,459 3,27% 11,096 n/a

Fuente: www.ech.europa.eu, datos a 31 de diciembre de cada afio.

Destacar en este ambito, la gran devaluacion de la lira turca, donde a cierre del periodo el Grupo Teknia ya no tiene
exposicién.

En este contexto, el Grupo protege sus posiciones principalmente mediante endeudamiento en moneda local o en
divisas con alta correlacién con la moneda funcional de cada pais, lo que contribuye a reducir el riesgo de conversion

sin necesidad de recurrir a derivados financieros.

SITUACION, POLITICA FINANCIERA Y RATIOS FINANCIEROS DEL GRUPO

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en |a Direccién Financiera Corporativa, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y tipos
de cambio, asi como a los riesgos de crédito vy liquidez.

Asimismo, el Grupo mantiene como objetivo la diversificacién de sus fuentes de financiacidn. En este marco, al cierre
de 2025 la composicidn de la deuda se distribuia en un 21% en financiacién alternativa y un 79% en financiacion
bancaria, frente al 18% y 82%, respectivamente, registrados al cierre de 2024. Esta evolucidn refuerza la flexibilidad
financiera del Grupo y reduce su dependencia relativa de |a financiacidn bancaria tradicional.

* En la tabla, variacién (-) significa apreciacion y variacién (+) depreciacion.



0P8014211

GLASE

o0
2

TEKNIA MANUFACTURING GROUP, S.L., (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes

(miles de euros) 2025 2024 2023 2022 2021
Coste Deuda® (4.222) (6.479) (5.139) (2.146) (2.088)
Deuda (118.936) (120.114) (123.596) (104.700) (95.567)
Coste Deuda/Deuda 3,55% 5,39% 4,16% 2,05% 2,2%

En 2025, la evolucidn del entorno monetario ha venido determinada por la reduccidn de los tipos de interés de
referencia en la eurozona, en un contexto de moderacidn de la inflacién. Este escenario ha favorecido una reduccidén

del coste financierc del Grupo, que se situd en 4,2 millones de euros, frente a 6,5 millones de euros en 2024, lo que
representa una disminucién del 35,4%.

Esta evolucion responde, principalmente, a dos factores: por un lado, el descenso de los tipos de interés de mercado,
con el consiguiente impacto favorable sobre la deuda referenciada a tipo variable; y, por otro, la reduccién del
volumen de deuda, que se situd en 118,9 millones de euros al cierre del ejercicio, frente a 120,1 millones de euros
en 2024. Como resultado, la ratio Coste de la Deuda / Deuda mejord hasta el 3,55%, frente al 5,39% del ejercicio

anterior.
RATIOS
2025 2024 2023 2022 2021
ENDEUDAMIENTO Y LIQUIDEZ
ACT. CORRIENTE / PAS. CORRIENTE 1,12 1,16 1,23 1,32 1,23
PASIVO CORR + NO CORR / EQUITY 2,49 2,39 2,18 2,16 2,04
DEUDA FRA NETA / EQUITY 0,70 0,89 0,81 0,71 0,86
DEUDA FRA NETA / EBITDA ajustado 1,58x 2,07x 1,66% 1,60x 2,05x
RENTABILIDAD
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS (ROS) 0,30% 0,72% 3,05% 4,15% 3,31%
RENTABILIDAD ECONOMICA (ROA) 0,38% 0,95% 7,89% 7,99% 6,80%
RENTABILIDAD FINANCIERA (ROE) 1,31% 3,22% 13,62% 1737%  13,41%
RENTABILIDAD CAPITALINVERTIDO (ROCE)  1370%  10,02% 14,94% 14,88%  12,08%

3. ACONTECIMIENTOS OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Desde el cierre del ejercicio hasta la fecha no se ha producido ninglin acontecimiento, adicional a los ya comentados,

que por su importancia tenga un efecto especial sobre los estados financieros y la situacion global del Grupo, y que
no haya sido mencionado en la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

4. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

En el marco de su transformacion tecnoldgica, el Grupo Teknia orienta su estrategia de |1+D+i al desarrollo de
soluciones vinculadas a la movilidad sostenible y a la digitalizacidn, apoyandose en diversos ejes de actuacién
dirigidos a reforzar su competitividad y contribuir a la descarbonizacién del sector.

* La partida Coste Deuda aglutina todos los gastos financieros e intereses de deuda tanto a corto como a largo plazo
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Entre las principales lineas de trabajo destacan la electrificacidn, el aligeramiento de componentes mediante el uso
de materiales avanzados, la aplicacién de criterios de ecodisefio y economia circular, el impulso de iniciativas de
Industria 4.0 basadas en el analisis de datos en tiempo real y el refuerzo de la ciberseguridad industrial.

Esta estrategia persigue generar mayor valor afiadido a través del desarrollo y evolucién de las tecnologfas clave del
Grupo en inyeccion de plastico, aluminio, mecanizado y estampacidn, en linea con las crecientes exigencias de
eficiencia, innovacicén y sostenibilidad de la industria de automocion.

Asimismo, Teknia participa activamente en iniciativas sectoriales y entornos de colaboracién orientados al impulso
de la innovacidn industrial y tecnoldgica. En este marco, el Grupo mantiene una presencia relevante en organismos
de referencia del sector, como ACICAE, Cluster de Automocidn del Pais Vasco, y SERNAUTO, Asociacion Espafiala de
Proveedores de Autoemocidn, a través de su participacidn en sus respectivos drganos de representacion.

Del mismo modo, el Grupo participa de forma continuada en foros y plataformas de |+D+i vinculados al desarrollo
industrial y tecnoldgico del sector, reforzando asi su capacidad de anticipacién y adaptacidn a las principales

tendencias de la automocion.

PARTICIPACIONES EN AUTOCARTERA

Durante el ejercicio 2025 no se ha producido ninguna operacién de adquisicién de participaciones (o acciones)
propias por parte de ninguna de las sociedades que integran el Grupo Teknia.

LA EXPOSICION DEL GRUPO AL RIESGO DE PRECIO, RIESGO DE CREDITO, RIESGO DE LIQUIDEZ Y RIESGO DE FLUJO
DE EFECTIVO.

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccién Financiera del Grupo, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y tipos
de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesgos financieras
que impactan al Grupo:

- Riesgo de crédito:

Con cardcter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel de solvencia.

El riesgo de crédito viene dado por las ventas de las sociedades del Grupo a sus clientes. En este momento,
dada la actual coyuntura econdmica se ha estudiado individualmente cada cliente con objeto de minimizar el
impacto de este tipo de riesgo.

- Riesgode liquidez:
El Grupo mantiene una posicién de liquidez sdlida, respaldada por una elevada reserva de tesoreria y el acceso

a amplias lineas de crédito y financiacion, tal y como se desprende del balance consolidado, lo que le permite
afrontar con total solvencia todos los compromisos derivados de su operativa.
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La politica de dividendos seguida es prudente y se tiene en cuenta las inversiones necesarias, para el
mantenimiento de la competitividad del Grupo. Asimismo, se mantienen los limites de crédito indicados en la
Nota 11.1.2. de la memaeoria consolidada.

Esta sdlida base financiera es fruto de una politica de gestion prudente y proactiva, orientada a preservar la
flexibilidad operativa incluso en entornos volatiles, asegurando que la Sociedad pueda responder con agilidad
a cualquier necesidad de financiacidn a corto y medio plazo.

El mantenimiento de esta amplia disponibilidad de recursos liquidos constituye un pilar clave de |a estrategia
financiera, permitiendo no solo hacer frente a las obligaciones corrientes, sino también aprovechar
oportunidades de inversion y crecimiento con rapidez y seguridad.

Riesgo de mercado (tipo de interés, tipos de cambio, etc.):

A 31 de diciembre, el 12% de los pasivos financieros significativos a largo plazo del Grupo estan formalizados a
tipofijo, lo que contribuye a reducir la exposicion al riesgo de subidas de tipos de interés. La Direccion Financiera
realiza un seguimiento riguroso de la estructura de la deuda y de su coste, centrando sus esfuerzos en la
optimizacion de las condiciones de financiacién y en la reduccion de los diferenciales crediticios. Esta politica
permite mitigar posibles impactos derivados de escenarios de tension en los mercados financieros, si bien, a la
fecha, no se anticipan incrementos relevantes en los tipos de interés.

La presencia internacional del Grupo implica una exposicion estructural al riesgo de tipo de cambio, lo que exige
una politica activa y prudente de gestion cambiaria. El cbjetivo es mitigar el impacto que la volatilidad de las
divisas pueda tener sobre la actividad operativa, los resultados y el patrimenio consolidado.

En este contexto, el Grupo protege sus posiciones principalmente mediante endeudamiento en moneda local o
en divisas con alta correlacion con la moneda funcional de cada pafs, lo que contribuye a reducir el riesgo de
conversion sin necesidad de recurrir a derivados financieros.

Seguros

i. Dafios Materiales

La politica del Grupo es contratar pdlizas de seguros que cubran a todas las sociedades del grupo de los posibles
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material.

El criterio de calculo de los capitales asegurados es el de reposicién a nuevo a valores de mercado, por lo que
creemos gjue con las actuales pdlizas de Teknia y actualizaciones futuras, los activos del Grupo estdn asegurados

al 100% ante posibles e imprevistos siniestros.

A su vez, en colaboracion con la aseguradora, se estan realizando estudios de siniestralidad en las plantas a fin
de obtener un informe detallado de las necesidades que pueda haber para evitar los mismos.

ii. Responsabilidad Civil

El Grupo asegura los riesgos de su actividad mediante una pdliza de Responsabilidad Civil General cuyo objetivo
es asegurar al maximo los siniestros que puedan ser derivados de |a actividad del Grupo.
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En relacién con la cobertura de explotacidn y producto, los limites por siniestro son los siguientes:

Respcnsabilidad Civil Explotacidn 12.000.000€ | Por siniestro
Responsabilidad Civil de Productos /Postrabajos 12.000.000€ | Por siniestro y afio
Extension Exportaciones USA/Canada 12.000.000€ | Por siniestro y afio

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio 2025 asciende a 64,68 dias, manteniéndose estable
respecto al ejercicio anterior (60,95 dias en 2024).

El Grupo continta trabajando en la mejora de sus procesos internos y en el fortalecimiento de las relaciones con
proveedores, con el objetivo de garantizar una gestidn eficiente y responsable de los pagos y con un enfoque de

sostenibilidad a lo largo de la cadena de suministro.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

De acuerdo con lo establecido en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre, por la que se modifican el Cédigo de Comercio,
el Texto refundide de la Ley de Sociedades de Capital y la Ley 22/2015 de 20 de julio de auditoria de cuentas, en
materia de informacidén no financiera y diversidad, el grupo ha elaborado el estado de informacion no financiera,
que forma parte integrante de este informe de gestidn y que se presenta en un informe separado.

Elorrio, a 31 de marzo de 2026
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Las presentes Cuentas Anuales consolidadas (Balance consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto consolidado, Estado de Flujos de Efectivo consolidado y Memoria
consolidada) y el Informe de Gestidn consclidado del ejercicio 2025 de Teknia Manufacturing Group, S.L.
(Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes se encuentran recogidos en el anverso de los folios de papel

timbrado, con los nimeros 0P8014139 al 0P8014214, todos inclusive.

El Consejo de Administracidn firma la presente hoja nimero 0P8014216, en reconocimiento de la formulacidn de
las Cuentas Anuales consolidadas y del informe de Gestidn consolidado de Teknia Manufacturing Group, S.L.

(Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes:

Consejero-Presidente:
SIULED, S.L.
representada por JAVIER QUESADA SUESCUN

Consejero:
JAVIER QUESADA DE LUIS

Consejero:
INIGO MIGUEL MARCO-GARDOQUI ALCALA-GALIANO

Consejero:
JOSE ANTONIO JAINAGA GOMEZ

Consejero:
CRISTOBAL VALDES GUINEA




