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Al Socio Unico de Teknia Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal):

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera Consolidado adjunto (en adelante, EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024, de Teknia Manufacturing Group, S.L.
(Sociedad Unipersonal) y Sociedades Dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe de
Gestion consolidado del Grupo.

Responsabilidad de los administradores

La formulacién del EINF consolidado que forma parte del Informe de Gestion consolidado de Teknia
Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Sociedades Dependientes, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los administradores del Grupo. El EINF se ha preparado de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability
Reporting Standars de Global Reporting Iniciative (estandares GRI) segun la opcion Esencial, descritos de
acuerdo a lo indicado en la tabla incluida en el “Anexo III: Tabla de contenidos GRI Universal Standards”.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control interno que
se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material, debida a fraude o error.

Los administradores del Grupo son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas
de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion del EINF.

Sociedad Inscrita con el n° 71, en el Registro de Sociedades del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia, y con el nimero SO516 en el Registro Oficial
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Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demads requerimientos de ética del Codigo de
Etica para Profesionales de Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
profesionales de la Contabilidad (IESBA por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Normativa Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificaciéon independiente de
seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere exclusivamente al ejercicio 2024. Hemos
llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o
de la Revision de Informacién Financiera Histdrica™ (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales d Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y
con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del Estado de Informacion no Financiera emitida por
el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y momento de
realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable y, por lo
tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a los diversos
departamentos de la organizaciéon que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

e Reuniones con personal del Grupo, para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de
gestion aplicado, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la informacién
necesaria para la revision externa.

e Anadlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024
en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo, considerando los contenidos requeridos
en la normativa mercantil en vigor.

e Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2024

e Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion aplicados en
relacién con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024.

e Comprobacién, mediante pruebas, en base a seleccion de una muestra, de la informacion relativa a los
contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacién a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion.

e Obtencion de una carta de manifestaciones de los administradores y la Direccién.

Firma independiente Moore AMS Auditores, S.L Sociedad Inscrita con el n° 71, en el Registro de Sociedades del Instituto de Censores
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Conclusiéon

Baséandonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no se ha puesto de
manifiesto aspecto adicional alguno que nos haga creer que el EINF de Teknia Manufacturing Group, S.L.
(Sociedad Unipersonal) y Sociedades Dependientes, correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI, segtn la opcién
Esencial descritos de acuerdo a lo indicado en la tabla incluida en el en el “Anexo III: Tabla de contenidos GRI
Universal Standards”.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil vigente en
Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

Bilbao, 22 de mayo de 2025
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Adaptarnos, innovar y avanzar

Javier Quesada de Luis, CEO de Teknia

El dltimo afio ha sido un periodo de grandes retos y aprendizajes para la industria de automocién. En
Teknia, hemos seguido trabajando con determinacidn para adaptarnos a un mercado en constante
transformacién. Nuestra apuesta por el crecimiento sostenible y la innovacién nos ha permitido
mantenernos firmes y evolucionar en un entorno global altamente exigente, impulsando cambios
estratégicos que fortalecen nuestra competitividad y garantizan la continuidad de nuestra vision y
propuesta de valor a largo plazo.

Desde mitad de afo, el sector ha sufrido una clara ralentizacidn, especialmente en Europa, con
previsiones de ventas por debajo de lo esperado y una contraccidn generalizada en la cadena de valor.
Este contexto nos ha llevado a replantear algunos de nuestros objetivos e implementar un plan de
impacto, con medidas concretas para garantizar la sostenibilidad de nuestras operaciones sin
comprometer nuestra capacidad de innovacion ni de crecimiento. Hemos tomado decisiones dificiles,
priorizando aquellas que fortalecen la compafiia a largo plazo, como la revision del gasto de capital, el
redimensionamiento de unidades de negocio y el ajuste de algunas estructuras. Estas medidas nos
han permitido optimizar recursos, garantizar la viabilidad de Teknia y seguir desplegando areas
prioritarias dentro del plan Moving Teknia 2025. Sin duda, esta capacidad de respuesta es el mejor
reflejo de nuestro dinamismo y agilidad ante los cambios del mercado.

En linea con esta estrategia, la digitalizacién ha cobrado ain mas relevancia en nuestra forma de
operar. La transformacién digital ya no es solo una palanca de eficiencia, sino una base estructural de
nuestra evolucion. Con herramientas interconectadas, analisis predictivo y una mayor automatizacion,
estamos construyendo una empresa mas agil, eficiente y conectada. Esta visidn se apoya en la
integracidn progresiva de soluciones sobre plataformas integradas, con foco en gestién, producciény
calidad. Nuestro objetivo es consolidarnos como una empresa de alma familiar guiada por los datos,
donde el uso inteligente de la informacion nos permita anticiparnos al mercado, ofrecer soluciones
sostenibles a nuestros clientes y garantizar el futuro de todas las personas que forman parte del
equipo.

Paralelamente, y ante la contraccién del mercado europeo, estamos reforzando nuestro crecimiento
internacional. Norteamérica se perfila como una regidn clave en nuestra hoja de ruta y, por ello,
gueremos consolidar nuestra presencia industrial en este mercado. Nuevas iniciativas industriales y
tecnoldgicas nos permitirdn estar mas cerca de nuestros clientes, al tiempo que aseguran un
desarrollo equilibrado y sostenido. Esta expansién internacional no solo responde a la evolucién del
mercado, sino que también consolida nuestra posicion como una compaiia abierta a alianzas
estratégicas que puedan acelerar nuestro crecimiento global.

La apuesta por la internacionalizacién y la diversificacion ha sido siempre parte esencial de nuestra
historia. En esa linea, hemos lanzado Teknia Partners, un vehiculo inversor orientado a la nueva
movilidad. En 2024, realizd sus primeras inversiones en empresas tecnoldgicas de alto potencial, con
las que buscamos impulsar soluciones innovadoras que conecten con las tendencias emergentes de
la automocidn, y que confiamos tendran un desarrollo exponencial en los préximos anos.

En este nuevo enfoque, la sostenibilidad sigue siendo uno de los ejes fundamentales. Seguimos
comprometidos con objetivos ambiciosos en materia de reduccién de emisiones, eficiencia energética
y uso de energias renovables. En 2024, alcanzamos un hito relevante: nuestra planta de Martos
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(Espafia) se convirtié en la primera del grupo en lograr la neutralidad climatica en sus operaciones.
Este hito es solo el inicio de nuestro plan de descarbonizacién, que avanza con objetivos medibles y
una hoja de ruta concreta. Nuestro compromiso se extiende también a la gestion responsable de los
recursos, contribuyendo activamente a una industria mds limpia, eficiente y respetuosa con el
entorno.

Nuestro compromiso con la accidn social también se ha reforzado. En Teknia creemos firmemente en
el poder transformador de la educacién y la formacidn como herramientas para el desarrollo
profesional y social. Por ello, seguimos invirtiendo en programas educativos, especialmente dirigidos
a colectivos en riesgo de exclusion. También hemos mantenido activo nuestro programa de
voluntariado corporativo y colaborado con distintas iniciativas solidarias en las comunidades donde
operamos, reforzando asi nuestra contribucién al bienestar social.

De cara al futuro, ya hemos comenzado a disefiar el nuevo plan estratégico 2026—2028, con la
ambicion de seguir creciendo de manera equilibrada y sostenible. En 2024, dimos un paso importante
con la creacién de nuestro Technology Center of Innovation (TCl), que marca el inicio de una nueva
etapa. Este centro es mucho mas que un espacio de innovacién: representa una nueva forma de
colaborar con nuestros clientes, apostando por el codesarrollo de soluciones avanzadas y por una
relacion de mayor valor afiadido. Queremos pasar de ser un proveedor de piezas a ser un socio
tecnoldgico. Esta nueva dindmica, que ya hemos iniciado con tecnologias como el metal y el plastico,
serd uno de los pilares clave de nuestra evolucidn hacia una Teknia mds global, mas competitiva y mas
innovadora.

Gracias a la dedicacidon de todas las personas que forman parte del equipo, la confianza de nuestros
clientes y la colaboracién de nuestros proveedores y socios estratégicos, seguimos construyendo,
pieza a pieza, un proyecto industrial sélido, preparado para afrontar el futuro con confianza. Con
pasién, con propdsito y con las personas como verdadero motor de nuestro progreso.
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Principales cifras y logros del ejercicio

TEKNIA

¢Quiénes somos?

Compafifa 100% familiar.

+30 afios de experiencia en
el sector.

3.543 personas.

23 plantas de produccion.

Presencia en 13 paises.

5 tecnologias de fabricacion.

Diversificacion
tecnoldgica, geograficay

de clientes y proveedores.

25 aniversario
Teknia Brasil:
primer destino de
nuestra expansion
como
multinacional.

Desempefio econémico

431 millones de euros en
facturacion.

EBIDTA: 36,1 millones de
euros.

Costes extraordinarios: 4,6
millones de euros.

EBITDA ajustado: 40,7
millones de euros.

Estabilidad financiera
con una deuda bien
equilibrada.

Financiacion sostenible:
9 millones de euros
(asociados a objetivos
climaticos).

Gobierno corporativo

Nombramiento de Javier
Quesada de Luis como CEO.

Creacion de un nuevo Comité
Ejecutivo.

Sistema de Gestion de Riesgos
de Teknia.

Integracion de riesgos ESG
en el Mapa de Riesgos de

estratégicos.

20,3 millones de euros
invertidos.

de las plantas: 11 millones
de euros invertidos.

negocio.
Plan Estratégico Moving Avances en el cumplimiento 25 iniciativas Aumento de nuestras Incremento de Digitalizacién: 1 millén de | Ahorros generados:
Teknia 2025 de los objetivos y proyectos estratégicas desplegadas. capacidades de produccion: productividad y seguridad euros invertidos. 6 millones de euros.

Estrategia inversora 'y
M&A

Creacion Teknia Partners:
vehiculo inversor para dar
apoyo al negocio de nueva
movilidad, ratificando
nuestro compromiso con la
innovaciény la
transformacion sostenible de
la industria.

Adquisicion Xpander:
empresa espafiola
especializada en consultoria
de transformacién digital y
tecnologia blockchain.

731.000 euros invertidos en
adquisicion del 17% de
Zuma, compaiiia tecnolégica
sector e-bike valorada en 4,5
millones de euros.

Mas de 1 millén de euros
invertidos en adquisicion del
3,33% de Libattion,
compafiia suiza de
soluciones de
almacenamiento
estacionario de energia.

Plan de Sostenibilidad
2023-2025

Despliegue de proyectos y
actuaciones del plany la
integracion progresiva y
trasversal de los aspectos
ESG.

Inicio de los trabajos para la
adaptacion a diversas
normativas ESG: CSRD,
CSDDD y CBAM.

Estudio de doble materialidad
segun requisitos CSRD y los
estandares ESRS de EFRAG.

Formaciones en materia de
sostenibilidad a la plantilla,
incluido equipo directivo.

Medalla de Plata en
EcoVadis.

Implantacion
Libreria ESG de
soporte a las
plantas.

captacion de nuevo negocio

clientes al share, y
consolidacion de los actuales.

capta nuestro mayor volumen
de negocio con GM.

capta nuestro mayor

Proveedores 70% proveedores 53% de compras con criterios | Participacion en el Programa 71% de nuestros 40% de nuestros 38% de nuestros
locales. ESG (sobre total facturacion). | de Capacitacién de proveedores certificados en proveedores certificados proveedores
Proveedores Sostenibles del 1SO 9001. en SO 14001. certificados en IATF
Pacto Mundial de la ONU. 16949.
Clientes 81 millones de euros de Incorporacién de 3 nuevos Teknia Nashville Teknia Vimmerby Desarrollo continuo

capacidades para
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(+7% promedio de los
ultimos tres afios).

volumen de negocio con
Mercedes.

satisfacer demanda

negocio nueva movilidad.

Calidad

-11,3 % incidencias y
reclamaciones
(sobre 2023).

100% plantas certificadas en
IATF 16949.

83% plantas certificadas en ISO
14001.

Avances en nuestro Sistema
Integrado de Gestidn.

Nuestro equipo

35,7% mujeres en plantilla.

Participacion en el Programa
Acelerador del Pacto Mundial
de la ONU sobre igualdad:
Target Gender Equality.

12 edicién

Moving Talent

destinada a identificar
nuestros lideres del futuro:
-11 participantes
internacionales.

-2 proyectos en curso.

+116,4%
horas de formacién (sobre
2023).

-34% en accidentes de
trabajo.

-35,6% dias perdidos por
accidentes de trabajo
(sobre 2023).

Campania
#PartByPart
apoyando el trabajo
intergeneracional y
relevo dentro del
equipo Teknia.

Fabricacién avanzada

Lean Manufacturing:
Despliegue 12 fase sistema
excelencia operacional.

Migracién sistema
monitorizacidn de produccién
(MES) y puesta en marcha en
la primera planta.

Nuevo Teknia Center of
Innovation

(TCl) en Amorebieta (Espafia)
con un enfoque técnico-
comercial.

Arranque de proyecto
financiado por CDTI para
desarrollo tecnologias de
unién entre materiales
similares y disimilares.

Desempefio ambiental

Despliegue y avances de
nuestro Plan de
Descarbonizacién para
alcances 1y 2.

-13% intensidad de las
emisiones (sobre afio base).

Total emisiones:
312.512 tn CO2/eq.

12 planta neutra en carbono
en nuestras operaciones:
Teknia Martos

(Jaén, Espafia).

54% energia eléctrica de
origen renovable (+8,5%
sobre 2023).

74% energia eléctrica de
origen renovable en
Espafia.

+18% inversion en
instalaciones
eléctricas de
autoconsumo.

Actualizacion y mejora de la
herramienta de huella de
carbono de producto (PCF).

Agua: 77.977 m3 consumidos.

Residuos:

-12,8% en la generacion de
residuos peligrosos

(sobre 2023).

-23,6% en la generacion de
residuos no peligrosos
(sobre 2023).

Generacion de impacto
social

Plan de Accién Social,
despliegue y aprobacién de
presupuestos en el Comité
de Accidn Social.

Nueva alianza y proyecto con
Te Aud Romania (TAR) —
| Hear You Romania.

Impulso del programa de
voluntariado corporativo
internacional.

Inversion en proyectos
sociales: 437.000 euros.

Beneficiarios directos:
1.369 personas.

Beneficiarios indirectos:
10.684 personas.

112.187 personas
beneficiarias
(directas e
indirectas) gracias a
nuestros proyectos
sociales desde
2022.

Premios y
reconocimientos

Teknia Xpander, en colaboracién con Ford, premiado en los Blockchain Awards 2024 en la categoria de “Mejor proyecto de blockchain en usos industriales” por el desarrollo de un

pasaporte digital de baterias para vehiculos eléctricos.

Teknia Bilbao, galardonada con el premio Marcelo Gangoiti, otorgado por el Centro de Formacién Somorrostro. Este reconocimiento premia la labor empresarial que se desarrolla en la

Margen lzquierda y en la Zona Minera de Bilbao.
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Somos una compania multinacional familiar de origen espaiiol, con visién de largo plazo y ambicidn
de crecimiento, que opera en el sector de la automocién y la movilidad. Estamos especializados en la
fabricacion de componentes metdlicos y plasticos para soluciones de movilidad, a través de una
amplia gama de tecnologias.

Nuestros mds de 30 afios de experiencia como fabricantes nos permiten ser un socio de referencia
tanto para los clientes tradicionales como para nuevos players del mercado. A todos ellos ofrecemos
nuestra capacidad no solo de fabricacidon a través de tecnologias altamente especializadas, sino
también nuestro conocimiento y expertise para el disefio, desarrollo y validacion de producto.

1.1. Modelo de negocio

Contamos con 23 plantas productivas en 13 paises y un equipo de 3.543 personas. Cada una de
nuestras plantas puede identificarse al menos con una de las principales tecnologias que
desarrollamos: conformado de tubo, estampacion, inyeccion de aluminio, inyecciéon de plastico y
mecanizado. En ellas se desarrollan todas las dreas que dan soporte a dicha actividad (Calidad,
Comercial, Compras, Ingenieria, Produccién y Recursos Humanos), contando también con el apoyo
del equipo corporativo.

Produccion por localizacidn geografica y oficinas comerciales

Europa Occidental 52%

Europa del Este

Norteamérica 18%

Brasil 4%

Marruecos 2%
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Pilares de nuestro modelo de negocio

1.Diversificaci | Como compaiiia
6n tecnolégica | perteneciente al Tecnoldgica: en un sector tan competitivo como el
y de producto. | sector de de la automocidn, la especializacién en productos
automocioén y estratégicos es clave.
nueva Geografica: mantener la localizacidn de plantas y
movilidad, o oficinas alla donde los clientes nos han necesitado
nuestra :g nos ha convertido en un actor global.
estrategia se E Clientes: con el objetivo de situarnos como socio
basa en la ‘@ de fabricacion referente, ofrecemos a los clientes
diversificacion 2 soluciones dirigidas tanto al sector del automovil
tecnoldgicay de | tradicional como a nuevas formulas de movilidad.
producto, Actualmente, contamos con 2  centros
centrada en la especializados en los que diseflamos productos y
fabricacion procesos, asi como equipamiento a medida para
responsable de la nueva movilidad.
componentes
de alto valor
afiadido.
2. Desarrollo Apostamos por los productos y procesos con una rentabilidad a largo plazo
de nuevos por encima de la media del sector, minimizando los riesgos y consolidando
productos y la sostenibilidad econdmica del negocio.
tecnologias.

3. Accionistas. | Somos una compafiia 100% familiar con ambicién de crecimiento y visidn
de largo plazo. Por eso, apostamos por las alianzas estratégicas y la
colaboracidn en red.

Contamos con capacidad para fabricar componentes de todos los entornos
del vehiculo y adaptarnos a las tendencias de la nueva movilidad en
desarrollo.

Participamos en todas las fases de produccion, desde la definicion de productos, su desarrollo,
validacién y fabricacion, lo que nos convierte en un socio estratégico y fiable para la fabricacién
avanzada y el codesarrollo de componentes para la movilidad.

Hm O = =

r&

CONCEPTO DESARROLLO VALIDACION PRODUCCION

Suministro

Planteamiento Definicién de Desarrollo del Validacién y Fabricacion en serie del producto X
de nuevos productos de producto a partirdel  aceptacion del secuenciado del
productos acuerdo con  concepto y disefio producto propuesto producto
los planteado terminado al
requerimient cliente
os del cliente.
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Nuestras tecnologias de fabricacion y plantas de produccion

TEKNIA

-
a

TECNOLOGIA BUSINESS BUSINESS BUSINESS BUSINESS BUSINESS BUSINESS

PLASTICO METAL EUROPA MECANIZADO ALUMINIO NORTEAMERICA BRASIL

EUROPA EUROPA
INYECCION DE Azuqueca San Luis de Potosi Brasil
PLASTICO Martos

- Tanger
Rzeszow
Uhersky Brod
ESTAMPACION Manresa Nashville Brasil
i 5 J Kragujevac
Pedrola
Gebze
Kalisz
CONFORMADO DE Elorrio Brasil
TUBO Kalisz
)
INYECCION DE Ampuero
ALUMINIO Oradea
Vimmerby
Tepeji del Rio
MECANIZADO DE Barcelona Ciudad de México
BARRA Bilbao
Santander Stuttgart

10
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Categorias de productos que fabricamos

Productos

NUEVA

MOVILIDAD SEGURIDAD INTERIORES ELECTRONICA

DRIVING

COMEORT POWERTRAIN

EXTERIORES

La gran mayoria de nuestros clientes (80%) son proveedores Tier 1 del sector de la automocion,
responsables de integrar las piezas en dispositivos o sistemas. El 20% restante corresponde a OEMs
(Original Equipment Manufacturers), que fabrican vehiculos y otros productos finales. Esta posicion
nos coloca como socio estratégico en la cadena de valor de la automocion. Ademas, Para dar el mejor
servicio a nuestros clientes, contamos con una estructura centralizada de soporte técnico e ingenieria
gue permite desarrollar productos y procesos innovadores demandados por el mercado.

TEKNlAl 1

ORIGINAL EQUIPMENT
MANUFACTURER
Elaboran el producto
terminado

TIER 1 SUPPLIERS
integran las piezas en
sistemas o subsistemas

PROVEEDORES TIER 2 SUPPLIERS
de materias primas que fabrican las piezas

oo

N
A4 ot

Elc nto continuado y la evolucion sostenida en el tiempo, nos situa
como fabricante de primer nivel para soluciones de movilidad.

Nuestra historia

11
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* Fundacién de Teknia ® Teknia Pedrola *® Adquisicién de Teknia
(Teknia Elorrio) (rueva planta) Azuqueca y Teknia ’
Uhersky . Moving
Adguisicion de Teknia 2025
Teknia Kragujevao
¥ Teknia Ciudad de
- Mexico * Adquisicién de
Adquisicion de
et Toknia Nashville
. = .
Adguisicion de Adquisicién
Teknia Martos de Teknia

2004 2006 2008 2010 2012 2004

CREACION Y EXPANSION INICIAL EMPRESAS CLAVE EN EL NEGOCIO MUNDIAL

Adguisicion de )

Adquisicion de Teknia Toknis Manvess . oruccidn de Adquisicion de una
Brasil y Teknia Toknia Tanger nueva planta en Suecia
o Barcelona Y
Récord histérico de
captaciones en Teknia
Adquisicién de B
Teknia Bilbac
.
Adquisicion de Teknia Adquisicion de
Kalisz Teknia Gebze

. .

Teknia comenzé su viaje hacia la internacionalizacién en 1999. La compaiiia, que habia
crecido en Espafia durante sus primeros afos de vida, tomd entonces la decisién de
convertirse en un grupo multinacional y escogié Brasil como el primer destino para
expandirse.

Desde una empresa local adquirida en 1999 cerca de Sao Paulo a la construccion de una nueva
planta en la localidad de Jacarei, en 2009 y, desde unos inicios dedicados a la inyeccién de
pldstico hasta contar bajo el mismo techo a todas nuestras tecnologias (estampacion,
conformado de tubo e inyeccion de plastico), los 25 afos de Teknia Brasil ejemplifican de
forma grafica el esfuerzo, dedicacidon y compromiso de todo el Grupo con nuestra visién de
negocio, con nuestras personas, asi como nuestra ambicion de futuro de seguir aportando
valor aifadido y calidad al sector de la automocion.

Conmemoramos estos 25 afios con un evento que contd con la presencia de Javier Quesada
de Luis, CEO de Teknia, y con la asistencia institucional de lzaias José de Santana, alcalde de
Jacarei, y de Urbano Murillo, consejero Econémico y Comercial de la Embajada de Espafia en
Sao Paulo, quienes pudieron visitar las areas productivas junto a miembros de sus equipos
para conocer la situacion de la planta. Ambos destacaron el compromiso de Teknia con Brasil
y nuestra apuesta a largo plazo, como un inversor consistente y sélido.

1.2. Propésito y valores

Nuestro propdsito, el de ser un socio para la fabricacion de movilidad, To be a manufacturing partner
for mobility, guia nuestra actividad y sienta las bases de nuestros valores y cultura corporativa.

12



(N TEKNIA

MANUFACTURING §N oS Mejora

experiencia Yy continua
eficienciaen
la fabricacién

PARTNER

Para todos Impulso al ' Irmas alla
los grupos codesarrollo de serun
de interés de productos ' proveedor
para los
. clientes

Impulsores de
la movilidad
paralas
personas en su
mas amplia
expresion

Nuestros valores

AMBICION. Apuntamos alto, siempre buscando ir un paso mas alla, evolucionar y llegar juntos lo mas
lejos posible. Nuestra ambicién es el motor que nos impulsa a mejorar, a descubrir nuevas
oportunidades y a superarnos continuamente, tanto a nivel individual como colectivo.

EFICIENCIA. Actuamos con precision, rigor y atencion al detalle. Buscamos la excelencia en cada
proceso, producto y servicio, asi como la confianza de nuestros clientes y el respeto del sector.
Sabemos que cada accidon tiene impacto, por eso trabajamos de forma sostenible. Nos
comprometemos con el medio ambiente y las comunidades donde operamos.

ADAPTABILIDAD. Somos versatiles y resolutivos. Nos anticipamos a los cambios, detectamos
necesidades reales y las abordamos con agilidad y eficacia. Nuestra capacidad para adaptarnos a
nuevas circunstancias nos permite responder con rapidez y eficacia, transformando las expectativas
y desafios de nuestros clientes en soluciones.

ORGULLO. Nos enorgullece ser fabricantes y entregar siempre lo mejor, con sentido comun y
comportamiento ético. Nuestro trabajo refleja quiénes somos y el compromiso que asumimos como
equipo.

1.3. Nuestros grupos de interés

Para ser un socio de confianza y cumplir con nuestro propdsito y valores, necesitamos conocer a
nuestros grupos de interés y mantener con ellos un didlogo permanente que nos permita atender a
sus preocupaciones y responder a sus expectativas de forma proactiva e innovadora.

Nuestros grupos de interés incluyen todos aquellos colectivos que mantienen intereses propios
legitimos respecto a nuestra actividad, una determinada capacidad para influir sobre el cumplimiento
de los objetivos corporativos y unas expectativas propias respecto a la gestion corporativa.

13
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Relacion y canales de didlogo con los grupos de interés

Grupo de
interés

Nuestro compromiso

Canales de comunicacion

Equipo

Unidad, empoderamiento,
formacién y reconocimiento.

* Representantes de los trabajadores, didlogo directo con el
departamento de Recursos Humanos.

¢ Celebracion de eventos internos en plantas y a nivel corporativo,
entre los que destaca una reunidn anual del equipo directivo de
toda la compaiiia (Global Annual TekMeeting).

e Comunicacion interna a través de tablones, via email e intranet
corporativa con informacidn actualizada semanalmente, TekNews.
¢ Informe de Sostenibilidad.

Clientes

Flexibilidad, adaptabilidad,
relaciones duraderas
y confianza.

¢ Didlogo continuo con el departamento Comercial.

* Seguimiento del grado de satisfaccién y otros indicadores de
calidad.

¢ Analisis anual de condiciones de compras y otros compromisos
comerciales.

e Participacion en ferias y celebracidn de eventos con clientes.
* Respuesta a cuestionarios y requerimientos especificos.

¢ Organizacion de visitas a plantas.

¢ Informe de Sostenibilidad.

Informacidn sobre productos y tecnologias en la pagina web y
catalogo digital de productos para reuniones.

Proveedores

Colaboraciény
transparencia.

® Reuniones periddicas y comunicacion directa con el equipo
comercial y de calidad.

e Comunicaciones diversas para el apoyo en el cumplimiento de
nuestros requerimientos.

¢ Informe de Sostenibilidad.

Sociedad en
general

Adquisicién de talento,
transparencia y
contribucion positiva.

e Comunicacién digital a través de la pagina web de Teknia y redes
sociales.

¢ Entrevistas y visitas a plantas de medios de comunicacion.

e Participacion de portavoces de Teknia en eventos, foros y mesas
redondas.

e Donaciones a través de asociaciones nacionales e internacionales,
enmarcadas en el plan de accidn social de Teknia.

* Programa de voluntariado corporativo.

¢ Informe de Sostenibilidad.

Entidades
financieras

Transparencia y veracidad
de la informacion.

* Reuniones periddicas y comunicacion directa con diversos
departamentos (Finanzas, Estrategia, ESG, ...).

Eventos y vistas a planta

¢ Informe de Sostenibilidad.

Instituciones

Transparencia,
veracidad de la informacién
y colaboracién.

¢ Didlogo directo con autoridades nacionales, regionales y locales
de manera periddica.

e Visitas institucionales a las plantas.

e Participacion en asociaciones: SERNAUTO, ACICAE, AEC, AEFAME,
Pacto Mundial de la ONU Espafia, entre otros.

¢ Informe de Sostenibilidad.

14
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El pasado ejercicio pusimos en marcha “Moving Teknia 2025”, plan estratégico de la compaiiia
apoyado en cinco pilares fundamentales y que cuenta con una inversién de 15 millones de euros para
el despliegue de diversos proyectos.

2.1. Moving Teknia 2025: pilares estratégicos

SOCIO DE CONFIANZA

1. Ser el socio de confianza para todos nuestros grupos de interés, reforzando la relacién con nuestro equipo, clientes,
proveedores, accionistas, instituciones publicas y financieras.

Personas empleadas

Como parte clave de Teknia, desarrollamos programas y planes especificos para mejorar el bienestar de
nuestros equipos.

(] Desarrollo ampliado de estandares de Salud & Seguridad.

(] Formacidn en torno a las nuevas tecnologias y capacidades requeridas por el mercado.

(] Fomento de la comunicacion interna el Grupo a todos los niveles de la organizacion

Trabajamos para convertirnos en un socio estratégico y desarrollar, junto al cliente, soluciones
adaptadas a sus necesidades.

Clientes (] Continuar fortaleciendo el drea de R&D (Research & Development) y de la cultura de la
innovacion.
(] Inversion en nuevos materiales y tecnologias para afrontar los retos de la nueva movilidad.
Buscamos ampliar la relacién con proveedores clave, optimizando los procesos de la cadena de valor.
(] Priorizacion de proveedores estratégicos.
Proveedores o, o
[ Incorporacién de criterios ESG.
(] Apuesta por materiales reciclados y reciclables.
Identificamos oportunidades para seguir creciendo de forma sostenible.
(] Identificacion de oportunidades de crecimiento.
Accionistas (] Control de los riesgos de la compafiia.

(] Incremento del valor de la marca Teknia.

Instituciones

Queremos posicionarnos como un agente visible en el sector, por lo que trabajamos para construir
relaciones sélidas y transparentes con actores publicos y privados.

(] Organizacion de eventos con grupos de interés clave.

(] Continuar reforzando la comunicacién y la interlocucién con asociaciones e instituciones
clave.
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FABRICACION AVANZADA

2.  Apostar por la fabricacion avanzada, la digitalizacién y la sostenibilidad para situar a Teknia a la vanguardia de la
tecnologia industrial.

A través de 4 palancas de innovacion:

Estrategia de Datos Industria T.0 Sistemas de Informacion Guidelines corporativas

Poner el foco en la optimizacion y la eficacia para alcanzar la excelencia operativa, y aprovechar las oportunidades ofrecidas
por la variabilidad del negocio y la volatilidad del contexto. Esto nos permitird sacar el maximo partido a nuestros recursos, al
tiempo que desarrollamos nuevas metodologias y sistemas de mantenimiento avanzados.

NUEVA MOVILIDAD

3. Convertirnos en un referente de la nueva movilidad a partir de nuestra experiencia, la dedicacién de nuestros equipos
y nuestras capacidades de produccion.

EXPERIENCIA EQUIPOS PRODUCCION
Mas de 30 afios de experiencia en el Dedicacién a la busqueda de nuevas Capacidad de adaptacion y soporte
sector y multiples capacidades oportunidades, refuerzo y capacitacion a areas continuo, con una estrategia
tecnoldgicas. clave de desarrollo. basada en la especializacion.

COMPANIA GUIADA POR LOS DATOS

4.  Ser una compaiiia basada en los datos que permitan mejorar la toma de decisiones en tiempo real.

Nuestras prioridades:

Informacion disponible y actualizada en | Perspectivas y escenarios globales basados en | Gestidn proactiva de los eventos y

los procesos de toma de decisiones. datos. visibilidad operativa aumentada.

ENFOCADOS EN LA RENTABILIDAD

5.  Seguir enfocados en la rentabilidad para garantizar la viabilidad de la compafiia y la de su entorno.

Generacion de capital Nuevas oportunidades de negocio
Con el objetivo de mantener un balance sélido y rentable, Buscamos oportunidades de crecimiento a través de la
trabajamos para optimizar la generacion de capital en Teknia. expansion en nuevos mercados vinculados a la nueva

movilidad, asi como la adquisicion de activos en el mercado
automovilistico.
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Ser un socio
Estratégico para los stakeholders.

Nueva movilidad

Para continuar moviendo a las personas
Compaiiia guiada por los datos
Para tomar decisiones en tiempo real

2.2 Moving Teknia durante 2024: despliegue, flexibilidad y avances 2024

Durante este ejercicio hemos continuado desplegando el plan estratégico trabajando de forma muy
estrecha con todas nuestras plantas, nuestros grupos de interés y, en especial, nuestro equipo de
personas, para asegurar tanto su internalizacidn como su adaptacidn a todas las realidades operativas
y multiculturales que contiene Teknia, que suponen una de sus grandes fortalezas.

Sin embargo, a partir de mayo de 2024 se ha observado una contraccion del mercado y sector de la
automocién con una previsiéon de ventas en Europa menor a la esperada. Nuestro plan estratégico
estd pensado para ser flexible y permitirnos adaptarnos con agilidad a contextos cambiantes y de
incertidumbre como el actual. Con estas previsiones, en el segundo semestre del afio disefiamos y
lanzamos un plan de impacto con ajustes en la estrategia que nos permitan seguir desplegando las
areas prioritarias de Moving Teknia, pero manteniendo la rentabilidad prevista y la viabilidad de la
companiia. Entre los ajustes aplicados se han contemplado medidas que afectan a la plantilla o la
puesta en pausa de la estrategia de M&A.

Al mismo tiempo, este plan de impacto ha supuesto la aceleracién del plan de digitalizacién que
contribuye a convertir a Teknia en una empresa data driven. Los beneficios derivados de la toma de
decisiones basada en datos o eficiencias derivadas de ahorros de costes se priorizan asi a corto y
medio plazo con esta inversion.

Actualmente se encuentra en desarrollo nuestro nuevo plan estratégico para el periodo 2026-2028,
que dara continuidad al actual plan y que continuara apostando por el crecimiento equilibrado de
Teknia, siempre contemplando el contexto internacional, de sector y de mercado.

Iniciativas estratégicas desplegadas durante 2024 25

Presupuesto invertido en aumentar las capacidades de 20,3 millones de euros
produccidn de Teknia

Presupuesto invertido en incrementar la productividad y 11 millones de euros
seguridad de las plantas

Presupuesto invertido en digitalizacion 1 millén de euros
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Ahorros derivados del plan de impacto 6 millones de euros

Teknia adquiere la compaiiia tecnoldgica Xpander

Xpander es una empresa espafola especializada en consultoria de transformacion digital,
venta de software propio y desarrollos basados en tecnologia blockchain. Esta operacidn
de adquisiciéon se enmarca en la estrategia de crecimiento y de digitalizacion de Teknia y
permite reforzar las capacidades de digitalizacién y transformacién tecnoldgica del Grupo.

Estas capacidades son fundamentales para la adaptacién, de forma mas eficiente, a las
nuevas necesidades de la industria. Asi, permitira una mayor eficiencia en procesos,
mejoras en analitica de datos, ciberseguridad, desarrollar aplicaciones propias y garantizar
la seguridad y calidad de los procesos en las cadenas de suministro.

Ademas de dar servicios a Teknia, donde se integré todo el equipo de personas, Xpander
mantiene sus servicios a terceros como consultoria tecnolégica.

Dentro de nuestra estrategia de inversiones estratégicas hemos creado Teknia Partners, nuestro
vehiculo inversor. Ademas, hemos invertido en dos empresas, Zuma y Libattion, centradas
especificamente en nueva movilidad. El detalle puede consultarse en el apartado 5.6. Electrificacion
y hueva movilidad.

2.3. Desafios del sector

La industria de automocidn se encuentra en este momento en un periodo de transformacién global
sin precedentes, impulsada por la electrificacion, la digitalizacién, conflictos geopoliticos y la creciente
presidon de las regulaciones en materia de sostenibilidad. Este cambio de paradigma presenta tanto
desafios como oportunidades para los fabricantes a nivel mundial, europeo y espaiol, requiriendo
que las empresas se adapten e innoven para asegurar su futuro en un mercado cada vez mas
competitivo.

A nivel mundial, la competencia se ha intensificado con el auge de China como actor dominante en la
fabricacion de vehiculos eléctricos, controlando, ademas, una parte importante de la cadena de valor
de las baterias. En contraste, Estados Unidos esta adoptando politicas proteccionistas que favorecen
la produccidn local, lo que dificulta las exportaciones y altera las dindmicas del comercio internacional.
La inteligencia artificial (IA) emerge como un componente esencial, optimizando los procesos de
produccion, mejorando la seguridad de los vehiculos y facilitando el desarrollo de disefios mas
sostenibles, lo que se espera que impulse un crecimiento significativo en el PIB del sector automotriz
para 2030.

En el contexto europeo, por su parte, la Comision Europea ha respondido a esta situacion impulsando
un Didlogo Estratégico con la industria de automocidn, buscando abordar los desafios apremiantes y
asegurar el futuro del sector en la regién, al tiempo que la implementacién de la norma CAFE
(Emisiones de Combustible Medias Corporativas, por sus siglas en inglés) y otras medidas normativas
desarrolladas en el marco del Pacto Verde Europeo (EU Green Deal), como el reglamento CBAM, estan
generando fricciones en el sector al exigir a los fabricantes reducir las emisiones de CO, de sus
vehiculos, pagar por la importacién de materias y productos intensivos en carbono y fomentar una
produccidn industrial mas limpia. Por contraste, también estd sirviendo como palanca transformando
las estrategias empresariales (innovacidn) e impulsando la exploracién de opciones como la compra
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de derechos de emisidn a fabricantes mas limpios. No obstante, la industria europea se enfrenta a
obstaculos significativos, incluyendo altos costes laborales, que afectan directamente a la
competitividad del sector y pueden desembocar en la pérdida de empleos a futuro, y una adopcion
desigual de vehiculos eléctricos en los distintos mercados que componen la Unién Europea. Ante este
contexto, asociaciones sectoriales como CLEPA (Asociacion Europea de Proveedores de Automocion)
aboga por una recalibracidn regulatoria que promueva un enfoque tecnoldgico mas amplio, que
abarque hibridos enchufables, hidrégeno y combustibles sostenibles, en lugar de depender
exclusivamente de la electrificacidn total.

En Espafia, el sector de la automocidn se enfrenta en este momento a una disminucién en la demanda
debido a la persistente incertidumbre econdémica, los altos precios de los vehiculos, la ausencia de
infraestructura de recarga y la escasa autonomia de las baterias. Para fortalecer la competitividad, se
han propuesto medidas que incluyen incentivar la produccién de baterias y componentes electrénicos
de alto valor afiadido, asi como promover la digitalizacion, la 1+D+i y el remanufacturing.

En este panorama complejo y en constante evolucién, la industria de la automocidn se enfrenta a la
necesidad critica de innovar, adaptarse y fomentar la colaboracién para garantizar su sostenibilidad
a largo plazo. Las alianzas estratégicas, la inversion en tecnologias de vanguardia y la adopcién de
modelos de negocio mas flexibles se presentan como elementos clave para superar los desafios
actuales y capitalizar las oportunidades emergentes en esta nueva era de la movilidad.

2.4. Enfocados en la rentabilidad: generando valor econémico

Teknia registré una facturaciéon de 431 millones de euros en 2024, un 6% menos que el afio anterior,
cuando la compaiiia registré las mayores ventas de nuestra historia. EI EBITDA se situd en los 36,1
millones de euros, una cifra que recoge un impacto negativo de 4,6 millones de euros en costes
extraordinarios. El EBITDA ajustado, descontado el impacto de los extraordinarios, se situé en 40,7
millones de euros, lo que demuestra la fortaleza operativa del negocio de Teknia, incluso en un
ejercicio excepcionalmente exigente marcado por la fuerte desaceleracion del sector.

Valor econémico generado y distribuido por Teknia (en miles de euros) 2022 2023 2024

Importe neto cifra negocios 384.568 | 459.463 | 430.599

Aprovisionamiento (mercaderias, materias primas y otros consumibles y

cubcontratacion) (208.228) | (247.098) | (219.448)

Empleados/as (gastos de personal) (95.339) [(112.666) [(122.772)
Gastos financieros (2.146) (5.139) (6.294)
Impuestos sobre beneficios (6.239) (5.419) (799)

Beneficios obtenidos, impuestos sobre beneficios pagados y subvenciones recibidas por pais (miles de
euros)

2024 Resultado del ejercicio Impuestos sobre beneficios Subvenciones

Alemania (2.024) 112 0
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Brasil (2.267) 0 0
Estados Unidos (1.019) 0 0
Espafia 8.052 552 205
Japdn 4 9 0
Marruecos 193 150 4
México 2.633 1.965 0
Republica Checa 198 560 0
Rumania 34 9 0
Serbia (413) 31 0
Suecia 1.225 295 0
Polonia 4.345 513 0
Turquia (42) 0 0
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La puesta en marcha del plan estratégico 'Moving Teknia 2025' ha supuesto la
definicion y despliegue de numerosos proyectos estratégicos en los cinco pilares que
componen el plan. Con el objetivo de contar con una estructura de supervision,
coordinacion y acompanamiento para todos ellos, hemos creado una Oficina de
Gestidn de Proyectos (PMO, por sus siglas en inglés). Esta actiia como un motor para
el éxito del plan estratégico, proporcionando una metodologia estructurada y
estandarizada para la gestion de los proyectos corporativos e impulsando iniciativas
gue permitan optimizar recursos, minimizar riesgos y maximizar las sinergias entre los
distintos proyectos, asegurando asi un desarrollo eficiente y sostenible.

éCuales son los beneficios de la PMO en la ejecucion del plan estratégico?
La implementacion de una PMO en Teknia aporta una serie de beneficios tangibles
gue potencian la consecucion de los objetivos de 'Moving Teknia 2025":

e Seguimiento y control centralizado: la PMO permite un monitoreo constante
del avance de cada proyecto, intentando asegurar su cumplimiento dentro de
los plazos y presupuestos establecidos.

o Identificacidn y gestion de riesgos: anticiparse a posibles obstaculos es clave
para el éxito. Desde la PMO se ayuda a los responsables de proyecto a trabajar
en la deteccion temprana de riesgos y en la implementacion de estrategias de
mitigacion.

e Analisis de sinergias: Gracias a una vision integral de los proyectos en marcha,
la PMO facilita la identificacién de oportunidades de colaboracién entre
equipos.

e Transparencia y reporte al Comité Ejecutivo: La PMO proporciona informes
periddicos al Comité Ejecutivo, permitiendo una toma de decisiones basada en
datos y asegurando que los esfuerzos se mantengan alineados con los
objetivos estratégicos.

¢Como se relaciona la PMO con la eficiencia y la excelencia operativa?

La creacion de la PMO de Teknia refuerza nuestro compromiso activo con la eficiencia
y la excelencia operativa. Gracias a este enfoque estructurado, '‘Moving Teknia 2025’
no solo supone una hoja de ruta ambiciosa, sino un plan con garantias de éxito gracias
al respaldo de una gestion rigurosa y orientada a resultados.

TEKNIA
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El enfoque estratégico en sostenibilidad de Teknia parte, entre otros, no solo de un didlogo continuo
con nuestros grupos de interés, sino de una solida base de analisis de nuestros impactos, riesgos y
oportunidades en los ambitos ambiental, social y de gobernanza (ESG, por sus siglas
inglesas). También, y al igual que el plan estratégico Moving Teknia, la sostenibilidad y la gestion de
los asuntos ESG no son estaticos y requieren analisis, evaluacion y monitoreo constante, y a ello
estamos dedicando muchos de nuestros esfuerzos e inversion.

3.1. Plan de Sostenibilidad 2023-2025: compromisos, objetivos y avances

Alineado con Moving Teknia 2025 y sus pilares estratégicos, también hemos desarrollado nuestro
Plan de Sostenibilidad (2023-2025), que ha continuado desplegandose durante 2024 mediante
diversos proyectos dentro de sus cinco pilares de actuacion. Este enfoque integrado se refleja en
nuestros compromisos de sostenibilidad que, bajo la visién estratégica de nuestro plan, aseguran un
enfoque integrador y holistico de la gestion ESG en Teknia.

Estructura del Plan de Sostenibilidad

5 PRIORIDADES ESTRATEGICAS

1. Partner de confianza 2. Fabricacién circular 3. Personas 4. Cadena de valor 5. Valor compartido

®

13 LINEAS DE TRABAJO

48 PROYECTOS

AREAS TRANSVERSALES DE SOPORTE A LA ESTRATEGIA

OPERACIONES — COMPRAS - CALIDAD COMUNICACION FINANCIERO LEGAL OTRAS

En el apartado 4.3. se puede consultar el detalle de cémo se gobierna la sostenibilidad en Teknia.

Avances 2024
Pilar estratégico Pilar Plan de Compromiso de Desempefio/avances Objetivo Objetivo
Moving Teknia Sostenibilidad Sostenibilidad 2024 2025 2030
Disminucidn de los | Cero accidentes con | Contribucién al bienestar
. accidentes de baja. fisico y mental de
Ser el socio de i o
aeifiams s B trabajo enun 34%y nuestras personasy
SR movilidad los dias perdidos 100% del certificacion 1SO:45001 en
SER UN SOCIO cz:lf?ania sostenible, debido a accidentes | management todas nuestras plantas.
actuando con un 35,6% respecto al | formado en ESG.
liderazgo, buen | o0 icio anterior. 100% del personal
gobierno y ética.
formado en ESG.
Disefio e imparticion
de formaciones en
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materia de
sostenibilidad a la
plantilla y equipo
directivo de Teknia.

74% del consumo de
energia eléctrica de

origen renovable en
Espafia.

80% del consumo
de energia eléctrica
de origen renovable
en Espafa.

100% consumo de
energia eléctrica
renovable en Teknia en
2030.

:c;nbﬁ?!:iirc,:i 13% de reduccién en | Reducir un 14% la Neutralidad en carbono
avanzada, la ratio de emisiones | ratio de emisiones | en todas las plantas de la
FABRICACION Eficiencia eficiente y circular | de CO, por valor de | de CO, por valor de | compafiia en 2040
AVANZADA para fabricarde | produccidn respecto | produccién en 2025 | (alcances 1y 2)y en toda
manera SE 2022. respecto al afio la cadena de valor para
base (2022). | 2050
Primera planta
neutra en carbono
en nuestras
operaciones en
2024.
90.000 horas de Potenciar el talento | Potenciar acciones
formacién interno a través de | especificas para
impartidas en 2024, |[programas garantizar una conciencia
116,4% mas que en | especificos de clara de los beneficios de
el ejercicio anterior |formacion. la diversidad.
EriEre (en mujeres se eleva
NUEVA nuestras personas | hasta el 216,5%). Asegurar la Impulsar programas
MOVILIDAD Personas para afrontar los presencia de ambos | especificos de desarrollo
retosdelanueva | Fomento del talento | géneros en los del talento femenino.
movilidad global. .
femenino: 35,7% de | procesos de
mujeres en plantilla, | seleccidn internos.
un promedio muy
alto en la industria
automotriz en
Europa.
En términos de 100% proveedores |100% proveedores
facturacion, 53% de | estratégicos estratégicos evaluados en
nuestras compras alineados con cuestiones ESG en 2026.
Impulsar la estan alineadas con | requisitos ESG de
GUIADOS POR transformacion | 5 requisitos ESG de | Teknia. 80% proveedores locales.
LOS DATOS Cadena de valor | sostenible en la Teknia.
cadena de valor de
Teknia. 70% proveedores
70% proveedores locales.
locales: objetivo
alcanzado.
Generar valor 112.187 personas Contribuir a la Programas de desarrollo
ENFOCADOS EN Imp.a.cto ngzz::iz'?:;a beneficiarias educaciony el socioecondmico a través
LA RENTABILIDAD | positivo (directas e progreso de la educacién en todos

comunidades en
las que operamos.

indirectas) gracias a

beneficiando, al

los territorios donde la
compafiia opera en 2030,
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nuestros proyectos | menos, a 20.000 y beneficiando 200.000
sociales desde 2022. | personas. personas.

Inversion en
proyectos sociales
en 2024: 437.000
euros.

3.2. Andlisis de doble materialidad: el primer paso para adaptarnos a la CSRD

Durante 2024, ademads de la ejecucién de nuestro plan estratégico en sostenibilidad, también hemos
iniciado los trabajos para prepararnos y adaptarnos a las distintas normativas europeas ESG de
aplicacion, entre ellas, la Directiva sobre informacidon corporativa en materia de sostenibilidad
(CSRD, por sus siglas en inglés). Esta directiva establece que la presentacion de informes de
sostenibilidad debe basarse en los resultados del analisis de doble materialidad que haya realizado la
organizacion. Estos resultados son los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) que afectan a la
empresa y que esta debe gestionar adecuadamente.

Este 2024 hemos desarrollado un andlisis de doble materialidad que
supone la base para adecuarnos a los requerimientos planteados en la
Directiva sobre informacion corporativa en materia de sostenibilidad
(CSRD) a trabajar durante 2025.

La doble materialidad contemplada en estos requerimientos considera dos perspectivas:

e La materialidad de impacto: impactos positivos y negativos de la compafia hacia el
medioambiente y la sociedad.

e La materialidad financiera: riesgos y oportunidades financieros que pueden afectar
econdmicamente a la empresa.

Y todo ello, abarcando las operaciones directas y la cadena de valor de la compaiiia, aguas arriba y
abajo.

¢Qué son los IROs?

Impacto El efecto que los procesos, actividades, productos, servicios o relaciones de la
empresa tienen sobre las personas o el medioambiente a lo largo del tiempo.
Riesgo Acontecimientos o condiciones ambientales, sociales o de gobernanza inciertos

que, de producirse, podrian potencialmente tener un efecto negativo en laempresa
y su estrategia de sostenibilidad, en su capacidad para alcanzar sus metas y
objetivos y para crear valor, por lo que pueden condicionar sus decisiones y las de
sus relaciones con los grupos de interés.

Oportunidad | Acontecimientos o condiciones ambientales, sociales o de gobernanza inciertos
que, de producirse, podrian potencialmente tener un efecto positivo en la entidad
y su estrategia de sostenibilidad, en su capacidad para alcanzar sus metas y
objetivos, para crear valor, por lo que pueden condicionar sus decisiones y las de
sus relaciones con los grupos de interés.

Por tanto, durante 2024 vy finalizado a inicios de 2025, hemos realizado un estudio de doble
materialidad que ha tenido como base los requerimientos de la CSRD establecidos por el Reglamento
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delegado (UE) 2023/2772 de la Comisién, de 31 de julio de 2023, y las recomendaciones
metodoldgicas publicadas por EFRAG, y que sera la base de nuestro préximo informe.

En su desarrollado se han contemplado las siguientes fases:

Fases de elaboracién de la doble materialidad segtiin CSRD: cémo lo hemos hecho en Teknia
1. Analisis de contexto Se ha llevado a cabo un andlisis tanto del sector como del modelo
operativo y de negocio. de negocio de Teknia para obtener una comprension inicial de los
asuntos potencialmente materiales.

Entre las fuentes externas utilizadas se han considerado:

e Marcos de reporte de GRI y la regulacidn aplicable: las ESRS
(Normas Europeas de Informacién de Sostenibilidad, o NEIS,
en espafiol) de la CSRD, desarrollados por EFRAG, incluyendo
los temas, sub-temas y sub-sub-temas que esta propone en la
ERSR 2 Art. 16.

e Analistas y ratings ESG: S&P, SASB, MSClI, Sustainalytics.

e Informacidn sectorial especializada de Anfac, SERNAUTO vy
otros.

A nivel interno, se han revisado documentos fundamentales como
Informe de Sostenibilidad, Cdédigo de Conducta, Plan de
Sostenibilidad y Plan Estratégico Moving Teknia.

Ademas, se han mantenido reuniones con responsables de diversas
areas operativas de Teknia: ESG, Energia, Recursos Humanos,
Comercial, Operaciones, Compras, Calidad, Finanzas y Legal, entre

otras.
2. Mapeo de la cadena de Es pieza clave para situar donde y de qué forma se producen
valor de Teknia. impactos, riesgos y oportunidades (IROs) y sobre cudles de

nuestros grupos de interés tienen afectacion.

3. Identificacion y valoraciéon | Hemos realizado una identificacidon preliminar de todos los IROs,
de impactos, riesgos y examinando mapas de riesgos, el Informe de Sostenibilidad 2023,
oportunidades (IROs). el andlisis de contexto y toda la informacién consultada en la
primera fase. Complementada con entrevistas con diversas areas
internas para identificar IROs especificos.

Hemos definido cada IRO y lo hemos vinculado a nuestra cadena de
valor diferenciando entre la Materialidad de Impacto (derivada de
los impactos) y la Materialidad Financiera (derivada de riesgos y
oportunidades).

Tras validar internamente el listado de IROs preliminar se ha llevado
a cabo una valoracion de estos, tanto cuantitativa como
cualitativamente segun alcance, probabilidad y remediabilidad.

3. Consulta a grupos de Se ha llevado a cabo una consulta a grupos de interés internos
interés, (personas trabajadoras) y externos (clientes, proveedores,

instituciones), a través de encuestas y entrevistas en profundidad,

para valorar los IROs identificados.

4. Consolidacion de Una vez ponderados todos los IROs a través de las diversas
resultados. metodologias hemos establecido el umbral de materialidad
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determinando finalmente qué temas se han de considerar
relevantes y aquellos que no.

El resultado de todo este ejercicio, incluyendo el listado de IROs identificados como materiales, se
publicard en el proximo Informe de Sostenibilidad de Teknia correspondiente al ejercicio 2025.

Por otro lado, en la elaboracién del presente Informe de Sostenibilidad (Estado de Informaciéon No
Financiera) correspondiente al ejercicio 2024 se han seguido contemplando los temas materiales mas
relevantes identificados en el anterior estudio de materialidad (materialidad de impacto, 2022) que
a cierre de ejercicio 2024 aln se encuentra vigente.

En dicho estudio se llevd a cabo un analisis externo que contempla marcos de referencia y analistas
ESG internacionales como TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), la iniciativa
Science Based Targets (SBTi), CDP (Carbon Disclosure Project), SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), S&P Global o los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU.
También fue tenido en cuenta la regulacion ESG, como el EU Green Deal, la CSRD, el paquete de
politicas Fit for 55, la Ley de Cambio Climatico o la Directiva europea sobre diligencia debida de las
empresas en materia de sostenibilidad (CSDDD, por sus siglas en inglés).

Junto a esto, fue realizado un analisis sectorial con el apoyo de Drive Sustainability (una asociacidn
formada por las principales companiias del automdvil a nivel mundial) y los requerimientos de clientes,
asi como con un analisis comparativo de empresas del sector.

Por ultimo, se analizé la perspectiva externa e interna de la compafiia. La percepcion de nuestros
grupos de interés externos fue abordada a través de entrevistas con asociaciones sectoriales y
clientes. Para la perspectiva interna, se recabd informacidn de Teknia a través de entrevistas a ocho
personas responsables o directivas de la compaiiia.

T I

ESTANDARES ANALISTAS REGULACION
LS ey

S ®0e,
l'b

@ Ncpp @

EQUERIMIENTOS CLIENTES

~.n‘

Ley Cambi
TC FD Cimatico 0
A asr, Q
= . e ENTREVISTAS INTERNAS

Los resultados se consolidan en la siguiente matriz de materialidad, en la que se incluyen los temas
con mayor impacto en el negocio y la sociedad en general.
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Matriz de materialidad
Foco temas relevantes

Impacto en el medio ambiente y las personas

Impactos en el valor del negocio

El siguiente es el listado de temas relevantes que han sido considerados por tanto en la elaboracién
del presente Informe de Sostenibilidad 2024:

Temas mas relevantes

Cambio climético (Emisiones GEl)

Energia: eficiencia y renovables

Economia circular: gestién de residuos y materiales peligrosos
Relaciones con la comunidad

Calidad y seguridad del producto

Relacionamiento con el cliente

Préacticas laborales

Atraccién, desarrollo y formacién

Salud y seguridad de los empleados

Aumentar los productos para la movilidad sostenible

Gestion de la cadena de suministro: impactos sociales (DDHH)
Gestioén de la cadena de suministro: impactos ambientales

Innovacién sostenible: industria 4.0

Categoria:

Disefio de negocio
e innovaci

Medio ambiente Capital social

Capital humano

3.3. Analistas ESG

Como parte de nuestro compromiso con nuestros clientes damos respuesta a distintos analistas ESG.

EcoVadis

Plataforma de calificacidn de sostenibilidad que evalla el desempefio ambiental, social y ético de
empresas a nivel global. Su metodologia se basa en estandares internacionales como los principios
del Pacto Mundial de la ONU, los estandares de la Global Reporting Initiative (GRI) y la norma ISO
26000.
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Teknia ha obtenido la Medalla de Plata por su gestién de la sostenibilidad. Desde 2020, nuestro
desempefiio en esta plataforma de evaluacion ESG ha estado por encima de la media de nuestro
sector y vamos a continuar trabajando para mejorar nuestra calificacién adn mas.

SAQ CcDP

Cuestionario de autoevaluacién de | Estdndar global que utiliza metodologia
sostenibilidad desarrollado por la iniciativa | independiente para evaluar la transparencia y el
Drive Sustainability. Evalia el desempeiio de | desempefio de las organizaciones en materia de
los proveedores en la cadena de suministro de | gestion del cambio climdtico, agua y bosques.

la industria automotriz en temas clave como la
gestién empresarial, los derechos humanos y
las condiciones laborales, la gestidn
responsable de la cadena de suministro y la
obtencidn responsable de materias primas.

Teknia continla trabajando para reforzar el
trabajo y la calificacion anual de CDP en el
cuestionario de gestion del cambio climatico,
obteniendo avances significativos en la ultima
puntuacion.

En Teknia estos cuestionarios son respondidos | g, 2024
por cada planta, segun la demanda de los
clientes.

siguiendo la reorganizacion vy
reformulacion de los modulos de CDP, hemos
cumplimentado, por primera vez, el cuestionario
relativo a agua.

3.4. Asociaciones, alianzas y patrocinios

Los grandes avances tanto a nivel social como econdmico o la superacion de contextos sectoriales
adversos suele apoyarse en grandes alianzas con otros actores. Teknia promueve y participa
activamente en diversas asociaciones sectoriales, alianzas de su industria o patrocinios que buscan
compartir experiencias, conocimiento y crecimiento junto a distintos grupos de interés.

Asociaciones a las que pertenecemos

SERNAUTO
Teknia forma parte de la junta directiva de la Asociacidn Espafiola de Proveedores de Automocién
(Sernauto) desde 2022. Javier Quesada de Luis, nuestro CEO, representa a Teknia en dicho drgano
de gobierno.

Ademas, la compafiia estd presente en las comisiones de Industria Constructora, de Comercio
Exterior, de Comunicacidn, de I+D+i, y del grupo de trabajo de Asuntos Publicos.

Asimismo, formamos parte activa de la Comisién de Negocio Responsable, a través de nuestra
Group ESG Manager, quien representa a Teknia en este foro de sostenibilidad, espacio
fundamental para la escuchay la participacién activa sobre las necesidades y gestion de los asuntos
ESG en el sector automocion, asi como para conocer y debatir sobre la regulacidn asociada. En
dicha comisién, en 2024 Teknia participd en diversas actividades, como el nuevo Portal de Impacto
para la gestion de datos ESG, ademds de comunicaciones y grupos de trabajo con nuestros peers 'y
principales empresas del sector, entre otros.

Aefame AEC
Como empresa familiar, somos socios de la Somos socios de la Asociacién Espafiola de
Asociacidon de Empresa Familiar del Pais Vasco Calidad (AEC), asociacion referente en materia
(Aefame) desde el afio 2022 para compartir de calidad que, ademas, cuenta con el Comité
experiencias con otras compaiiias, pero de Automocidén, uno de los mas importantes de
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también para ser parte activa de la asociacién y
poner en valor su compromiso con el largo
plazo.

Espafia, con mas de 100 empresas que
colaboran para alcanzar los mas altos
estandares de calidad en el sector. Ademas,
somos participantes activos de diversos foros
tematicos, como la Comunidad AEC de
Sostenibilidad y la Comunidad AEC de Medio
Ambiente.

ACICAE

Fundacion CRE100DO

El cluster de automocion del Pais Vasco tiene
como misién es mejorar la competitividad del
sector de la automocion.

Teknia ha pasado a formar parte en 2024 de la
Junta Directiva de ACICAE, el drgano de
Gobierno del Cluster de Automocion.

Desde 2023 somos parte de esta fundacién que
promueve la excelencia empresarial agrupando
a las Empresas de Tamaiio Intermedio (ETI)
mdas destacadas de espafiol. Su objetivo
fundamental es dinamizar el crecimiento,
innovacion y cooperacion del conocido como
middle market, potenciando sus caracteristicas
especificas y su aportacién al tejido productivo
espafiol.

Teknia ha participado en jornadas a diferentes
niveles con directivos de la compaifiia, entre las
gue destacan las jornadas de CEOs, orientadas a
compartir experiencias entre los maximos
responsables de las compaifiias miembro.

Pacto Mundial de la ONU

Somos socios adheridos a la Red Espafiola del Pacto Mundial de la ONU
desde 2023, la mayor iniciativa internacional que promueve la sostenibilidad
corporativa. Desde entonces somos miembros activos, habiendo
participado en 2024 en distintos programas aceleradores con el objetivo de
mejorar nuestro desempefio sostenible, descritos en el presente informe.

De esta manera, alineamos nuestra estrategia y operaciones con los Diez
Principios en materia de derechos humanos, normas laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcion.

El compromiso y desempefio de Teknia puede verse reflejado a lo largo de
este Informe de Sostenibilidad, asi como en nuestros Informes de Progreso
(CoP), que pueden consultarse publicamente en la web de Global Compact:

https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/156090-Teknia-
Manufacturing-Group-S-L-U-

Ademas, somos miembros de:

AEDHE (Asociacidon de Empresarios del Henares).

ANDALTEC (Centro tecnoldgico de la Fundacién Andaltec I1+D+i).

ASEM (Asociaciéon Empresarial Marteia).

Dircom (Asociacidn de Directivos de Comunicacién).

FCM (Federacion Cantabria Metal).

FVEM (Federacion Vizcaina de Empresas del Metal).

TEDFUN (Asociacién Técnica y Desarrollo de la Fundicion a Presidn Espaiiola).
PMCC (Patronal Metalurgica Cataluia Central).
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e DIRCOM (Asociacién de Directivos de Comunicacion).
Y colaboramos con:

e ANDALTEC (Centro tecnoldgico de la Fundacion Andaltec [+D+i).
e Bind 4.0 (Plataforma vasca de innovacién abierta).
e Generacciona. El detalle puede consultarse en el apartado 6.4. Iguales e inclusivos.

Otras iniciativas

Alianza para la FP Dual
Estamos adheridos a esta alianza cuyo
objetivo es impulsar la formacién profesional
de calidad y la empleabilidad de los jovenes.

Anfitriones del Comité de Automocion de la AEC

Teknia ha sido, justo antes de finalizar el afo, la anfitriona de una nueva Reunién Plenaria del Comité
de Automocidén de la Asociacion Espafiola para la Calidad (AEC).

El evento comenzé con la bienvenida de Oscar Gil, presidente del Comité y vicepresidente de la AEC,
y de Gonzalo Prieto, director de Comunicacion y Relaciones Institucionales de Teknia.
Posteriormente, José Antonio Garcia, responsable de Calidad del Grupo, y Laura Menéndez,
responsable Comercial de la Business Plastico Europa, explicaron ante los asistentes el caso de éxito
de Teknia. La reunion finalizd con una visita a la planta de Teknia Azuqueca, especializada en
inyeccion de plastico, donde los asistentes pudieron conocer de primera mano el funcionamiento
de esta.
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Ambicién, eficiencia, adaptabilidad y orgullo son los valores que aplicamos dia a dia en el desarrollo
de nuestras operaciones. Nuestro trabajo se apoya en directrices, politicas, procedimientos,
habilidades y actitudes, todas ellas supervisadas y respaldadas por nuestro gobierno corporativo.
Somos un socio de negocio fiable y seguro, y, para seguir siéndolo, velamos siempre por la integridad
de las operaciones de la compafiia a lo largo de toda nuestra cadena de valor.

4.1 Estructura organizativa y Organos de Gobierno

Teknia Manufacturing Group S.L.U., sociedad matriz del Grupo, tiene un Unico accionista, Siuled S.L.,
sociedad de titularidad familiar. Esta estructura accionarial hace que la compafiia mantenga su esencia
y valores a lo largo de los afios, sin obstaculizar los avances en buen gobierno corporativo, cuya base
y pilares continuamos desarrollando.

Durante este ejercicio se han registrado cambios muy relevantes en la gobernanza de Teknia, con el
objetivo de reforzar el modelo de gobierno de la compaiiia. El Presidente del Consejo de
Administracién durante la mayor parte del ejercicio 2024, Javier Lazpita, dejé a un lado sus funciones
ejecutivas, transfiriendo estas a Javier Quesada de Luis, hasta entonces director general de Teknia,
gue ha sido nombrado por el Consejo de Administracion como nuevo Consejero Delegado (CEO) de la
compaiiia.

A cierre de ejercicio, Javier Lazpita ha iniciado su jubilacidn, dejando asi la presidencia del Consejo de
Administracion.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién es el maximo Organo de Gobierno, se encarga de supervisar la direccién
ejecutiva, asi como de definir y mejorar la gobernanza de Teknia. Estd compuesto por cuatro personas
gue asumen la maxima responsabilidad en la gestién y representacién de la compaiiia. Ademas de las
funciones establecidas en la Ley de Sociedades del Capital, es el érgano responsable de aprobar y
promulgar la normativa ética de Teknia.

Composicion del Consejo de Administracion a cierre de ejercicio 2024:

e D. Javier Quesada de Luis, Consejero Delegado.

e Siuled, S.L.%, representada por D. Javier Quesada Suescun.
e D.José Antonio Jainaga Gomez, vocal.

e D. Ihigo Marco-Gardoqui Alcala-Galiano, vocal.

Tanto D. José Antonio Jainaga como D. Ifiigo Miguel Marco-Gardoqui son consejeros independientes,
asegurando la independencia del Consejo de Administracién de Teknia de un 50%.

Asi, se ha iniciado una importante labor de profesionalizacién y reestructuracién operativa de los
organos ejecutivos y de gobernanza de la compaiiia.

! Tras la jubilacién de Javier Lazpita, en enero de 2025, Siuled, S.L. asumid la Presidencia del Consejo de
Administracién, representada por Javier Quesada Suescun.

31



(N TEKNIA

Nuestra gobernanza experimenta cambios muy relevantes este afo:
Javier Quesada de Luis asume el rol de CEO y se crea un nuevo Comité
Ejecutivo

Nuevo Comité Ejecutivo

Teknia reforzé su equipo directivo con la creacidon de un Comité Ejecutivo. El nuevo 6rgano tiene el
objetivo de agilizar la toma de decisiones y acelerar la implantacion del plan estratégico Moving Teknia
2025.

El comité Ejecutivo estd liderado por el CEO, Javier Quesada de Luis y queda integrado por el Chief
Operations Officer (COO), Rafael Morales; la Chief Financial Officer (CFO), Nieves Garcia; el Chief
Commercial Officer (CCO), Rodrigo Marin; el Chief Strategy Officer (CSO), Alejandro Deleyto; y el Chief
Human Resources Officer (CHRO), Jorge Lazaro.

Por su parte, el Comité de Direccion Corporativo sigue conformado, junto a los miembros del Comité
Ejecutivo, por las direcciones del departamento Financiero, Ana San Vicente, de Tecnologia y
Fabricacion Avanzada, Mario Martin; de Asesoria Técnica, Michel Pefia; de Comunicacién vy
Relaciones Institucionales, Gonzalo Prieto; y por el responsable de la Asesoria Juridica, Diego Martel.

Completan el Top Management los Business Directors del Grupo (Alfonso Bravo, Pablo Garcia, Juan
de Dios Gémez, Sergi Gonfaus, Jorge Limay Manel Moreno) que contintan reportando al Chief

Operations Officer.

Organigrama

Luis
CEO

Javier
Quesada de

Ch|e{)(f)f;|)ceerranons Chief Financial Chief Commercial Chief Human Resources Chief Strategy Officer
i i i6 i i i6 - Direccién de
Estrategia

Officer - Dlrecclon Officer- Direccion Officer - Direccién de
Direccién de
Energiae Comunicaciény
MaA & Relaciones
Instalaciones JEH
Institucionales

Financiera Comercial RRHH
Operaciones

Asesoria "
ll Técnica ’ﬂ Calidad ll‘ Compras

Sistemas Tecnologiay
Integrados de ESG-Sostenibilidad Fabricacién
Gestién Avanzada

| | I
Saludy |
Seguridad T
— L

6 Business &
23 Plantas

Este esquema refleja los cambios organizacionales mas importantes en Teknia durante el ejercicio
2024, con un enfoque en una estructura mas clara y una distribucién de responsabilidades entre las
diferentes areas. Los cambios buscan una mayor eficiencia y una mejor gestion de la compaiiia.

Asimismo, cada una de las sociedades que componen el Grupo Teknia cuenta con su propia estructura
de direccién global, a la que reporta el management de cada area, como maximos responsables.
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Ademas, la direccion de Operaciones lidera las diferentes Business (unidades de negocio) a nivel de

compafiia. Su estructura se refleja a continuacién:

. DIRECCION DE OPERACIONES s

METAL EUROPE M':ﬁ:g;,lge PLASTIC EUROPE NORTH AMERICA BRAZIL

T.Ampuero
T. Oradea

== T.Vimmerby

-- T.Tepejil del Rlo

il

T.Elorrio

T. Kalisz

T.Manresa

T. Kragujevao

T. Pedrola

T.Gebze

r---- T. Barcelona
j}— T. Bllbao

r* T. Santander
, T. Stuttgart

T. Azuqueca T.Nashville ===~ T.Brazil
T.Martos i---- T.5an Luls Potos!
T. Ténger b T. México City

T.Rzeszow

-+ T.Uhersky Brod

2 A nivel organizativo, en 2024 la planta de Tepeji del Rio, situada en México, ha pasado a depender del negocio de Aluminio Europa.
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Nieves Garcia se ha incorpord en este 2024 a Teknia como Chief Financial Officer (CFO) del
Grupo para liderar el area financiera en un momento de crecimiento e importantes retos para
la compaiiia. Su experiencia profesional, desarrollada durante muchos afios en el sector de la
automocidn, tiene un fuerte enfoque en estrategia, planificacién financiera, finanzas
corporativas y M&A (fusiones y adquisiciones).

Uno de los pilares del plan estratégico ‘Moving Teknia 2025’ es la rentabilidad para
garantizar la viabilidad de la compaiiia, écomo enfocamos este pilar estratégico en el actual
contexto del sector automocion? La contraccion que esta viviendo el sector en este momento
es un argumento mas para incidir con mas ahinco en lo fundamental de este pilar. No solo
debemos ser rentables y viables a corto plazo, sino tomar las medidas necesarias para que,
cuando haya pasado este escenario actual del sector, estemos igual o mejor preparados que
antes y podamos afrontar otras decisiones estratégicas con un buen pulmadn financiero.

éDe qué medidas estamos hablando? ¢En qué se concretan y con qué objetivos se estan
desplegando?

Desde mediados de ano hemos desplegado un plan con medidas de choque donde hay
actuaciones de todo tipo dentro del area financiera: desde medidas para mejorar la eficiencia
de procesos que nos lleve a ahorros significativos, la mejora en digitalizaciéon de flujos de
informacidén en todas y cada una de las plantas de Teknia para disponer de informacion en
tiempo real o un criterio de inversidn muy estratégico y estudiado que contempla distintos
escenarios, basado en la rentabilidad y la sostenibilidad a corto, medio y largo plazo. Estamos
trabajando, ya no solo por el contexto, sino por nuestra propia visidén empresarial en la mejora
progresiva de ratios financieros y KPIs, que acompanien y reflejen quiénes somos y quiénes
qgueremos ser a futuro: referentes en calidad y sostenibilidad, confiables para nuestros
clientes, innovadores en nuestros productos y servicios, y generadores de empleo estable, de
calidad e impacto socioecondmico; y, todo eso, tiene que reflejarse en un balance fuerte y
sélido.

Teknia también tiene en pleno despliegue un Plan de Sostenibilidad, équé lugar ocupan la
financiacion verde y sostenible en la compaiiia?

Es una herramienta a explorar en profundidad en los préximos afios. Sin duda establece una
clara sinergia entre nuestro desempeio en materia ESG, en el que estamos poniendo muchos
esfuerzos, y el aprovechamiento de lineas de financiacion mas ventajosas ligadas a este
desempeno. A cierre de 2024, Teknia tiene dos pdlizas-préstamos ligados a objetivos de
sostenibilidad, concretamente a reduccién de emisiones, por valor de 9 millones de euros.
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4.2. Codigo de Conducta y normativa interna

Todas las personas que trabajan en Teknia se rigen por el Cédigo de Conducta, las politicas
corporativas y los manuales y procedimientos existentes. Dada nuestra estructura internacional que
acoge distintas culturas y realidades, nuestra normativa interna busca armonizar a nivel global al
tiempo que recoge estas particularidades para que no se pierda la identidad e idiosincrasia propia de
cada una de las plantas.

Nuestras normas son revisadas y actualizadas de forma periddica para adaptarlas a las nuevas
tendencias, requisitos o cambios en la operativa interna.

El Cédigo de Conducta establece los criterios de actuacidn y valores que deben regir las acciones y
relaciones de las empresas integrantes de la compania. Las normas de conducta que lo integran
establecen el principio de debida diligencia para la prevencion, deteccidon y erradicacion de conductas
irregulares. Esto, unido al resto de politicas, constituyen la primera linea de defensa de la compaiiia
ante riesgos como la corrupcion, el soborno y cualquier comportamiento fraudulento, o el uso
inadecuado de la informacién que suponga una violacién de la normativa del Reglamento Europeo de
Proteccion de Datos. Para todos ellos Teknia manifiesta tolerancia cero.

El Cédigo de Conducta, aplicable a todas las sociedades y personas de Teknia, se basa en los siguientes
principios:

e Todas las operaciones se desarrollaran bajo un prisma ético y responsable. El cumplimiento
de la legislaciéon vigente en cada pais es presupuesto necesario del Cédigo de Conducta.

e Teknia compite en el mercado de manera leal y no admite en ningln caso conductas
engafosas, fraudulentas o maliciosas.

e La seleccion de los proveedores se regira por criterios de objetividad y transparencia,
conciliando el interés de la empresa en la obtencidon de las mejores condiciones, con la
conveniencia de mantener relaciones estables con proveedores éticos y responsables.

Comité de Etica y Cumplimiento Normativo

El Comité de Etica y Cumplimiento Normativo vela por el cumplimiento e interpretacién del Cédigo
de Conducta en la compaiiia y estd formado por:

e Direccion de Asesoria Juridica (coordinacion del Comité).
e Direccion Financiera.
e Direccion de Recursos Humanos.

Este comité actua como érgano central de supervision en las materias que se le atribuyen. En cada
una de las sociedades que componen Teknia, la Direccion General respectiva, junto con el responsable
de Recursos Humanos de cada sociedad individual, actian como Organos de Control de Etica y
Cumplimiento Normativo local.

Para el desarrollo de sus funciones de supervisién, el Comité de Etica y Cumplimiento de Tekniay los
érganos de Control de Etica y Cumplimiento Normativo locales tienen establecido un cauce de
denuncias, contemplado en el propio Cédigo de Conducta.

El Organo de Control de Etica y Cumplimiento Normativo local analizara las denuncias y resolvera lo
procedente, poniendo en conocimiento del comité de ética y cumplimiento normativo la tramitacién
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y resolucién de cada expediente, asi como recabando su asesoramiento y colaboracién, si fuera

necesario.

En caso de que el objeto de la denuncia sea la Direccién General de la empresa, el Comité de Eticay
Cumplimiento Normativo intervendra necesariamente en la tramitacién del expediente.

4.3. Gobernanza de la sostenibilidad

Para activar y coordinar los esfuerzos en sostenibilidad de nuestro plan estratégico, Moving Teknia, y
nuestro Plan de Sostenibilidad 2023-2025, se ha definido el modelo de gobierno de ESG, que incluye
un Comité de Sostenibilidad. Este dérgano actia como impulsor de las lineas de accién en
sostenibilidad, revisa el cumplimiento de los objetivos y gestiona la evolucién de los proyectos
desplegados. El Comité se reline tres veces al afio y reporta al Comité Ejecutivo y/o al Comité de
Direccidn, segun las necesidades estratégicas.

| 1VEZ AL ANO
! Reporte anual

| 3VECES AL ANO

{ Impulsores del Plan de

| Sostenibilidad en sus direcciones
Revision de la evolucion del plan

i Toma de decisiones

i Resolucién de conflictos

e

Communication & IR

GRUPOS DE TRABAJO

i Implantacién y reporte
i Puesta en marcha de las acciones

G
Innovacién sostenible

Cadena de suministro

GT-3

GT-4

Employer branding

-5

G
Comité de Accién Soclal

St,gunmlcn(o trimestral

Cada direccion corporativa, ademds de sus funciones propias, tiene
atribuidas competencias adicionales en materia de sostenibilidad

Cuestiones de

Estrategia, donde
se encuentra el
area de ESG.

Operaciones,
Calidad y area de
ESG.

plantas con apoyo
desde la Direccion
de Operaciones.

Plan de Cuestiones seguridad y Cuestiones . .
- . . L. Cuestiones sociales
Sostenibilidad ambientales relativas al econdmicas
personal
Las cuestiones relacionadas
. . Gestionadas con el plan de accién social
. Gestionadas Gestionadas desde P o .
Gestionado desde . L, desde la de la compaiiia se gestionan
. - desde la la Direccién de . ., .
la Direccién de . ., Direccién desde el drea de ESG. Las
Direccién de cada una de las

Financiera, con
implicacion del
resto de
direcciones.

cuestiones relacionadas con
la gestion responsable de
nuestras personas se
gestionan desde la Direccion

de Recursos Humanos.
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Ademas, se han definido Grupos de Trabajo (GT) que permiten la puesta en marcha y reporte de
distintas acciones definidas en el plan en diferentes areas. Estos grupos se activan segun las
necesidades de Teknia y de nuestros grupos de interés. Su objetivo general es la busqueda
colaborativa de soluciones eficientes a retos complejos en materia de sostenibilidad y el impulso y
seguimiento de algunos compromisos marcados en nuestro Plan de Sostenibilidad.

En 2024 se han llevado a cabo los siguientes proyectos y acciones:

GT-1 Trabajos para integrar los principios de la economia circular y el ecodisefio
» en nuestros productos.
Innovacion
sostenible

Hemos trabajado en el despliegue de nuestro plan de descarbonizacion,
detallando exhaustivamente la hoja de ruta para los alcances 1y 2 de la
GT-2 huella de carbono de organizacion. Ademds, hemos empezado a sentar las
bases para verificar el célculo del alcance 3, y hemos evaluado el mercado
Cambio climatico de mitigacion y neutralizacion de la huella, para establecer futuras alianzas
gue impulsen la sustituciéon de combustibles de origen fésil y la eliminacion
de nuestra huella residual.

GT-3 Seguimos trabajando para ampliar el porcentaje de firmantes de nuestros

Requisitos ESG para proveedores. Ademas, este afio hemos iniciado el

Cadena de camino en el Programa de capacitacion del Pacto Mundial de la ONU
suministro relativo a proveedores sostenibles.

Hemos participado en el Programa Acelerador del Pacto Mundial de la ONU
sobre igualdad: Target Gender Equality.

Hemos puesto una campafia sobre el relevo generacional, que ha contado
GT-4 con la participacion activa del equipo, destacando la importancia de la

diversidad y la convivencia de las distintas generaciones.
Employer Branding
Hemos apoyado iniciativas enfocadas al talento joven como como el

‘Férmula Student Spain’ o el ‘Industria Erronka’. Ademas, hemos puesto en
marcha a nivel interno iniciativas como Moving Talent, para el refuerzo del
talento joven de la compaiiia.

En 2024 se realizaron dos comités, en abril y octubre. En ellos se ha
GT-5 realizado seguimiento a nuestro plan de accién social, incluyendo los
proyectos en marcha, renovacion de convenios, despliegue del plan de
Comité de Accidn voluntariado corporativo, establecimiento y seguimiento del presupuesto

Social para 2024, asi como definicién del presupuesto de 2025, busqueda de
nuevas vias de colaboracion, entre otros.

El detalle de las actuaciones y proyectos llevado a cabo en cada GT se desarrolla en cada capitulo tematico
presentado a lo largo del presente Informe de Sostenibilidad (EINF).

4.4. Gestion de riesgos

La gestion de riesgos supone un pilar fundamental para afrontar los desafios asociados a las
actividades y dareas de negocio de las organizaciones, respondiendo a las normativas y
recomendaciones actuales que promueven practicas empresariales responsables y sostenibles. En
esta materia es imperativo contar con una visién holistica y proactiva.
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Actualmente, en cada planta de Teknia existe un proceso de analisis de riesgos y oportunidades
propio. Igualmente, se dispone de un plan de contingencia para asegurar la continuidad de negocio
en caso de riesgos de origen operativos, de recursos humanos, de compras, de mantenimiento y de
desastres naturales, entre otros.

Este afio se ha impulsado el desarrollo de un Sistema de Gestion de Riesgos, empezando por una
identificacion de riesgos (incluyendo los relativos a ESG). A cierre de ejercicio, Teknia dispone de un
nuevo mapa de riesgos, ademds, actualmente estamos trabajando en el ajuste y la aprobacién de
nuestra nueva Politica de Control y Gestion de Riesgos, asi como el Manual del Sistema de Gestién
de Riesgos. Estas tres herramientas contribuirdn a garantizar una adecuada gestion del riesgo en
Teknia y dentro de los limites estratégicamente aceptados por la compaiiia. Incluye su monitorizacién
periddica, asi como el establecimiento de las correspondientes medidas preventivas y mitigadoras.

Clasificacion de riesgos

Para garantizar una gestién integral y homogénea de los riesgos asociados a sus operaciones y
actividades, Teknia clasifica los riesgos en cuatro categorias principales, definidas en funcion de su
naturaleza.

Riesgos Riesgos inherentes a las operaciones diarias y a los procesos de fabricacion de
Operativos componentes, que pueden afectar la eficiencia, calidad y continuidad de las
actividades. Incluyen fallos en los sistemas de produccion, interrupciones en la
cadena de suministro, obsolescencia tecnoldgica, defectos de disefio o
fabricacion, asi como problemas de mantenimiento de maquinaria. También se
consideran riesgos asociados a la seguridad laboral, la disponibilidad de
talento especializado y la capacidad de adaptarse a nuevas exigencias del
sector, como los avances en movilidad sostenible.

Riesgos Estos riesgos surgen de decisiones estratégicas relacionadas con el
Estratégicos posicionamiento de Teknia en un entorno competitivo y dinamico. Incluyen
factores externos, como cambios en las tendencias globales de movilidad,
demandas del mercado, normativas ambientales y sociales, o la evolucion de las
tecnologias en la industria de automocién. También abarcan riesgos
relacionados con la entrada en nuevos mercados, el desarrollo de nuevas
capacidades tecnolégicas o la colaboracidn con clientes estratégicos que puedan
influir significativamente en el logro de los objetivos a largo plazo de la

compaiiia.
Riesgos Incluyen aquellos riesgos derivados de factores econémicos y financieros que
Financieros pueden impactar la estabilidad de Teknia. Entre ellos, se encuentran la

volatilidad de los precios de materias primas clave, como metales, plasticos y
energia, fluctuaciones en los tipos de cambio y de interés, y problemas de
liguidez o acceso a financiamiento. También abarca riesgos asociados a la
confiabilidad de la informacién financiera y a la capacidad de cumplir con las
obligaciones fiscales y contractuales.

Riesgos de | Se refieren al cumplimiento de las normativas legales, regulatorias y
Cumplimiento | contractuales aplicables al sector de fabricacion de componentes para
soluciones de movilidad. Estos riesgos incluyen el incumplimiento de normativas
ambientales, laborales, de seguridad industrial o de calidad que puedan derivar
en sanciones, litigios o pérdida de confianza de clientes y socios. Ademas,
comprenden la adhesion a estandares éticos y cddigos de conducta que
refuercen la reputacion y la transparencia de Teknia.
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Riesgos ESG

Como parte de esta revisidon de nuestro Sistema de Gestidon de Riesgos, pero también dentro del
proceso de analisis de doble materialidad que se ha llevado a cabo este ejercicio, esta previsto
disponer de un mapa especifico de riesgos ESG en 2025, que pueda integrarse y gestionarse en el
mapa de riesgos de negocio. Ya en el ejercicio 2023 se realizé una primera identificacion de riesgos
relativos al cambio climatico y a los derechos humanos, pero este ejercicio mas amplio, en curso,
completard de forma efectiva el inventario de impactos, riesgos y oportunidades que Teknia debe
gestionar, monitorizar y, finalmente, reportar en el primer Estado de Sostenibilidad de Teknia de
acuerdo con la CSRD, el préximo ejercicio.

Como parte del nuevo Sistema de Gestion de Riesgos, se han integrado los
riesgos ESG en el Mapa de Riesgos de negocio de Teknia, elevando la
relevancia en la gestion de estos asuntos.

Los riesgos ESG que contemplamos actualmente estan referidos a fallos en la cadena de suministro y
riesgos ambientales, fundamentalmente. En el caso de éstos ultimos se pone foco en los riesgos
derivados de eventos climdticos adversos como inundaciones o sequias, que pudieran suponer cortes
en la produccién, ademas de dafios a personas e instalaciones. Igualmente, monitorizamos riesgos
relativos a tratamientos de agua (a nivel interno y por parte de proveedores autorizados) y riesgos
relacionados con potenciales incumplimientos de la normativa ambiental. También se ha
contemplado como riesgo el aumento de requerimientos de la normativa que regula la emision de
carbono y el coste asociado a su compensacion.

Por ultimo, cabe mencionar el riesgo de mercado asociado a cambios en los comportamientos del
consumidor relacionados con una mayor demanda de vehiculos con menores emisiones de carbono
y mayor eficiencia energética por la sensibilizacion de la ciudadania sobre los efectos del cambio
climatico.

Para todos estos riesgos y los que estamos trabajando para divulgar en 2025 se trabaja en medidas
de proteccidn, mitigacidn y/ o adaptacién a nivel intento tanto por procesos, planes de contingencia
y adaptacidn de la estrategia de negocio.

4.5. Derechos humanos y conducta ética

La cultura empresarial de Teknia estd totalmente alineada con el respeto a los derechos humanos,
laborales y sociales y asi se concreta en los principios de actuacién establecidos en la normativa
interna. Ademas, como Socios del Pacto Mundial de la ONU, sus Diez Principios y, en concreto, los
Principios 1y 2, regulan nuestra actuacion en la materia.Asi, Teknia estd comprometida en apoyary
respetar los derechos humanos y en implementar mecanismos para identificar y mitigar posibles
vulneraciones. Como conectores entre productores de materias primas y fabricantes nuestro mayor
desafio es impulsar el compromiso y la gestion de los derechos humanos en toda nuestra cadena
de valor, identificando, gestionando y mitigando los riesgos e impactos en derechos humanos aguas
arriba y aguas debajo de la cadena.

Para abordar este reto, contamos con una doble perspectiva de actuacidn y una tercera que abarca
ambas:
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Gestion interna Gestion externa

Como compaiiia, defendemos y promovemos
el cumplimiento de los derechos humanos y | Desde Teknia hacemos extensivos los principios

éticos, implantando buenas practicas en entidad con la que tenemos relacién comercial o
materia de condiciones de empleo, salud y de otro tipo. Todos nuestros proveedores deben
seguridad en el trabajo. respetar los derechos humanos y laborales de sus
personas trabajadoras.

El cumplimiento de estos principios se
supervisa desde la direccién de cada entidad y
el Comité de Etica y Cumplimiento Normativo.

Requisitos ESG para proveedores

En 2023 se aprobaron los Requisitos ESG para proveedores: se trata de un documento creado con
el objetivo de extender el compromiso de la compaiiia a toda la cadena de valor y conseguir que
todos los proveedores estén, en primera instancia, sensibilizados y alineados con nuestras
directrices en materia ESG.

En el Capitulo 5 sobre Gestién responsable de |la cadena de valor se profundiza sobre el trabajo que
estamos llevando a cabo con nuestros proveedores en materia ESG.

A nivel interno, el principal riesgo para Teknia en materia de derechos humanos es que se produzca
una vulneracién a las personas trabajadoras de alguna de las sociedades de la compafiia. Para
minimizarlo, cada sociedad tiene asignadas responsabilidades individuales en la materia, asi como, a
nivel corporativo, impulsamos el respeto de la actividad sindical y la negociacion colectiva y la
supervision llevada a cabo por las autoridades locales.
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5.1. Cadena de valor de Teknia

Como fabricante de productos multitecnolégicos de alto valor afiadido, Teknia actia como agente
conector de la cadena de valor del sector automocién. Ocupamos una posicién privilegiada entre
proveedores y productores, en la que actuamos como eslabdn que asegura y conecta la cadena de
suministro para garantizar la calidad de los productos y de las operaciones. Se trata de una labor que
llevamos a cabo desde el inicio del proceso productivo de todos nuestros componentes, a través de
una gestion activa de los proveedores, que incluye la aplicacién de criterios ESG en las operaciones.
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CADENA DE VALOR

MAXIMIZANDO EL IMPACTO POSITIVO
Siendo el eslabdn que asegura y conecta la cadena de valor agua arriba y aguas abajo, para la garantizar la calidad de los productos y las

TEKNIA

DISENO, VALIDACION Y FABRICACION

operaciones.

TEKNIA

Upstream

Extracciony
transformacién
materias primas

Downstream

DE COMPONENTES
AUTOMOCION
Operaciones propias
Proveedor Envio a
OEMs
materias primas
(transporte)

(transporte)

Ensamblado
vehiculos

Distribucion
vehiculos a puntos
comercializacion

Comercializacion a
clientes finales

Reparaciones/
mantenimiento
del vehiculo

Fin vida util:

desguace

reciclado/
reutilizacion
componente
y vertedero

Grupos de interés que intervienen en la cadena de valor:
Comunidades, proveedores, personas empleadas de Teknia, personas empleadas de la cadena de valor, clientes de Teknia, clientes y usuarios finales de
producto, administraciones publicas y otros socios estratégicos.

MINIMIZANDO EL IMPACTO NEGATIVO
Asumiendo un compromiso como socio activo en el desarrollo de operaciones y productos desde la perspectiva de la innovacion sostenible
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5.2. Nuestros proveedores

La cadena de aprovisionamiento es clave en el desarrollo de nuestra actividad de negocio, por tanto,
trabajamos de forma constante para desarrollar relaciones comerciales con nuestros proveedores
solidas y duraderas. Cerramos con ellos acuerdos comerciales resilientes y evitando cortes o tensiones
en dicha cadena, que supongan vacios de suministro que impacten negativamente en la operativa.
Desde hace varios ejercicios, distintos conflictos bélicos activos a nivel internacional y otras
situaciones como la crisis de los microchips o el bloqueo del Canal de Suez, han incrementado los
riesgos asociados al aprovisionamiento, por lo que se monitoriza y evalta peridédicamente.

En 2024 hemos iniciado un proyecto que esta estudiando la implantacion de un nuevo canal de
comunicacién con nuestros proveedores, ademas de los ya existentes. Se trata de un portal de
colaboracién online que centralizaria muchas de las gestiones relativas a la calidad de suministro,
logistica, sostenibilidad, etc. El objetivo es mejorar la eficiencia de los procesos tanto para Teknia como
para nuestros proveedores.

Fomento de la compra local

Para Teknia es importante el fomento de la compra de proximidad. Por ello, cada planta prioriza la
eleccion de proveedores locales, con origen en el pais del centro productivo. A 2024, hemos alcanzado
nuestro objetivo referente al Plan de Sostenibilidad de 70% de proveedores locales.

Origen de nuestros proveedores

30%

70%

m Locales = No locales

Proceso de seleccion y evaluacion de proveedores: requerimientos ESG

Nuestro proceso de seleccion y evaluacién de proveedores incluye cuestiones técnicas del proceso de
compras (como criterios econdmicos, de riesgos y capacidad técnica, entre otros), ademas de
considerar otras cuestiones como la gestion de aspectos ESG por parte del proveedor. Para ello, en el
proceso intervienen las areas de Compras, Calidad y ESG.

De acuerdo con nuestra Politica de Sostenibilidad, impulsamos el
alineamiento de la cadena de suministro con los principios de actuacion de
Teknia. En 2024 hemos alcanzado nuestro objetivo del 70% de compra
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local. Ademds, en términos de facturacion, 53% de nuestras compras estdan
alineadas con los requisitos ESG de Teknia.

Tal y como establece nuestro Cddigo de Conducta, seleccionamos a nuestros proveedores
conciliando la busqueda de las mejores condiciones con la conveniencia de mantener relaciones
estables con proveedores éticos y responsables. Asimismo, de acuerdo con nuestra Politica de
Sostenibilidad, impulsamos el alineamiento de la cadena de suministro con los principios de

actuacion de Teknia.

A la hora de realizar una contratacidn se analiza cada proveedor y se le otorga un nivel de riesgo en

base a los siguientes criterios:

e Paranuevos proveedores que dispongan de sistemas de gestion de calidad y medio ambiente:
contar con certificados de acuerdo con estandares internacionales de referencia (IATF, I1SO

9001, ISO 14001 o similar).

e Para proveedores activos se consideran las evaluaciones mensuales del desempefio del

proveedor.

De esta manera, controlamos y priorizamos proveedores certificados en las distintas normativas de

referencia del sector:

Certificacidon de nuestros
proveedores (2024)

%

ISO 9001 71
ISO 14001 40
IATF 16949 38

Ademas, este ejercicio hemos desarrollado unas nuevas Condiciones Generales de Compra con
requisitos relativos a politicas de responsabilidad social y sostenibilidad que deben cumplir nuestros

proveedores.

Certificacién de proveedores QMS

Certificacion de proveedores

(Quality Management System)

BAJO MEDIO ALTO
ROJO
Desempefio mensual AMARILLO
VERDE
e awn Riesgo medio

Proveedores sin certificacion IATF. Necesitan ser
auditados y trabajar en un plan de desearrollo

Requieren un plan de accién para reducir el riesgo

Riesgo alto (naranja)

. . Bajo riesgo
Proveedores con alto riesgo debido al O Proveadores serén monitorizados pero no

serén requeridas acciones preventivas

desempefio. Aplicar proceso de escalado. Si
es necesario, incluir en plan de auditorias.
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En 2024 hemos desarrollado unas nuevas Condiciones Generales de
Compra que incluyen exigencias relativas al desarrollo de politicas de
responsabilidad social y sostenibilidad por parte de nuestros proveedores

Durante 2024 se ha continuado desplegando los requisitos ESG para proveedores, documento y
procedimiento implantados en el ejercicio anterior, con el objetivo de extender el compromiso de
sostenibilidad de la compaiiia a toda la cadena de valor y conseguir que todos los proveedores estén,
en primera instancia, sensibilizados y alineados con nuestras directrices en materia ESG. Este marco
fija los criterios minimos de respeto a los derechos humanos y lucha contra el cambio climatico que
deben seguir nuestros socios comerciales. Entre ellos, se incluyen, por ejemplo, compromisos de
reduccion de su huella de carbono y estandares de medioambiente y calidad.

Asimismo, de cara a dar respuesta a la creciente demanda ESG de nuestros clientes, a nivel interno,
las principales personas trabajadoras implicadas en la gestiéon comercial de Teknia, han recibido este
afio formacidn sobre como gestionar los cddigos de conducta de los proveedores y las peticiones
especificas sobre el resto de los asuntos ESG. Es fundamental estar alineados y que todos los socios
de negocio tengamos una ruta clara respecto a la gestion de los impactos ambientales, sociales y de
gobernanza y ética.

Requerimientos ESG para proveedores de Teknia

2023 Firmado por 791 proveedores
50% del total facturacién

2024 Firmado por 891 proveedores
(+100 sobre 2023)

53% compras con criterios ESG
(sobre total facturacién)?

Teknia participa en el Programa de Capacitacidn de Proveedores Sostenibles del Pacto
Mundial de la ONU

Esta iniciativa tiene como objetivo ofrecer conocimientos y recursos sobre sostenibilidad
empresarial a pymes, tanto espanolas como de otras partes del mundo, y ayudar a las
empresas socias del Pacto Mundial de la ONU a cumplir con las regulaciones nacionales e
internacionales en materia de sostenibilidad, poniendo el foco en las cadenas de suministro,
como es el caso de la nueva Directiva sobre diligencia debida de las empresas en materia de
sostenibilidad (CSDDD). Asi, este programa permite que en Teknia nos adaptemos vy
evolucionemos en el camino hacia el cumplimiento de esta nueva normativa y otros requisitos
en materia ESG, como EcoVadis, o cuestionarios especificos de clientes.

A través de esta iniciativa, nuestras proveedoras pymes reciben formacién en practicas
responsables y sostenibles. El programa de capacitacion tiene una duracién aproximada de
seis meses y consta de cuatro médulos formativos, que cuentan como marco de referencia
los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU (derechos humanos, normas laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcién) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030.

3 El ndmero de proveedores con los que trabajamos se ha incrementado en un 31% durante 2024 respecto al ejercicio anterior.
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En Teknia estamos inmersos en un proceso de transformaciéon de nuestra cadena de valor
hacia un modelo mas responsable, incluyendo nuevas practicas de homologacion y evaluacion
de proveedores en materia ESG. Por ello, la participacién en este programa ayudara adn mas
a que todos los actores de nuestra cadena de valor estén alineados y comprometidos con
nuestros lineamientos y objetivos de sostenibilidad.

5.3. Calidad y compromiso con nuestros clientes

Nuestros clientes ocupan un papel central en la cultura corporativa de Teknia. Gracias a una
cooperacion y colaboracién continua, desarrollamos relaciones de confianza mutua a largo plazo y de
crecimiento organico sostenido.

Para ello, actuamos como socios de referencia y apostamos por vinculos donde ambas partes aporten
al beneficio comin sus mayores fortalezas. Ofrecemos un profundo conocimiento técnico del
producto y nos comprometemos a ir mas alld para satisfacer las necesidades de nuestros clientes,
cumpliendo con los mayores estandares de calidad.

Entre nuestros clientes se encuentran los principales proveedores y fabricantes de automaviles del
mundo: ADIENT, AUTOLIV, BOSCH, BROSE, CONTINENTAL, FORVIA, GM, JSS, LEAR, NIPPON SEIKI,
RENAULT, SEG Automotive, VALEO, VW GROUP, ZF.

En 2024 hemos mantenido el buen tono de nuestras relaciones comerciales con nuestros clientes
tradicionales, asi como reforzado las relaciones con varios OEMs, que han adquirido gran relevancia a
nivel comercial durante este ejercicio. Un buen ejemplo ha sido la captacién de mayor volumen de
negocio dentro de nuestra historia con GM en la planta de Teknia Nashville, asi como con Mercedes
en la planta de Teknia Vimmerby. Esto nos ha permitido mejorar nuestro posicionamiento frente a
competidores de cara a futuros proyectos.

En el proximo ejercicio continuaremos trabajando en mejorar la rentabilidad y competitividad de
nuestros proyectos en marcha y los futuros a ofertar. Para ello nos estamos apoyando en la
identificacién y mejora de procesos que permitan aumentar el valor afiadido de nuestros productos,
en colaboracién con el departamento de Tecnologia y Fabricacién Avanzada y el despliegue de la
metodologia Lean y, también, junto al departamento Financiero, lo que nos va a permitir optimizar las
inversiones necesarias para el desarrollo de negocio.

Objetivo Logro 2024

81 millones de euros de captacion de nuevo
Consecucion de objetivos de captacion y de | negocio en 2024, un 7% mas que el promedio
rentabilidad asociados. de los tres afios anteriores.

Incorporacion de tres nuevos clientes
relevantes al share, asi como consolidacion
de los actuales mediante la obtencién de
nuevo negocio.

Consolidacién de clientes de reciente
incorporacion

Consecucion del 100% del objetivo de
captacidon en las categorias estratégicas de
Priorizacién de productos estratégicos por Safety 'y  Driving Comfort, ambas
tecnologia y localizacion. completamente desvinculadas del tipo de
motorizacion del vehiculo.
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El area de Calidad como aliado en la relacion con el cliente

El despliegue del plan estratégico ‘Moving Teknia 2025’ en el area de Calidad trajo consigo la creacién
de la figura de los Business Quality Managers (BQM), consolidada este 2024, con la incorporacion al
equipo de dos BQM mas: en el area de negocio de Plastico Europa y en Brasil.

Los BQM son clave ya que actlian como correa de transmisidn de la estrategia corporativa en nuestras
distintas plantas. Ademas, cada uno de ellos ha asumido la responsabilidad de ser el Customer Quality
Champion de referencia de uno de nuestros clientes clave. De esta forma buscamos aumentar el
conocimiento de la compaiiia con relacion a los requisitos especificos de cliente (Customer Specific
Requirements, CSR) y el aumento de la satisfaccion del cliente como consecuencia derivada.

De cara al proximo ejercicio, el principal objetivo es aumentar la eficiencia disminuyendo los costes
por defectos en nuestras operaciones de manufactura. Para ello, una de las actuaciones principales
serd la implementacién de nuevas herramientas digitales de gestidn de la calidad. Estas herramientas
nos ayudaran a analizar y compartir el know-how de la compaifiia en todas nuestras plantas
previniendo y solucionando de forma rapida los posibles problemas de produccioén.

Objetivo Logro 2024

Andlisis e implementacién de los
requerimientos especificos de nuestros
clientes en los sistemas de gestidn de calidad
de nuestras plantas.

Poner a nuestros clientes en el centro del
sistema de gestion.

Andlisis periédico de las competencias

Mejorar nuestras competencias en gestion .
necesarias y desarrollo de planes de

de la calidad. - .

formacidn para la plantilla.
Uso de datos en tiempo real de nuestras Plan de digitalizacion puesto en marcha,
lineas de produccidn para la mejora en la acciones y medidas correctivas en el proceso
toma de decisiones. productivo.

Despliegue del proyecto de excelencia
operativa a través de la metodologia Lean
Manufacturing.

Mejora continua de nuestra eficiencia y
rentabilidad.

Sistema de Gestidn Integrado y certificaciones

Tal como versa nuestra Politica Integrada, en Teknia apostamos por la excelencia operacional en todas
nuestras actividades, promoviendo la mejora continua en nuestras areas de Seguridad y Salud, Medio
Ambiente, Calidad y Seguridad de la Informacion. Por ello, disefiamos e implementamos un Sistema
de Gestidn Integrado, que cumpla con la legislacidn vigente y promueva las mejoras practicas en las
diversas materias.

Teknia contamos con un Sistema de Gestion Integrado enfocado al cliente
y basado en el riesgo y el compromiso Cero Defectos, Cero Atrasos

Asimismo, como compafiia del sector automocidn, todas nuestras plantas estan certificadas en IATF
16949, cumpliendo con todos los requisitos de la ISO 9001, mas algunos propios de los OEMs de
automocion. Unicamente las plantas que trabajan para otros sectores (no-automocién) se han
certificado adicionalmente en ISO 9001.
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Por otro lado, el 83% de las plantas cuentan con la certificaciéon I1SO 14001 sobre gestidon
medioambiental. El objetivo de Teknia es que a corto plazo el 100% de las plantas estén certificadas.

En nuestra web se pueden consultar todas y cada una de las certificaciones que posee el Grupo.

Ademas de disponer de las certificaciones de calidad o automocidn necesarias para nuestras
actividades de fabricacion, y que dan garantia de calidad y rigor a nuestros clientes, atendemos de
forma especifica sus demandas y requisitos de operacion. Por ello, desde hace varios ejercicios
damos respuesta a distintos cuestionarios de analistas como EcoVadis, CDP o SAQ. En EcoVadis, por
ejemplo, hemos obtenido medalla de plata en 2024 por nuestra gestidon en materia de sostenibilidad.
Desde 2020 nuestro desempefio en esta plataforma de evaluacién ESG ha estado por encima de la
media de nuestro sector y vamos a continuar trabajando para mejorarlo ain mas.

En esta linea, este afio hemos implantado una Libreria ESG para facilitar la labor de nuestras plantas
de cara a la recopilacion de informacidn, documentacion de soporte y evidencias necesarias para este
tipo de reporte requerido por analistas. De cara al siguiente ejercicio vamos a seguir trabajando en
este ambito con objeto de que la mejora continua y esfuerzos en nuestra gestidon se reflejen en
mejores puntuaciones que nos hagan mas competitivos.

5.4. Nuestro servicio al cliente

Nuestras soluciones personalizadas se complementan con una oferta de productos de alta calidad y
con una atencidon constante por parte de las areas de calidad en cada planta. Priorizamos la
comunicacion continua, transparente y abierta, asegurandonos de resolver de manera rapida y eficaz
cualquier duda o incidencia que pueda surgir. En cada interaccién, nos esforzamos por brindar un
servicio que no solo cumpla, sino que supere las expectativas de nuestros clientes, consolidando asi
relaciones duraderas y mutuamente beneficiosas.

En el apartado 1.3. “Nuestros grupos de interés” se puede consultar el detalle de todas las vias de
comunicacion que mantenemos con nuestros clientes, tanto desde un punto de vista comercial como
de atencion a la calidad.

La medicién continua de la satisfaccidn del cliente, con periodicidad mensual, nos permite responder
a sus necesidades y expectativas de forma efectiva, asi como identificar areas de mejora para
optimizar su experiencia. Para ello, utilizamos KPls especificos, como el nimero de reclamaciones de
clientes o la matriz de satisfaccion de cliente.

Gestion de incidencias

La gestion de incidencias y reclamaciones de clientes en Teknia es un proceso continuo que se ha
integrado en la cultura y en la estrategia de la companiia para garantizar la satisfaccién del cliente.

Su gestién implica:

e Garantizar los canales adecuados de comunicacion con el cliente desde cada planta.

e Analizar las causas raiz de las reclamaciones para identificar areas de mejora.

e Comprobar la resolucién de todas las incidencias y reclamaciones desde las areas de
Calidad de las plantas.

e Comunicar de forma claray efectiva a los clientes las acciones llevadas a cabo en un plazo
maximo de 10 dias.

e Procesar los resultados de la gestion de las incidencias y reclamaciones para una mejora
continua de procesos y productos.
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Cifras satisfaccion de clientes 2023|2024

Numero de incidencias y reclamaciones 515| 457

Numero de reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente

El numero de incidencias y reclamaciones se ha reducido durante 2024 en
un 11,3% respecto al ejercicio anterior

5.5. Electrificacion y nueva movilidad

El escenario de la nueva movilidad ha traido consigo un entorno de nuevas oportunidades y la
aparicidn de nuevos actores en el sector. Este nuevo modelo supone la adaptacidn de todo tipo de
vehiculos, tanto para uso particular como transporte y un cambio en los hdbitos tanto de uso como
de compra mas adaptado a las necesidades de los usuarios.

Ademas, se han integrado en el ecosistema empresas que hace pocos afios no formaban parte del
entorno de la automocién, como companiias tecnoldgicas -de software o de electrénica avanzada- o
de baterias.

Como resultado, en Teknia estamos inmersos en un proceso de evolucidn continuo: desde un formato
build-to-print (donde el cliente se limitaba a transmitir sus necesidades especificas y de producto) a
un proceso colaborativo y de codesarrollo de producto con los clientes. En este escenario, es
necesario aprovechar las oportunidades que brinda la nueva movilidad, un mercado en desarrollo
cuya variabilidad es alta, al igual que su potencial de crecimiento.

Al mismo tiempo, la nueva movilidad requiere adaptar las capacidades de fabricacidn, ya que los
requerimientos cambian respecto a la produccién tradicional del sector de la automocién. Ademas,
estos nuevos actores demandan no solo la produccién de piezas, sino la participacién en su disefio y
desarrollo, lo que favorece el planteamiento de Teknia como socio y aliado de los clientes en la
fabricacidn de productos y componentes de alto valor afiadido.

La electrificacion

La electrificacidn es una de las piedras angulares de la nueva movilidad, y en Teknia disponemos de
las capacidades para apoyar este cambio tecnoldgico ofreciendo nuestros conocimientos técnicos,
experiencia y productos: componentes para inversores y conversores de potencia, componentes
para cargadores, elementos para baterias y una amplia variedad de piezas necesarias para el uso de
la electricidad como sistema de propulsidn en los vehiculos. Por ejemplo, en el caso de un inversor de
potencia, fabricamos componentes como la cubierta superior, la carcasa en aluminio fundido y los
conectores en mecanizado y en tubo conformado. En este sentido, el 97% de nuestras ventas son
adaptables a vehiculos hibridos y el 83% son adaptables al vehiculo eléctrico.

La electrificacidn, la conduccién auténoma, la conectividad y el infoentretenimiento estan generando
cambios en el resto de las categorias de producto, aumentando el volumen de componentes
electrdnicos en los vehiculos.
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La electrificacion es pieza clave de la nueva movilidad, y en Teknia
disponemos de las capacidades para apoyar este cambio tecnoldgico
ofreciendo nuestros conocimientos técnicos, experiencia y productos. E/
97% de nuestras ventas son adaptables a vehiculos hibridos y el 83% son
adaptables al vehiculo eléctrico.

Actualmente, estamos desarrollando un nuevo proyecto en este ambito en nuestra planta de
Ampuero (Cantabria): se trata de una carcasa (housing) para un inversor de corriente destinado a
varios modelos eléctricos de uno de los principales fabricantes del mundo. Para la realizacion de este
proyecto, que ha supuesto la mayor captacion de negocio en nuestra historia (75 millones de
facturacion) se estd realizando una inversidn cercana a los 8 millones de euros.

Nace Teknia Partners: el nuevo vehiculo inversor de Teknia para apoyar el negocio de la
nueva movilidad

Teknia Partners estd participada al 100% por la matriz del Grupo y su objetivo es invertir en
empresas del ambito de la nueva movilidad como parte de los planes de crecimiento y
entrada en el mercado de la nueva movilidad, aprovechando nuestras capacidades
tecnoldgicas, recogidas en nuestro plan estratégico, ‘Moving Teknia 2025’.

Las inversiones anuales no excederan el 7% del EBITDA alcanzado por Teknia durante el
ejercicio anterior, y se buscard una participacion preferente de entre el 20% y el 40% en estas
compaifiias, garantizando una participacion minima del 5% a través de esta nueva sociedad.

“La creacion de Teknia Partners ratifica nuestro compromiso con la
innovacion y la nueva movilidad. Damos un paso adelante muy
importante porque vamos a colaborar de manera directa con
algunas de las empresas emergentes mds innovadoras que estdan
planteando ideas y soluciones que van a ser muy relevantes en el
futuro de nuestra industria durante los proximos anos”,
Javier Quesada de Luis, CEO de Teknia.

De esta manera, Teknia ha canalizado durante 2024 su entrada en dos compafias emergentes
que estan creando soluciones innovadoras en el ambito de la nueva movilidad:

Zuma Libattion

Es una compafifa tecnoldgica con | Teknia ha participado en una ronda de financiacién de
sede en el Pais Vasco enfocadaen el | esta compafiia suiza dedicada a soluciones de

desarrollo de soluciones | almacenamiento estacionario de energia a partir de la
mecatrdnicas para el sector de la | reutilizacion de baterias de vehiculos eléctricos. Asi,
bicicleta eléctrica (e-bike). Teknia Partners ha invertido mas de 1 millon de euros,

lo que ha permitido adquirir un 3,33% de la compaiiia.
Teknia Partners ha invertido | L@ hueva movilidad esta generando una alta demanda
731.000 euros en Zuma, | de este tipo de soluciones energéticas que ayuden a
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adquiriendo un 17% de Ia
compaiiia, valorada en 4,5 millones
de euros, y ha asegurado derechos
preferentes de ampliacién por valor
de 1 millon de euros, sujetos a
algunas  condiciones que Ia
compaiiia debe alcanzar.

Con esta inversidon inicial, Teknia
demuestra su compromiso con la
innovacion y el apoyo al desarrollo
de soluciones tecnolégicas
disruptivas en el ambito de Ia
movilidad sostenible.

reducir la dependencia de recursos criticos y
contribuyan a la descarbonizaciéon de la industria.

Libattion ofrece algoritmos y sistemas de control de
potencia revolucionarios, que garantizan una
extension por 10 afios de la vida util de baterias
reacondicionadas  procedentes de  vehiculos
eléctricos, logrando un rendimiento técnico similar al
de baterias nuevas. Libattion produce innovadores
sistemas de almacenamiento de energia llamados «e-
Racks», capaces de cubrir una amplia gama de
capacidades desde 100 kWh hasta 60 MWh.

“Esta inversion estd directamente ligada a la
intencion de Teknia Partners de invertir en
movilidad sostenible y encaja perfectamente con el
plan estratégico de Teknia, que estd firmemente
comprometido con la sostenibilidad como pilar
clave en nuestro negocio como fabricante de
componentes de movilidad”.

Alejandro Deleyto, Chief Strategy Officer de Teknia
y miembro del Board of Directors de Libattion.
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6. NUESTRAS PERSONAS

Entre los grupos de interés para quienes Teknia quiere por ser un socio de confianza nuestro equipo
de personas es pieza clave. Su trabajo diario y su proyeccién a futuro son cruciales para ser quienes
somos y llegar a dénde queremos.

Estamos inmersos en profundas transformaciones organizativas que persiguen impulsar la
generacidny transmisidn de conocimiento bajo los mayores estandares de calidad, tanto a los jovenes
talentos como a través del intercambio intergeneracional. El objetivo es asegurar el bienestar y la
seguridad de las personas y fomentar un entorno de trabajo equitativo, diverso e inclusivo. Todo ello,
ademas, bajo otros proyectos transversales como la digitalizacién progresiva de la funcién de RRHH,
con la que esperamos conseguir una mayor eficiencia en tareas de reclutamiento, seleccion,
formacién, desarrollo de nuestro talento, planes de sucesion, etc., cuyo despliegue iniciaremos en
breve.

6.1. El equipo Teknia*

En Teknia contamos con un talento diverso y multicultural. Nuestra cultura corporativa es clave para
fomentar el sentido de pertenencia, impulsar el desarrollo de nuestros equipos, captar a los mejores
profesionales y fomentar la transmisién de conocimientos y experiencia tanto entre profesionales
como entre nuestras plantas.

A cierre de ejercicio 2024, 3.543 personas componen el equipo Teknia, de
los cuales un 64,3% son hombres y un 35,7% mujeres, un promedio muy
alto en la industria automotriz en Europa.

El 92,4% de nuestras personas tiene un contrato indefinido a tiempo
completo, siendo la temporalidad muy baja, tan solo un 7,6%.

Equipo Teknia (n2 personas)

3.587

3.543

3.481

2022 m2023 m2024

4 En el Anexo | pueden consultarse en detalle todas las tablas relativas a datos de personal que no se presentan en el cuerpo principal de
este capitulo.
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Plantilla seguiin sexo (%) 2024

m Hombres = Mujeres

Tipologia de contrato (%) 2024
8%

92%

= Permanente = Temporal

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Como empresa del sector industrial, la salud, seguridad y bienestar de nuestros equipos es prioritaria.
Por ello nos comprometemos a garantizar que todas las personas empleadas de Teknia realicen sus
labores en un entorno seguro y saludable. Trabajamos con recursos integrados, internos y externos,
orientados a la prevencién y el fomento de una sdlida cultura preventiva en la que la propia direccion
de Teknia estd especialmente involucrada. Este enfoque se materializa a través de sistemas de
prevencion robustos y la promocidn activa de la formacion en la materia.

Cada miembro del equipo es responsable de cumplir de manera rigurosa las normas de salud y
seguridad, velando tanto por su propia seguridad como por la de aquellas personas afectadas por sus
actividades. En Teknia, creemos que una cultura preventiva sélida es esencial para un entorno laboral
saludable y sostenible.

Asimismo, cada sociedad del Grupo desarrolla también su propia gestidn en este ambito, a través de:

Evaluaciones periddicas de riesgos de los puestos de trabajo sobre la actividad y el
lugar de trabajo (en colaboracion con servicios de prevencion externos
especializados).

Investigaciones tras los accidentes laborales y propuesta de medidas correctivas.
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Continua vigilancia de la salud a través de servicios médicos especializados.

Formacidn continua especifica en materia de seguridad y salud laboral.

Comité especifico de Seguridad y Salud con representantes de las personas
empleadas y el management de cada empresa.

Como parte la cultura preventiva, anualmente se establece un calendario formativo con pildoras
dirigidas a todo el equipo, incluyendo direccién, plant managers, mandos intermedios y personas
empleadas de cada planta. En 2024 las pildoras formativas han estado relacionadas con temas como
el uso adecuado de carretillas, trabajos eléctricos, levantamiento seguro de cargas, riesgos del ruido,
proteccion de las manos, entre otros.

Los incidentes mas habituales son, en el caso de accidentes, en orden de frecuencia, pisadas, choques, golpes,
atrapamientos o sobreesfuerzos. En el caso de lesiones, lesiones superficiales, contusiones, torceduras y
esguinces. Durante 2023 y 2024, no se ha registrado ningun caso de enfermedad profesional en la plantilla.

Por otro lado, las horas de absentismo en 2024 han sumado un total de 337.954,79 lo que ha supuesto una tasa
de absentismo del 5,38%, frente al 5,2% del ejercicio anterior.

En 2024 todos los indices e indicadores relativos a salud y seguridad de las
personas han experimentado una tendencia positiva: los accidentes de
trabajo han descendido un 34% y los dias perdidos debido a accidentes un
35,6% respecto al ejercicio anterior.

Igualmente, este aifio hemos implantado un software especifico para la gestion de la seguridad laboral
gue nos permite automatizar y centralizar todos los datos relevantes de las distintas plantas. Ello nos
ha facilitado la toma de decisiones, y hacer de la comunicacidny liderazgo en salud y seguridad laboral
un proceso mucho mas eficiente.

6.3. Formacidn continua y apuesta por el talento joven

Nuestros objetivos de desarrollo profesional y personal trascienden las habilidades técnicas,
integrando competencias de gestién que promueven una cultura de trabajo en equipo basada en el
respeto, la flexibilidad y dos valores fundamentales: la multiculturalidad y la diversidad.

Este 2024 se han impartido mas de 90.000 horas de formacion, con una media de 26,11 por persona
trabajadora, lo que supone un 116,4% mas que en el ejercicio anterior. Cabe destacar que, en el caso
especifico de las mujeres, este aumento de horas de formacion se eleva hasta el 216,5% respecto a
2023.

+116,4% de horas de formacion en 2024.
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Este afio hemos comenzado a impartir formaciones especificas sobre
sostenibilidad (regulacion y gestion de asuntos ESG, cuestiones de
gobernanza como el Cddigo de Conducta y gestion de peticiones de
clientes, y gestion del cambio climdtico) a nuestras personas trabajadoras,
incluyendo al equipo directivo.

Para impulsar el desarrollo de nuestro equipo desplegamos programas de movilidad interna, planes
de formacién continua y sistemas de evaluacion del desempefio. El objetivo ultimo es potenciar sus
trayectorias profesionales y mantener un equipo de personas cualificado y permanentemente
actualizado capaz de asumir los retos de un sector tan dindmico como el de Teknia. Nuestras acciones
de formacidn abarcan todas las categorias profesionales y ambitos de actuacion. Ademas, desde 2023
contamos con un sistema profesionalizado para la planificacién y analisis de planes de sucesion,
garantizando un futuro sostenible y alineado con el talento de nuestra organizacién.

La apuesta por el talento interno mds joven se ha sustanciado en el programa Moving Talent que
ha desarrollado este 2024 su primera edicion.

El programa Moving Talent nacié durante 2024 y, aun cuando no ha terminado la primera
edicion, ya sabemos que serd una experiencia para repetir. Se trata de una iniciativa
estratégica, liderada por la direccion de RRHH vy dirigida a las personas trabajadoras mas
jovenes del equipo Teknia, destinada a identificar nuestros lideres del futuro y a desarrollar
su talento y capacidades.

Ismael, éen qué consiste el programa Moving Talent, con qué motivacién surge? é{Qué
objetivos persigue?

Moving Talent responde a distintos objetivos pero que interaccionan entre si: por una parte,
detectar entre nuestras personas mas jovenes a nuestros lideres del futuro, ya que somos una
compafia que apuesta por la promocién interna, por establecer relaciones sélidas vy
duraderas, no solo con nuestros clientes sino también con nuestras personas. Por otro lado,
queriamos fomentar la colaboracién entre todas nuestras plantas a nivel mundial: Teknia
opera en 13 paises distintos y esta variedad de culturas, de vivencias y de puntos de vista
diversos contempla una riqueza que se debe promover y aprovechar. Con el programa hemos
pretendido que los participantes tengan una doble visibilidad, conocerlos y que conozcan la
Empresa, ademas de promover la adquisicion de nuevas competencias con la participacion en
un curso de liderazgo, y el desarrollo de proyectos internos por grupos, que pudieran, ademas,
tener un impacto positivo real en la compaiiia, que generasen, por ejemplo, en un espacio
temporal acotado impactos resefables, medibles y que fuesen replicables a otras plantas del
Grupo.
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Michaela, Moving Talent arrancé con un evento presencial en Espaia al que acudisteis todos
los participantes, ¢ cdmo transcurrié y qué impresion os llevasteis?

Los once participantes, de siete paises y plantas distintas, viajamos hasta Madrid, para
reunirnos en las oficinas centrales de Teknia. Asi, nada mas empezar pudimos conocernos
entre nosotros y comprobar nuestros distintos backgrounds y responsabilidades diferentes en
la compaiiia. Antes de entrar a competir por nuestros proyectos, que teniamos que defender
con un elevator pitch ante la direccidn, tuvimos ocasion de participar en varias sesiones
formativas sobre liderazgo y conocer de primera mano, con nuestro CEO, Javier Quesada de
Luis, la estrategia y vision de negocio de Teknia. Javier también nos ofrecid sus consejos para
nuestro desarrollo profesional.

Denis, équé proyectos ganaron y como se han desarrollado después? ¢ Con qué ayuda habéis
contado?

Al final hemos conformado dos equipos distintos para desplegar los dos proyectos que
resultaron ganadores: uno estd centrado en la reduccion de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEIl) y se esta desarrollando como piloto en la planta de Teknia Brasil; y el otro,
tiene como objetivo unificar las compras IT de la compafiia. Ambos proyectos siguen aun en
desarrollo, pero ya estan dando sus frutos: estamos viendo que podemos tener ahorros en
energia simplemente concienciando al personal en un uso mas eficiente de la maquinaria y,
por tanto, emitir menos GEl y, desde el otro proyecto, ya hemos detectado posibles beneficios
colaterales de la compra conjunta de equipos IT, no solo ahorros econdémicos, sino
homogeneizacion de software que nos facilitan las labores de trabajo.

Michaela, Denis, éanimariais a otros compaferos para una posible segunda edicion?
Si, sin duda. Ha habido momentos en que el proyecto se ponia cuesta arriba, aunque nunca
hemos estado solos, en cada proyecto contamos con un mentor, compafiero/a de Teknia, que
nos va guiando. Esta siendo un gran aprendizaje: desde enfrentar resistencias internas, a
concienciar y convencer a otros comparfieros/as para que se sumaran, coordinarnos entre
paises y horarios diferentes; o ir reconduciendo objetivos y actuaciones sobre la marcha. En
todo esto nos han ayudado muchisimo los mentores del programa y la organizacién. No es
facil, pero la experiencia en su conjunto merece mucho la pena.

TEKNIA
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Ademads de desarrollar el talento joven dentro de Teknia, queremos apoyar a las nuevas
generaciones que aun estan formandose, colaborando activamente con diversas organizaciones
y entidades para impulsar el crecimiento profesional en el sector de la automocion. Estas son

TEKNIA

algunas iniciativas en las que participamos actualmente:

Alianza para la
Formacion
Profesional Dual

La Alianza para la Formacidn Profesional Dual es una red estatal de centros
educativos, empresas y otras instituciones comprometidas con la mejora de la
empleabilidad de los jovenes. La Alianza fue fundada en 2015 por cuatro
entidades promotoras: CEOE, Cdmara de Comercio de Espafia, Fundacion
Princesa de Girona y Fundacion Bertelsmann.

BIND 4.0 Plataforma vasca de innovacién abierta, promovida por el Gobierno Vasco,
referente en la aceleracion de soluciones de Industria 4.0 en un ecosistema
startup.

Industria Organizado por la Federacién Vizcaina de Empresas del Metal (FVEM),

Erronka promueve el interés por el sector industrial entre las futuras generaciones a

través de visitas a fabricas y presentaciones educativas. En este ultimo curso
escolar hemos recibido a estudiantes en las plantas de Teknia Elorrio y en
Teknia Bilbao.

Formula Student
UPM Racing

Formula Student es una competicidn internacional de ingenieria automotriz
en la que estudiantes universitarios disefian y desarrollan vehiculos de alto
rendimiento. Como parte su compromiso con la innovacidn, el talento joven
y el fomento de las disciplinas STEM, Teknia patrocina al equipo de la
Universidad Politécnica de Madrid (UPM). Este afio, el equipo UPM Racing
ha alcanzado importantes logros en las categorias de vehiculos eléctricos y
autéonomos de varias competiciones. Ademas, en 2024 se llevaron a cabo
reuniones y charlas de coaching profesional con algunas personas
trabajadoras de Teknia en las instalaciones de la UPM. Asimismo, los
estudiantes acudieron a las oficinas centrales de Teknia donde tuvieron la
oportunidad de reunirse con el CEO y debatir sobre el sector y laimportancia
del talento especializado en disciplinas STEM.

Universidad de
Tecnologia de
Rzeszow

Teknia es patrocinador del equipo PRz Racing de la Universidad Tecnoldgica de
Rzeszow, en Polonia, localidad donde el Grupo tiene una de sus dos plantas en
el pais.

(Polonia)

6.4. Iguales e inclusivos

En Teknia reconocemos la importancia de la diversidad para abordar los desafios futuros como
companiia. Contamos con un equipo talentoso que posee diversas habilidades y estad ubicado en
distintos puntos geograficos a nivel mundial.

En el ambito de la igualdad de oportunidades, de acuerdo con la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, se han elaborado, negociado, registrado y
puesto en marcha Planes de Igualdad en todas las plantas de Teknia en Espafia, renovandose aquellos
cuya vigencia ya caducé, como Teknia Manresa.

Asimismo, y en base a los planes de accién propuestos en dichos Planes de Igualdad, nos hemos
propuesto alcanzar los siguientes objetivos:

e Reforzar y difundir el compromiso de la compafiia con la igualdad de género en todos los
ambitos.
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e Promover la incorporacion de mujeres en todos los departamentos.

e Reforzar laigualdad de género dentro de las acciones de desarrollo.

e Incluir el lenguaje inclusivo y no sexista en nuestras comunicaciones.

e Garantizar que la formacién, promocidn profesional, las condiciones laborales y las
retribuciones salariales, estén basadas en criterios objetivos y totalmente neutros en relacién
con las cuestiones de género.

Actualmente estamos estudiando el despliegue de los protocolos establecidos por Ley 4/2023, de 28
de febrero, para la igualdad real y efectiva de las personas trans y para la garantia de los derechos de
las personas LGTBIQ+.

En 2024 participamos en el programa acelerador Target Gender Equality del
Pacto Mundial de la ONU, iniciativa que persigue acelerar la representacion y el
liderazgo de las mujeres en las empresas, y a través del cual disefiamos un Plan

de Accion de Género para la compaidia

En 2024 nos inscribimos y comenzamos nuestra participacién en la V Edicién del Programa Acelerador
Target Gender Equality del Pacto Mundial de la ONU, iniciativa que persigue acelerar la
representacioén y el liderazgo de las mujeres en las empresas. Gracias a nuestra participacion en el
programa, nos formamos en materia de igualdad de oportunidades, poniendo foco sobre los WEPs
(Principios sobre el Empoderamiento de las Mujeres), un conjunto de siete principios que buscan
orientar a las empresas para promover la igualdad de género desarrollando acciones internas, en el
mercado y las comunidades. Ademads, realizamos la primera evaluacion de Teknia a través de la
Herramienta Empresarial de Género WEP, y disefiamos un Plan de Accién de Género para el Grupo.
Nuestro objetivo ahora es analizar y poner en marcha las diversas acciones estipuladas para el
fomento de la igualdad de género y el empoderamiento de nuestras mujeres.

Fortalecimiento de nuestros valores y la cultura corporativa

Los valores, el propdsito y la cultura corporativa son pilares fundamentales sobre los que se
construye cualquier empresa y es importante vivirlos en el desarrollo de nuestra actividad.
Por ello, este afio desde la Direccidn de Recursos Humanos hemos impulsado diversas
iniciativas clave en esta area orientada a garantizar que nuestros equipos no solo
comprendan, sino que también vivan y promuevan estos valores en su dia a dia,
contribuyendo asi al cumplimiento de la visidn, misién y estrategia de Teknia.

Nuestros valores son adaptabilidad, orgullo, eficiencia y ambicion. En 2024 hemos trabajado
en la integracion de estos valores corporativos en las evaluaciones de desempefio y
desarrollo. Es importante pulsar cdmo se sienten y se viven en toda la organizacion. Para ello
hemos trabajado con el equipo de management, desde la alta direccién hasta los plant
managers e incorporado una seccion especifica sobre valores corporativos en dichas
evaluaciones que, ademas, hemos digitalizado para mejorar la experiencia del empleado.
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El objetivo es que cada persona, en conversacion con su superior jerarquico, pueda reflexionar
sobre qué valor de Teknia ha puesto en practica durante el afo y qué comportamientos han
sido desplegados en relacidn con este. Ademas, se analiza qué valor se desea potenciar en el
proximo afio. Esta iniciativa quiere poner el foco no solo en el "qué" se ha logrado, sino
también en el "cdmo" se ha logrado, lo que nos permite alinear mejor los comportamientos y
habilidades con los valores corporativos.

A largo plazo, esta iniciativa esta relacionada con otro proyecto mas amplio ya también en
marcha: la definicidn de un catdlogo de competencias corporativas alineado con los valores
de Teknia. Este catdlogo sera fundamental para gestionar el talento de manera mas eficaz y
asegurarnos de que los comportamientos esperados estén claros en todos los niveles de la
organizacion.

Compromiso con la igualdad y la diversidad

Actualmente todas nuestras plantas espafiolas cuentan con su Plan de Igualdad tal y como
establece la normativa vigente. Ademas de trabajar en el despliegue de las medidas que
recogen estos planes, como parte de nuestro compromiso con la igualdad y diversidad
durante 2024 hemos participado en el Programa Gender Equiality Accelerator del Pacto
Mundial de la ONU.

Este programa tiene el objetivo de ayudar a las empresas participantes a establecer objetivos
corporativos ambiciosos que consigan impulsar la representacion y el liderazgo de las mujeres
en los negocios, asi como cerrar la brecha salarial de género. El programa se basa en los
Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs), y busca también contribuir a los
ODS 5 y 8 de la Agenda 2030 de la ONU de empoderamiento femenino y crecimiento
sostenible.

Fruto del trabajo realizado durante este afio, hemos llevado a cabo un diagndstico inicial de
partida y elaborado un plan de accidn a desplegar en Teknia a corto, medio y largo plazo.

Este plan nos va a permitir identificar barreras sistémicas y poner en marcha acciones que nos
permitan promover la equidad de género y atraer y retener talento diverso, fomentando, en
linea con nuestros valor y cultura corporativa, un ambiente de trabajo donde todas las
personas tengan las mismas oportunidades de desarrollo y éxito. Este enfoque no solo cumple
con las normativas legales y éticas, sino que también nos permite impulsar la innovacidn y la
competitividad en un mercado global, apoyandonos en la riqueza de la diversidad de las
personas que componen nuestro equipo.

Algunas de las acciones, que seran monitorizadas a través de nuestro Comité de
Sostenibilidad, estan relacionadas con la sensibilizacidn sobre la igualdad de género en todas
nuestras plantas a nivel internacional, el aumento de la presencia de mujeres en nuestros
organos directivos y el disefio e implementacién de un Cdédigo de Conducta para los
proveedores de Teknia que promueva y respalde explicitamente la igualdad de género, entre
otros.
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Diversidad generacional

En nuestros equipos conviven y trabajan mano a mano personas no soélo de diversas nacionalidades
o curriculos formativos sino también de diversas generaciones, lo que supone una riqueza y una gran
oportunidad de transferencia de conocimientos e intercambio de habilidades blandas y puntos de
vista.

En linea con nuestro objetivo de promocionar estas ventajas de trabajo intergeneracional hemos
puesto en marcha distintas iniciativas como la campafia #PartByPart y nos hemos adherido al Cédigo
de Principios de Diversidad Generacional impulsado por el Observatorio Generacion y Talento de
la Asociacion 50Plus Think Tank (Generacciona).

Principios de Diversidad Generacional

1. Divulgar y aplicar de los principios recogidos en las Directivas
Europeas que prohiben la discriminacidn por motivos de origen racial o
étnico (Directiva 2000/43/CE), religidon o convicciones, discapacidad,
edad u orientacidn sexual (Directiva 2000/78/CE), en el ambito del
empleo.

2. Fomentar el desarrollo de una politica activa de diversidad
generacional, dentro de las organizaciones que pueda combatir las
tendencias y actitudes de rechazo y la segregacién, promoviendo el
desarrollo de estrategias de solidaridad intergeneracional en el seno de
las empresas.

3. Comprometerse paulatinamente a ser un reflejo del entorno de una
sociedad diversa, para formar parte y estar legitimados en la
comunidad en la que se desenvuelven. Sensibilizando y promoviendo el
cambio de actitud ante los estereotipos asociados a la edad.

4. Garantizar el respeto a las politicas de diversidad generacional en el
empleo, sin que la edad actie como elemento de discriminacién, a
través de las practicas de seleccion y reclutamiento, fomentando la
integracion de personas, independientemente de su edad y atendiendo
a sus conocimientos y formacion.

5. Desarrollar el principio de igualdad de oportunidades. En particular,
el respeto al talento, con independencia de la edad de los profesionales
en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacién, desarrollo,
promocién profesional y a las condiciones de trabajo.

6. Cumplir con la legalidad vigente. Rechazar cualquier manifestacion
de acoso, la discriminacién directa o indirecta por motivos de edad y
otros, y cualesquiera otras conductas que generen un entorno
intimidatorio u ofensivo con
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Teknia es una empresa diversa geografica, cultural y generacionalmente hablando: todo ello es
parte de nuestra identidad. La compafia estd inmersa en estos momentos en un relevo
generacional y en nuestras plantas conviven personas de diferentes edades que encajan dentro
de un equipo en el que la diversidad generacional es una de nuestras grandes fortalezas.

Este relevo se esta produciendo en todas las areas y niveles de la organizacién, por eso hemos
lanzado la campafia #PartByPart, que quiere poner rostro y voz a esta gran experiencia.

Relevo generacional en la direccion

“El da un paso adelante, se atreve. Javier se postula para el puesto, al Consejo le parece
fenomenal, a sumadre y a mi mejor todavia y, de momento, estamos todos encantados”. De esta
forma tan simple define Javier Quesada Suescun, fundador y presidente de honor de Teknia, el
relevo generacional hacia el liderazgo de su hijo Javier Quesada de Luis, quien fue nombrado en
2022 como director general del Grupo y recientemente designado como CEO de nuestra
compaiiia.

Padre e hijo comparten la misma opinidn sobre la necesidad de conjugar de forma exitosa el
conocimiento y la amplia experiencia de las generaciones mas veteranas, que han crecido dentro
de la casa y conocen su historia en profundidad y la sabia nueva que aportan las generaciones
mas jévenes, con otra vision y otras habilidades y otras ambiciones. Esta visién se manifiesta en
el nuevo equipo directivo, por ejemplo, que ha de mirar al futuro con el conocimiento, las
herramientas y el contexto actual, pero sin olvidar y poner en valor el legado construido hasta
ahora, garantizando su perdurabilidad y los valores que han puesto los cimientos de lo que es
hoy Teknia.

“Ahora mismo estamos combinando los perfiles con mas seniority con aquellos con ganas de
cambiar y transformar la compafiia. La clave del relevo generacional es saber unir esos dos
mundos”. Javier Quesada de Luis, CEO de Teknia.

Padre e hijo consideran que la empresa es una herramienta para dejar una marca y un legado,
donde el trabajo no es solo un empleo, sino una oportunidad para impactar y trascender y ello
se construye a través del trabajo de distintas generaciones.
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Miche

Pefia

DIRECTOR DE ASESORIA
TECNICA DE GRUPO TEKNIA

“En la parte profesional, los méds

GENERACION X

Borza

Magdalena Florina
TECNICA DE CONTROL DE
CALIDAD EN TEKNIA ORADEA

“Los empleados mas jovenes tienen

MILLENIAL

Krzysztof

Parus

RESPONSABLE INDUSTRIAL EN
TEKNIA KALISZ

“La gestion eficaz de personas de

GENERACION Z

Luis

Gerardo Arredondo
OPERARIO EN TEKNIA SAN
LUIS POTOSE

“Los compafieros mas mayores me

jévenes me aportan conocimiento
de nuevas tecnologias y nuevos
enfoques. En lo personal, mucha
pasion por desarrollarse en nuestro
Grupo”.

una mentalidad positiva, estdn
dispuestos a aprender cosas
nuevas y se adaptan mas
facilmente a cualquier cambio.
Todos estos aspectos positivos
también nos ayudan en nuestro
desarrollo personal”.

distintas edades es compleja, pero
es muy gratificante porque
obtenemos una perspectiva mas
amplia, una mejor toma de
decisiones y mayores
oportunidades de desarrollo para
todo el equipo”.

dan buenos consejos. Por ejemplo,
que no tenga miedo, que aproveche
las oportunidades que se me
presentan, porque si las dejo pasar
luego me puedo arrepentir”.

Todos los compafieros y compafieras que han participado en la campana #PartByPart comparten
y reconocen el valor que supone el trabajo intergeneracional. Todos ellos nos han ofrecido sus
puntos de vista sobre cdmo es trabajar en una compaiiia como Teknia, que ha crecido gracias al
trabajo de personas que hoy son veteranas y referentes en conocimiento y experiencia y que,
desde hace ya afios viene incorporando perfiles muy jévenes, con otros horizontes y visiones
gue aplican cada dia a su trabajo. Cada uno, desde sus funciones y responsabilidades, tienen una
experiencia concreta, valiosa y que merece la pena compartir.

“En empresas como la nuestra, en las que hay diferentes generaciones, es importante escuchar
las opiniones de todos para que las decisiones sean mds acertadas. Los jévenes son los que
tienen que modelar el futuro de Teknia pero los consejos que reciben de las generaciones
primogénitas son importantisimos.”

José Maria Sanchez, responsable de compras

"Para mi trabajar con personas de distintas edades es todo un placer (...) yo entré en el 2015
recién graduada en como becaria y al final aqui dentro de la empresa he podido tener una
carrera profesional bastante interesante. Aprovechas la experiencia de las personas mas
mayores y afiades el conocimiento tecnolégico que las nuevas generaciones estan
aportando"

Laura Menéndez, responsable comercial de la Business Plastico Europa

“En estos afios incluso yo he ido viendo muchos cambios como la digitalizacion en produccion.
Como operaria diria que el compafierismo entre todas las personas que trabajamos en la planta
es fundamental. Respetarnos y escuchar todas las opiniones me parece lo mas importante.”
Nagore Fernandez, Operaria en Teknia Elorrio

“Antes todo era manual, requeria mucho esfuerzo del operario, hoy casi todo esta
automatizado. Es de valorar ver como la gente mayor, acostumbrada a hacer trabajos
manuales, tiene la capacidad de reciclarse y adaptarse con ganas a las nuevas tecnologias.”
Juanjo Rodriguez, jefe de operaciones en Teknia Elorrio

“Hoy en dia, los mas jovenes estdn muy centrados en lo inmediato. Vienen llenos de ganas,
queriéndolo todo muy rapido, pero a veces hay que pararse y analizarlo en conjunto. Es
importante tener iniciativa, no sirve de nada estudiar y prepararse si luego no lo pones en
practica. La ventaja de los jévenes es que tienen muchas ganas y voluntad”.

Paula Souza, responsable de recursos humanos en Teknia Brasil
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“Mi generacidn debe aprender a tener mds control emocional. Saber ser observadores, tener
curiosidad y aceptar nuevos desafios, porque con los desafios se crea la experiencia. También
debemos apoyarnos en los que tenéis mas experiencia, ir paso a paso, a veces los mas jovenes
gueremos quemar etapas muy rapido.”

Victor Cardoso, analista junior PCP en Teknia Brasil

GENERACIONES

#PartByPart

:Qué piensan tus compareros
sobre el relevo generacional?

Escaneay descubrelo
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6.5. Conciliacidn y desconexidén

Nos comprometemos con la conciliacién de la vida laboral y personal de nuestras personas, asi como
su desconexidn digital. Para ello fomentamos activamente el respeto del horario laboral, la flexibilidad
y la conciliacidn familiar para todos nuestros colaboradores. Ademas, trabajamos activamente para
proporcionar medidas adicionales mas alla de las establecidas por la normativa laboral de cada pais
donde operamos: reducciones de jornada, cambios de turno, flexibilidad horaria y licencias
extraordinarias.

Precisamente, y con este objetivo de conciliacidn, la organizacion del tiempo de trabajo se realiza en
su mayoria en jornadas continuas. En aquellos casos en los que es necesaria una mayor flexibilidad
horaria se implementan jornadas flexibles garantizando siempre el respeto de los descansos
necesarios.

Seguimos también trabajando en incorporar beneficios sociales (mas alld de los marcados por la
normativa local aplicable) para nuestra plantilla de forma progresiva.

6.6. Politica de compensacidn

La estructura salarial en las diversas empresas que conforman Teknia se establece en conformidad
con los Acuerdos Colectivos o la normativa laboral vigente en cada pais. En consecuencia, la
remuneracion esta asociada al cargo desempefiado por cada persona trabajadora, sin distincion de
género, origen geografico o posicion dentro de la organizacion.

El salario medio de las mujeres en 2024 fue de 19.956,93 euros frente a los 28.757,76 euros de los
hombres (30,6% de diferencia). En un andlisis interno para comprender esta disparidad, hemos
recabado los principales motivos:

e Hay una mayor presencia de hombres en sociedades del Grupo dedicadas a las tecnologias
de metal y mecanizado (72,13% hombres), que por su actividad cuentan con convenios
colectivos que, histéricamente, perciben una remuneracién mas favorable. A estos aspectos
se suma el hecho de que, al haber mas hombres con una formacion profesional superior
técnica en la materia, su acceso a este mercado laboral es mas alto.

e Enelcasode las sociedades dedicadas a la tecnologia del plastico, a pesar de que la presencia
de hombres sigue siendo mayoritaria (56,71%) hay una mayor presencia de mujeres (43,29%)
y sus convenios colectivos establecen una remuneracion inferior al resto de tecnologias.

e Asimismo, hay una mayor presencia femenina en sociedades de entornos geograficos con un
nivel econémico de pais/valor de divisa claramente inferior, como es el caso de México,
donde un 52% de la plantilla son mujeres, respecto a entornos como Europa, o Estados
Unidos, donde representan el 33% de la plantilla.

Como compainiia, trabajamos para mejorar estos datos a través de la implementacion de medidas
como:

e Seguimiento de las diferentes acciones establecidas en los Planes de Igualdad.
e Realizacidon y analisis de los Registros Retributivos.

En 2024 se puede apreciar una disminucién de la brecha salarial del 2,66% respecto al ejercicio
anterior. En este sentido, seguimos promoviendo la atraccién de talento femenino en nuestra
compaiiia.
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Finalmente, la remuneracién bruta anual de cada uno de los consejeros, especifica debido a su
pertenencia al drgano de administracion, ha sido de 50.000 euros, sin diferencia de cuantia entre cada
uno de los miembros del Consejo de Administracion.
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7. FABRICACION AVANZADA, EFICIENTE Y CIRCULAR

Nuestro compromiso con la fabricacién avanzada nos lleva a desarrollar soluciones de alto valor
anadido desde el codesarrollo, a través de tecnologias y procesos mas flexibles y automaticos que
nos permitan minimizar el impacto ambiental de nuestra actividad.

7.1. Gestion medioambiental

En Teknia gestionamos nuestros impactos ambientales poniendo especial foco en la lucha contra el
cambio climatico y en la optimizacién del uso de recursos. Esto se traduce en el despliegue de distintas
medidas en nuestras plantas para conseguir los objetivos ambientales que nos hemos marcado en el
marco de nuestro Plan de Sostenibilidad 2023-2025.

Nuestras principales lineas de actuacidon en materia ambiental:

Descarbonizacion

Economia circular

Eficiencia energética.

Optimizacién de procesos para minimizar el
consumo de recursos naturales.

Consumo de energia eléctrica renovable.

Materias primas recicladas.

Promocién del autoconsumo de energia
eléctrica.

Fomento del packaging reutilizable.

Concienciacion de proveedores para reducir las
emisiones de alcance 3.

Valorizacién de residuos generados durante el
proceso de fabricacion.

Analisis y busqueda de soluciones para la
descarbonizacion del alcance 1.

Gestion eficiente de residuos.

El 83% de nuestras plantas estdn certificadas segun la ISO 14001 de
gestion ambiental. El objetivo a corto plazo es que el 100% de las plantas
estén certificadas.

Procedimiento de gestion ambiental:

282Q

NIVEL CORPORATIVO

Definicién de la politica
medioambientaly de las directrices

7.2. Gestion del cambio climatico

Plan de Descarbonizacion Teknia

_A(>

PLANTAS

Mantienen el sistema IS
y gestionan la pre ¢
riesgos ambientales
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Como parte fundamental para luchar contra el cambio climatico y reducir nuestra huella de carbono
de organizacion, en 2023 establecimos nuestra primera hoja de ruta de descarbonizacién con el
objetivo de ser una companiia neutra en carbono, en 2040 en nuestras operaciones propias (alcance
1y 2),y 2050 en toda nuestra cadena de valor (alcance 3).

Durante 2024 ejecutamos un proyecto corporativo para avanzar en nuestro Plan de
Descarbonizacion, detallando los objetivos del alcance 1y 2 por planta y por afio, trazando nuestro
camino hacia la neutralidad climatica en 2040.

Con nuestro Plan de Descarbonizacion aspiramos a reducir un 14% la ratio
de emisiones de CO; por valor de produccion en los proximos dos anos.

En nuestra ruta hacia la descarbonizacion, el primer paso fundamental consiste en minimizar al
madximo las emisiones actuales mediante la implementacion de procesos de mejora y eficiencia, la
reduccion del consumo energético y la maximizacidn del uso de fuentes de energia renovable en
modalidades tanto on-site (sobre nuestras cubiertas) como off-site (PPAs de activos de generacidn).
Asimismo, estamos trabajando en el andlisis y busqueda de soluciones para la sustitucion de
combustidn fésil que impacta nuestro alcance 1 de la huella de carbono de Teknia.

Esta hoja de ruta marca los principales compromisos de Teknia en la lucha contra el cambio climatico,
ademas, nos permitira multiplicar por cuatro nuestra inversién en innovacion sostenible.
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ANO 2022
(ANO BASE)

Datos emisiones (tn
CO,/eq.):

Alcance 1: 5.988.
Alcance 2: 19.362.
Alcance 3: 256.113.

Total emisiones GEl:

279.463.

Intensidad de las
emisiones:
0,0740.

ANO 2023

Datos emisiones (tn
CO,/eq.):

Alcance 1: 6.933.
Alcance 2: 18.211.
Alcance 3: 295.976.

Total emisiones GEl:

321.120.

Intensidad de las
emisiones:
0,0614

ANO 2024

Primera planta
neutra en carbono
en nuestras
operaciones en
2024.

74% del consumo de
energia eléctrica de

origen renovable en

Espafia.

Datos emisiones (tn
C02/eq.):

Alcance 1: 7.955.
Alcance 2: 17.254.
Alcance 3: 287.303.

Total emisiones GEl:
312.512.

Intensidad de las
emisiones: 0,0610.
13% de reduccion
sobre afo base.

OBJETIVOS 2025

Reducir un 14% la
intensidad de las
emisiones respecto al afio
base (ratio de emisiones
de CO; por valor de
produccidn).

OBJETIVO 2030

10% reduccion anual en
Alcance 1.

Objetivo Alcances 1y 2:

-Escenario 1 (sin proyectos
de compensacién):

34% reduccion de
emisiones sobre afio base.

-Escenario 2 (con proyectos
de compensacioén):

53% reduccion de
emisiones sobre afio base.

OBJETIVO 2040

Neutros en carbono en
operaciones propias
(alcances 1y 2).

-Escenario 1 (sin
proyectos de
compensacion):
87% reduccion de
emisiones sobre afio
base.

-Escenario 2 (con
proyectos de
compensacion):
100% reduccion de
emisiones sobre afio
base.

OBJETIVO 2050

100% neutros en
carbono (alcances 1, 2,y
3, incluyendo toda la
cadena de valor).

Medidas a desplegary s

ubobjetivos a lograr

7 plantas con consumo
energia 100% renovable.

80% del consumo de
energia eléctrica de origen
renovable en Espaia.

Multiplicar por 4 la
inversion en innovacién
sostenible (digitalizacion,
1+D, eficiencia energética)
en 2025 vs 2023.

Multiplicar por mas de 3
las ventas de la categoria
de electrificacién respecto
2022.

5 plantas neutras en
carbono (alcances 1y 2).

Sustitucion de combustion
de origen fésil. Uso de
biocombustibles en
operaciones propias.

Electrificacién de procesos.

100% de las plantas uso
energia renovable.

Neutralidad climatica en
todas las plantas de
Teknia (alcances 1y 2).

Proyectos de
compensacion y
neutralizacion.

Proyectos de
compensacion y
neutralizacion.
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Teknia Martos: nuestra primera planta neutra en carbono

Nuestra planta de Teknia Martos, en Jaén, ha logrado ser nuestra primera planta neutra en
carbono. Este hito ha sido posible gracias a la electrificacidn total de los procesos productivos
en las operaciones propias (alcance 1y 2), eliminando por completo el uso de combustibles
foésiles en la planta. En 2024, Teknia Martos se ha convertido en una instalaciéon 100% eléctrica,
respaldada por un contrato de compraventa de energia (PPA) que ha permitido cubrir mas del
100% de su consumo con energia renovable mediante Garantias de Origen (GdO). Este
esfuerzo ha sido verificado por AENOR en nuestro proceso anual de auditoria de la huella de
carbono de organizacion (alcances 1y 2), consolidando el compromiso de Teknia con una
produccidn mas limpia y eficiente.

Gracias a este avance, Teknia Martos refuerza su posicién en el mercado y se convierte en un
referente para sus clientes en proyectos donde la sostenibilidad juega un papel clave. Con
este logro, Teknia sigue avanzando hacia un modelo industrial alineado con las exigencias
europeas en materia ambiental y los objetivos de descarbonizacidon global. En este momento,
otras plantas del Grupo estan trabajando para conseguir la neutralidad en carbono en sus
operaciones de produccidn, un recorrido largo, pero firme, en nuestro camino a la neutralidad
climatica de Teknia, cumpliendo con los compromisos marcados en el Plan de Sostenibilidad
2023-2025.

Actuaciones en marcha para contribuir al éxito de nuestra hoja de ruta de descarbonizacién:

Mejora de la eficiencia en los

procesos

Aumento del consumo de
energia renovable

Otras actuaciones en
2024

Plan de renovacién de
magquinaria con protocolos
vinculados a indicadores
de mantenimiento y
eficiencia.

Mayor desarrollo de
herramientas de asistencia
remota, comunicacion
mejorada con informes
automaticos de KPI,
mantenimiento predictivo,
entre otros, en todas las
plantas.

Implantacion de buenas
practicas en
comportamiento y
seguimiento de consumos
(telemonitorizacidn y
medicidn a nivel de
maquina, interruptores
automaticos, control de

Uso de energia con
certificados de Garantias
de Origen Renovable
(GdO):

o Hemos sido una de las
primeras empresas de
la industria de la
automocién en firmar
Acuerdos de Compra
de Energia (PPA, por
sus siglas en inglés)
para garantizar el
origen renovable de la
electricidad.

o Continuamos
buscando acuerdos
con el objetivo de
lograr un suministro
eléctrico 100%
renovable para toda la
compainiia (por

Desglose del plan de
descarbonizacién con
plan de acciones
detallado por afo y
planta para los alcances
ly?2.

Primeros pasos para la
compensaciony
neutralizacion de CO;
en aquellas emisiones
gue no sean evitables a
través de proyectos
basados en la
naturaleza
(reforestacion).

Entrada en servicio las
plantas fotovoltaicas de
autoconsumo de Teknia
Elorrio y Teknia
Ampuero.

Instalacidn de
cargadores para
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energia reactiva, etc.) en
toda la compaiiia.
Electrificacion de procesos
(por ejemplo, sustitucién
en la planta de Brasil de
las carretillas de GLP por
eléctricas en 2024).

ejemplo, en 2025 para

Teknia Rzeszow).
Aumento progresivo del
autoconsumo de
electricidad procedente
de energias limpias en
todas nuestras plantas
espanolas (mas del 30%
ya dispone de paneles
solares). Sumada a la
planta de Teknia México
City contamosyacon 1,4

vehiculo eléctrico
(plantas de Rzeszow,
Teknia Azuqueca,
Bilbao, Elorrioy
Pedrola).

Instalacion de
variadores de
frecuenciaen 8
inyectoras de Teknia
Martos generando
ahorros energéticos.
5 plantas de Teknia

certificadas como
electrointensivas.

MW de potencia
instalada.

Durante 2024 hemos participado en el Climate Ambition Accelerator,
un programa del Pacto Mundial de la ONU, con los SBTi como
referente para ayudar al establecimiento de objetivos basados en
ciencia en la reduccidn de las emisiones de las empresas.

De cara a 2025, y de acuerdo con uno de los retos mas ambiciosos que nos marca la Directiva
sobre informacidn corporativa en materia de sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés),
tenemos el reto de calcular rigurosamente y verificar externamente el alcance 3 de nuestra
huella de carbono de organizacion, llevar a cabo el estudio de Riesgos y Oportunidades del
Cambio Climatico (ROCC), incorporarlo en el préximo cuestionario de Carbon Disclosure Project
(CDP), asi como disefiar, aprobar e implementar nuestro Plan Net Zero 2050. También tenemos
como objetivo la implantacion de un sistema de gestion centralizado y certificable de todos
los KPI del area ambiental (consumo de materias primas, residuos, recursos hidricos, etc.).
Asimismo, vamos a continuar estudiando la viabilidad de la instalacién de paneles fotovoltaicos
en otras plantas de Teknia y trabajaremos en la obtencidn del certificado I1ISO 50001 del sistema
de gestidn energética.

Tanto en 2023 como 2024 AENOR ha realizado la verificacidn del inventario de gases de efecto
invernadero del Grupo Teknia para los alcances 1y 2,° cuyo detalle se muestra a continuacién.
Para una correcta comprensién de los datos es necesario tener en cuenta que en 2023 se
adquirio la planta de Teknia Suecia y sdlo se recogen datos parciales de sus emisiones. Por ello
los datos de los ejercicios 2023 y 2024 no son comparables.

EVOLUCION DE LAS EMISIONES ABSOLUTAS DE GEI EN TEKNIA (tn CO; eq.)

2022 (afio base) | 2023 2024

Alcance 1 5.988 6.933 7.955

3 El alcance de la verificacién se establece para las actividades de produccién de piezas segln proceso de mecanizado, inyeccién de
plastico, inyeccién de aluminio, estampacion y conformado de tubo, en las 23 plantas que Teknia posee en este momento. Se ha
tenido en cuenta el enfoque de control establecido en el GHG Protocol, es decir, la organizacion notifica todas las emisiones GEI|
atribuibles a las operaciones sobre las que ejerce control. También se ha tenido en cuenta la norma I1SO 14064-3: 2019.
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Alcance 2 19.362 18.211 | 17.254
Total Alcance 1y 2 25.350 25.144 | 25.209
Alcance 3 256.113 295.976 | 287.303
Total 279.463 321.120 | 312.512

Emisiones absolutas GEI (tn CO2 eq.)

321.090
312.512

279.463

2022 (afio base) 2023 2024

Distribucién huella de carbono (%)

92

m Alcance 1+2 = alcance 3

TEKNIA

Evolucidn del ratio de emisiones por valor de produccion (kg. CO, eq./€ de produccién)

2022 2023 2024

Ratio de emisiones | 0,0740 | 0,0614 | 0,0610
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Herramienta calculo de huella de carbono de producto (PCF)

En 2023 desarrollamos una herramienta interna para calcular el impacto en huella de carbono
gue generan nuestros productos, desde el origen de la materia prima hasta que llegan al
mercado. Esta herramienta que hemos seguido mejorando y actualizando este ano con
factores de emisién mas precisos, supone un valor afiadido no solo para Teknia, sino también
para nuestros clientes. Nos permite ofrecerles productos con la huella de carbono ya
calculada y que ellos puedan integrar esta informacidon en sus decisiones de compra. Este
2024, gracias a este valor anadido hemos conseguido nuevas solicitudes de presupuesto de
distintos clientes.

También este afio se ha trabajado en el desarrollo de una version mas fécil de usar y se ha
impartido formacién desde corporativo sobre su uso. Actualmente se utiliza en todas nuestras

plantas.

7.3. Uso responsable de los recursos

Energia

Como en cualquier otra actividad industrial, el consumo energético es un elemento que se
gestiona con el objetivo de identificar mejoras en la eficiencia y optimizar los procesos para
minimizar su consumo. Por ello, seguimos un modelo de actuacién basado en la norma
internacional 1ISO 50001 y su principio de mejora continua. Estamos trabajando para obtener la
certificacidon de nuestro sistema de gestién de la energia.

Usos de la energia consumida

e Funcionamiento de la maquinaria.

e lluminacion.

e Compresores de aire y equipos de refrigeracion.

e Funcionamiento de equipos eléctricos y electrdnicos.
e Uso de gasy combustibles en el proceso productivo.
e Calefaccion de edificios.

e Combustible de vehiculos.

Para asegurar la gestidn eficiente de la energia, realizamos auditorias energéticas periddicas en
las plantas y ponemos en marcha acciones para la mejora en su gestidon y desempefio.

Al ser la electricidad nuestra mayor fuente de energia, enfocamos todos nuestros esfuerzos a
que esta provenga de energias renovables. A cierre de 2024, el 54% de la energia eléctrica que
consumimos cuenta con certificados de Garantias de Origen (GdO) renovable, lo que supone un
8,5% mas sobre 2023. El total de energia renovable consumida supone en 2024 un 39% sobre el
total, un 7,6% mas que el ejercicio anterior.
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El 54% de la energia eléctrica consumida en 2024 es de origen
renovable, un 8,5% mds que el ejercicio anterior

Hemos dedicado un 18% mads de inversion a instalaciones eléctricas
de autoconsumo

CONSUMO ENERGETICO POR FUENTE DE ENERGIA (kWh)®
Consumo energético por fuente (kWh)

Propano

L . |855.828
District heating 901.994
936.554

4.153.731
Combustible (gasolina, diésel y GLP) I 3.891.135
3.410.585
Gas natural 29.097.057
27.876.781
Electricidad renovable 48.227.805
27.223.511
icidac R o 153,435
Electricidad 97.183.435
87.175.001

m2024 m2023 2022

Para una correcta comprension de la informacién es necesario tener en cuenta que la
informacién del ejercicio 2024 incluye una nueva planta, Teknia Vimmerby, en Suecia, adquirida
en 2023, y que utiliza como fuente energética principal el propano.

Ratio de energia consumida por valor de produccidn para las plantas del Grupo
(en kWh consumido/€ de produccién)

2022 | 2023 | 2024

Ratio energia | 0,332 | 0,320 | 0,341

Agua

6 Se ha re-expresado la informacidn respecto a la publicada los Informes de Sostenibilidad (EINF) de 2022 y 2023, ahora el
consumo de diésel incluye también gasolina y GLP.
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Mas del 90% del agua que utilizamos proviene de redes de suministro municipal u otros servicios
hidricos facilitados por empresas publicas o privadas. Optimizamos su consumo con diversas
medidas dentro de nuestras plantas.

Usos del agua consumida

e Bebida y saneamiento.

e Limpieza de las instalaciones.

e Limpieza y/o desengrasado de piezas.

e Sistemas de refrigeracion de maquinaria.

e Limpieza de terminales.

Disponemos de distintas medidas para una correcta gestidn de los recursos hidricos permitiendo
reducir la cantidad de agua necesaria, asi como el vertido de aguas residuales:

e Depuracién de aguas residuales en planta: en Teknia Ampuero, nuestra depuradora de
aguas residuales trata eficientemente las aguas de lavado de piezas, evitando la
necesidad de tratarlas como residuos.

e Reutilizacion de agua en la linea de pintura de piezas: procesos de reutilizacién de agua
en Teknia Azuqueca permiten el uso continuado del agua durante hasta tres afios en la
linea de pintura de piezas.

Consumo de agua (m3)

77.977

77.483

71.390

2022 m2023 m2024

El aumento respecto a 2023 esta causado por una fuga de agua en la planta de Manresa, ya
subsanada.

7.4. Economia circular
Afrontamos el desafio de optimizar los recursos mediante la reutilizacidn, el reciclaje y la

valorizacién de residuos. En Teknia, hemos planteado este enfoque desde nuestros inicios,
reconociendo su valor y los beneficios medioambientales derivados de una gestion eficiente.
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Objetivos de Teknia en economia circular
para el aiio 2030

Medidas puestas en marcha

nuestros clientes.

Nos proponemos disefiar el 100% de
nuestros productos y/o procesos bajo
principios de economia circular.
Implementaremos el uso de materiales
reciclados en aquellos productos donde
la viabilidad técnica lo permita,
asegurando siempre la maxima calidad
y colaborando estrechamente con

e Impulso de la adquisicién de materia
prima reciclada: aluminio, acero, plastico

y latén reciclados.

e Implementacion de medidas de eficiencia
en el consumo de agua: incluyendo
sistemas de recirculacién en nuestras
plantas, con una reduccién sustancial en
el consumo total de agua.

Consumo de materias primas’ (tn)

Gestion de residuos

2022 2023 2024
Acero 41.226 | 41.774,5 | 38.559,5
Aluminio 8.032 | 20.081,5 | 9.809,6
Magnesio - 451,1 671,6
Latén - 281,7 232,4
Plastico 10.730 | 13.702,9 | 13.713,4
Pintura 80 328,5 368,4

Apostamos por el uso de materiales reciclados, como el aluminio, el laton o
el acero; y priorizamos el uso de embalajes sostenibles y el reciclaje de
carton y plasticos.

En las diversas sociedades de Teknia los residuos generados se dividen principalmente en dos

categorias:

industriales y embalajes.

residuos urbanos.

Residuos derivados del proceso productivo: abarcando aspectos como el moldeado y
tratamiento fisico y mecanico de metales y plasticos, residuos de fundicion, aceites

Residuos generados en otras actividades: como en oficinas o comedores, asimilables a

7 Seha re-expresado la informacidn respecto al anterior Informe de Sostenibilidad (EINF) debido a cambios en la forma de reportar
de las plantas y para facilitar la comprensién en los consumos de materias. No se disponen de los datos de Magnesio y Latén para

el ejercicio 2022.
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Residuos generados (tn)

15.335,60 14.963,10

11.427,5

3.364,60
1.750,50  1.525,60

Residuos peligrosos Residuos no peligrosos

2022 m2023 m2024

En 2024 hemos reducido considerablemente la generacion de residuos en
nuestras plantas respecto al ejercicio anterior, un 12,8% en residuos
peligrosos y un 23,6% en no peligrosos.

En Teknia llevamos a cabo una rigurosa separacion de los residuos resultantes de nuestra
actividad, considerando su composicién y las posibilidades de valorizacién. Estos se almacenan
hasta su recogida por los correspondientes gestores de residuos segln su naturaleza (peligrosos
y no peligrosos). En 2024 hemos reducido la generacidn de residuos peligrosos en un 12,8 %
frente a 2023, y un 23,6% en el caso de residuos no peligrosos. En el presente ejercicio se han
destinado 402.000 euros al tratamiento de residuos.

Nuestras iniciativas para minimizar la generacion de residuos en la actividad productiva
incluyen:

Recogida y centrifugado de viruta: en Teknia Barcelona, implementamos un proceso de
recogida y centrifugado de la viruta generada durante el mecanizado. Este permite
separar los residuos generados en el proceso, recuperando aquellos para su reutilizacion
y reciclaje.

Reutilizacion de trapos de limpieza: en Teknia Ampuero mantenemos un servicio
completo que abarca la recogida, limpieza y reutilizacion de trapos de limpieza
manchados, contribuyendo asi a nuestra estrategia integral de gestidon sostenible de
residuos.

Sustitucion de aceite por agua glicol: en Teknia Ampuero se ha sustituido en las
inyectoras contribuyendo a la mejora de la seguridad (riesgo de incendio por el aceite)
y eliminando un residuo peligroso al mismo tiempo.

Cumplimiento del Real Decreto de Envases y Embalajes: nos hemos adherido a un
Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del Productor (SCRAP) llamado
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ENVALORA. Este 2024 estamos realizando una primera toma de datos y trabajando en
la primera declaracién de envases y embalajes a través de la nueva plataforma
ENVANET.

7.5. Fabricacion avanzada y plan de transformacidn tecnolégica

Uno de nuestros pilares estratégicos recogidos en ‘Moving Teknia 2025’ es la fabricacion
avanzada para estar a la vanguardia de la tecnologia industrial. Los objetivos establecidos en
este pilar se apoyan en la Investigacidon, Desarrollo e Innovacion (I+D+i), el despliegue de
distintos proyectos, como la excelencia operativa a través de la metodologia Lean
Manufacturing, la captura y monitorizacién constante de datos y la automatizacién de procesos,
entre otros. También estamos apostando por inversiones estratégicas y la creacién de un nuevo
Teknia Center of Innovation (TCl).

El objetivo final es acercarnos progresivamente hacia dénde queremos posicionarnos: ser socios
estratégicos con una aportacién de alto valor afiadido desde las fases iniciales de disefio del
producto, superando el modelo build to print, para nuestros clientes actuales y futuros.

@

INDUSTRY 4.0

TEKNIA®

Nowvworny 7%

@D’ Lean Manufacturing

Estos pilares, que son fundamentales para Teknia, sirven como base sélida que precede a
iniciativas mas avanzadas relacionadas con la fabricacién avanzada o la industria 4.0.

Innovacion y fabricacién avanzada: nuestra estructura organizativa

En Teknia entendemos la innovacidon como una parte transversal a toda nuestra actividad. Por
eso, en linea con el deseo de convertirnos en una compaiiia data driven hemos consolidado
todos los departamentos responsables de actividades innovadoras bajo una Unica area:
Tecnologia y Fabricacion Avanzada.
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TECNOLOGIA Y FABRICACION AVANZADA

Tecnologias Excelencia
primarias operacional

i Aluminio -~ D&D Reservoir :... Lean :‘" ERP
| ! ! manufacturing
i H 1

- Machining -  D&D Safety L-  Industria4.0 L. Infraestructura &
Ciberseguridad

Desarrollo

Plastico de producto

o Metal ua Nuevas
tecnologias
de procesos

Esta area se divide en cuatro departamentos que interactian a diario entre si y con otras areas
de la compaiiia, principalmente, el equipo comercial.

Tecnologias Primarias: queremos mantener | I1+D: en este departamento se da continuidad
un liderazgo responsable en las tecnologias | a los centros de Disefio y Desarrollo donde
de inyeccion de plastico, aluminio, | Teknia agrupa un elevado conocimiento en
conformado de metal y mecanizado de barra. | productos y procesos muy particulares
Para ello, cada una cuenta con un | asociados a una aplicacion en concreto.

Technology Manager dedicado a:
Entre ellos, se encuentran centros

o Optimizar equipos y procesos especializados en el codesarrollo con
mediante innovaciones de impacto clientes de productos especificos, como
inmediato. tanques de almacenamiento, airbags y otros

o Industrializar proyectos complejos e | elementos de seguridad. Desde aqui,
innovadores a implementar a corto potenciamos el desarrollo de producto y de
plazo. nuevas tecnologias de proceso.

e Establecer una hoja de ruta
tecnoldgica para ofrecer procesos y
productos avanzados en el futuro,
colaborando estrechamente con el
equipo de I+D en proyectos
conjuntos.

Finalmente, desde el &area de Nuevas
tecnologias de proceso, generamos
conocimiento que nos permita ofrecer
nuevos procesos y metodologias en el
futuro.

en el dmbito de la maquinaria de nuestras
tecnologias primarias, hemos impulsado una
modernizacion significativa gracias a alianzas
estratégicas  con destacados  socios
tecnoldgicos. Actualmente, estamos
estableciendo contratos marco para el
suministro de maquinaria de ultima
generacion, marcando asi el inicio de
colaboraciones que se situan en la vanguardia
tecnoldgica.
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Excelencia operacional: la excelencia
operacional estda en el ADN de Teknia vy
constituye una de las palancas principales de
rentabilidad de la compaiiia. Por este motivo,
se ha potenciado el proyecto global de Lean
Manufacturing a la vez que se implanta el
sistema corporativo de monitorizacién de la

IT (Tecnologias de Informacidn): en pleno
proceso de homogenizacion de la
informacién, el futuro de Teknia pasa por un
ERP (Sistema de Planificacion de Recursos
Empresariales, por sus siglas en inglés) que
permita la gestidn y el control de los procesos
de la compaiiia en diferentes departamentos

produccidn.
metodologias

Grupo.

Con ello,
y datos de
estandarizados en todas

y que tras la version desarrollada en 2023
como SaaS (Software como Servicio por sus
siglas en inglés) facilitara la implementacién
de aplicaciones mas innovadoras que se
enlacen con este ERP. Por ejemplo,
aplicaciones de movilidad para distintos
departamentos o desarrollo de herramientas
con integracién de |A generativa.

se busca tener
produccion
las fabricas del

En todas estas areas, durante 2024 hemos continuado desplegando la hoja de ruta ya iniciada
el ejercicio anterior:

Sistema de
Excelencia
operacional

Lean
Manufacturing

El ejercicio anterior incorporamos la figura del Operational Excellence
Manager, responsable de la implantacidn de proyectos de mejora continua
en las 23 plantas. Este afio hemos desplegado la primera fase del sistema
de excelencia operacional, evaluando la madurez de los procesos en 17
areas criticas a homogeneizar entre las distintas plantas (por ejemplo:
resolucidn rapida de problemas, flujos de informacién del taller al gerente
de fabrica, etc.). El objetivo de esta primera fase es reducir los gaps a nivel
de organizacién industrial entre nuestras fabricas. Después, analizaremos
en detalle familias de producto, procesos concretos y se desarrollaran
proyectos de mejora que nos reporten ahorros de costes.

De cara a 2025 seguiremos consolidando la estrategia Lean y la
homogeneidad organizativa y de procesos en todas las plantas.
Adicionalmente, se lanzardn varios proyectos ambiciosos centrados en
ahorro de costes en tres centros productivos.

Plan de
transformacion
digital de las
plantas

A nivel de adquisicion de datos, Teknia sigue focalizada en la mejora e
implementacion de nuestro MES (sistema de monitorizacion de la
produccién). En 2024 se ha realizado la migracidn del sistema para tener un
software instalado en la nube con capacidad de soportar a futuro al resto
de plantas. Ademas, se ha completado la puesta en marcha del sistema en
nuestras fabricas de Teknia Manresa y Teknia Rzeszow arrancando nuestro
MES en el Q1 de 2025.

En lo relativo a automatizacién estamos evaluando nuestras inversiones
bajo un riguroso analisis econdmico con objeto de maximizar el retorno de
lainversion (ROI). Al mismo tiempo, la propia demanda de mercado es cada
vez mas variable, por ello, en 2025 se va a abrir una nueva linea estratégica
para desarrollar células de fabricacion flexibles.
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IT
(Tecnologias
dela
informacion)

Este afio se ha definido el modelo operativo corporativo en el ERP
participando un equipo de trabajo multidisciplinar con personal de IT, de
operaciones, de estrategia y consultores especializados en la materia.

Los objetivos que perseguimos detras de este modelo son:
e Industrializar las nuevas implantaciones del ERP
e Mejorar la adopcion del sistema
e Homogeneizar las operaciones del grupo
e Facilitar la consolidaciéon y analitica de datos globales
e Generar ahorros a través de la mejora operativa de las fabricas

En 2025 lanzaremos un proyecto de Internet de las cosas (loT) para
capturar sefiales de planta a la par que desarrollamos la arquitectura IT
necesaria para procesar datos provenientes de los distintos sistemas
operativos.

7.6. Innovacidn y transferencia de conocimientos

A nivel corporativo y en cada una de nuestras sociedades, buscamos la participacion de todas
las partes implicadas en el proceso de innovacion. Las prioridades estratégicas estan
establecidas por la alta direccidn, sirviendo como base para que el resto de la organizacion
genere ideas que aborden los desafios clave de la compaiiia en sesiones colaborativas de

ideacion.

Después, se realiza una priorizacidn y se definen los alcances y objetivos para los proyectos
seleccionados. Una vez que el proyecto piloto ha demostrado su eficacia, se procede a replicarlo
en otras ubicaciones de la empresa. Este enfoque fomenta la colaboracién y asegura que la
innovacion sea un esfuerzo colectivo en toda la organizacién.

Modelo de Innovacién y Transferencia
de Conocimiento Teknia
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Ademas de este tratamiento transversal de la innovacion, disponemos de dos Centros de Disefio
y Desarrollo (D&D). Se trata de centros especializados en productos especificos donde
colaboramos estrechamente con clientes. Este afio nuestros centros D&D de cubiertas de airbag
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y tanques han desarrollado con éxito varios proyectos, facturando este udltimo 5 millones de
euros.
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El nuevo Teknia Center of Innovation (TCI), ubicado en el AIC de Boroa-Amorebieta, es un
proyecto que nace integrado ante las demandad del mercado y con un enfoque técnico-
comercial. De forma inicial, esta centrado en nuestras tecnologias metalicas y a corto plazo se
prevé incluir otras tecnologias primarias.

Este nuevo TCl tiene varios propdsitos, entre los que destacan: incrementar el valor afiadido
en los productos, particularmente los estratégicos, mediante el desarrollo de nuevas
tecnologias y procesos; mejorar la respuesta al cliente, ofreciendo soluciones mas rapidas y
personalizadas; desarrollar productos basados en las necesidades del mercado participando,
ademas, en el disefio del producto desde las fases iniciales para aportar un mayor valor
afiadido.

El TCI va a actuar también como nexo entre nuestras 23 plantas, prestdndoles soporte
industrial para asumir nuevos desafios y contribuyendo a la transferencia de tecnologia entre
plantas, llevando el conocimiento de las plantas lideres a otras ubicaciones.

La centralizacion de RFQ (solicitud de presupuesto) nos va a permitir, entre otros, aprovechar
oportunidades de negocio que hasta ahora se escapaban, orientandolas hacia ofertas con
mayor carga de ingenieria y mas competitivas a nivel Grupo.

En 2024, Teknia ha iniciado un proyecto financiado por CDTI para desarrollar tecnologias de
unién entre materiales similares y disimilares, con un enfoque en la sostenibilidad y eficiencia
energética.

Este afio hemos realizado una adquisicion tecnoldgica estratégica con la incorporacion de
Xpander a nuestro Grupo. Se trata de una empresa espafiola especializada en consultoria de
transformacién digital, venta de software propio y desarrollos basados en tecnologia
blockchain. Esta operacidn se enmarca en la estrategia de crecimiento y de digitalizacién de
Teknia y supone reforzar nuestras capacidades de digitalizacién y transformacién tecnoldgica.
Nos va a permitir, entre otros, una mayor eficiencia en procesos, mejoras en analitica de datos,
ciberseguridad y el desarrollo de aplicaciones propias y, algo vital en una industria como la de
Teknia: garantizar la seguridad y calidad de los procesos en las cadenas de suministro.

Ademas de prestar servicio a nivel interno, Xpander ofrece servicios a terceros como
consultora tecnoldgica ofreciendo, entre otros, plataformas blockchain que permiten trazar el
origen de materias primas o diversos procesos creando asi el pasaporte digital de producto,
que proporciona trazabilidad y seguridad en la cadena de suministro de diversos sectores:
alimentacién, automotriz, salud, entre otros.

Desde Teknia Xpander, y en colaboracién con Ford, hemos desarrollado un pasaporte digital
de baterias para vehiculos eléctricos que ha sido premiado en los Blockchain Awards 2024 en
la categoria de “Mejor proyecto de blockchain en usos industriales”.
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Tanto el nuevo TClI como Xpander comparten el objetivo comun de impulsar la innovacion
tecnolégica y aportar un alto valor afiadido, tanto a Teknia como a nuestros clientes.
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En Teknia tenemos el compromiso de generar un impacto positivo y duradero en la sociedad,
contribuyendo a su desarrollo sostenible, en especial en aquellos territorios en los que
desarrollamos nuestra actividad. Para lograrlo, ademas de contribuir al tejido social con empleo
de calidad y el fomento de la compra local, nos enfocamos en la palanca de desarrollo que
supone la educacion: impulsamos el talento joven en el ambito de las ciencias STEM vy
promovemos la formacion de colectivos en riesgo de exclusidn social, entre otros proyectos,

siempre persiguiendo el objetivo de lograr un impacto positivo tangible y significativo.

8.1. Generacion de valor compartido: nuestro compromiso con la sociedad

Nuestra generacidn de impacto positivo a las comunidades donde operamos se materializa a
través de dos vias principalmente:

Actividad econdmica de Teknia

Contribucion a través de la accion social

Generamos riqueza y oportunidades de
empleo en las regiones donde se ubican
nuestras plantas.

Aseguramos condiciones laborales
justas y mantenemos relaciones sdlidas
con nuestros colaboradores.
Fomentamos la compra local,
fortaleciendo asi los lazos con la
comunidad, contribuyendo al desarrollo
econdémico del territorio y a nuestra
propia sostenibilidad.

e Colaboramos estratégicamente con
organizaciones sociales para impulsar el
desarrollo socioecondmico en las areas
donde estamos presentes.

e Generamos progreso a través de la
educacion, con especial foco en
colectivos vulnerables y en riesgo de
exclusion social.

e Trabajamos de la mano de
organizaciones sociales que operan
sobre el terreno para implementar

iniciativas que impacten positivamente
en la formacion y capacitacién de las
personas.

Para liderar y coordinar nuestra contribucidn de valor compartido,
contamos con nuestro Comité de Accidn Social

Este comité esta compuesto por las direcciones de distintas areas transversales de la compaiiia
y cuenta con la participacion directa de nuestro CEO, Javier Quesada de Luis. Se reine dos o tres
veces al afio para supervisar la ejecucion del plan de accidn social de Teknia, evaluando los
proyectos en marcha, posibles nuevas colaboraciones y, cuando ha sido necesario, para actuar
ante posibles emergencias como ya ocurrié en 2023 con los terremotos de Turquia y Marruecos.
En 2024, ademds de continuar con los proyectos ya desplegados hemos dado un importante
impulso a nuestro programa de voluntariado, creando un procedimiento interno para las
solicitudes de voluntariado por parte de nuestras personas trabajadoras y organizando dos
viajes sobre el terreno, entre otros.
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En 2024 hemos ampliado nuestro programa de voluntariado

corporativo.
Impacto social en cifras 2022 2023 2024
Inversién en proyectos sociales (€)® 445.000 476.800 437.000
Entidades del Tercer Sector 5 6 6
colaboradoras (n2?)
Beneficiarios directos (n2) 854 2.281 1.369
Beneficiarios indirectos (n2) 5.022 91.977 10.684

Para una correcta comprensién de los datos de impacto social relativos a beneficiarios directos
y beneficiarios indirectos es necesario tener en cuenta que, en 2024, debido a la contraccién del
sector, no se hicieron donativos de emergencias sociales como en 2023.

Proyectos desarrollados durante 2024

Te Aud Romania (TAR) - I Hear You Romania
(Rumania)

En 2024 hemos iniciado una nueva colaboracion con esta ONG, a través de nuestra
planta en Rumania, Teknia Oradea. TAR trabaja para mejorar la educacion, la inclusion
social y la oportunidad de un futuro mejor para los nifios mas vulnerables de Rumania.
El proyecto que vamos a desarrollar con Te Aud Romania estd enfocado en el
asesoramiento educativo a estudiantes de secundaria como primer paso hacia la
planificacién profesional. También estd prevista la realizacion de otras actividades
alrededor de la ciencia, idiomas y actividades deportivas.

Formacion educativa y humana integral a jovenes en riesgo de exclusién social dando
apoyo a Colonia Juvenil (México)

“Lo que aqui comienza, cambia al mundo”

laboral y familiar.

Colonia Juvenil es una ONG en San Luis Potosi
(México) que trabaja desde 1989 para ser una
institucion educativa de referencia para
jovenes en riesgo de exclusién social. Generan
impacto social a través de la educacién, la
asistencia y formacién integral y la integracion

Educacién: cuentan con una escuela propia
donde imparten clases de secundaria y

Desde Teknia, en 2024 hemos continuado
colaborando con nuestro programa de
voluntariado corporativo: ocho voluntarios
y voluntarias han participado este afio en las
mentorias “Habilidades para la vida” e
“Inglés uno a uno”. Los estudiantes
mentorizados han abarcado distintos
niveles educativos, desde el inicio de
secundaria a la universidad, con un total de
57 horas de voluntariado dedicado.

8 a cifra de inversién en proyectos sociales incluye las donaciones a asociaciones del tercer sector (con y sin convenio), y los

gastos del viaje de voluntariado realizado durante el ejercicio.
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ofrecen becas a los
preparatoria y universidad.

estudiantes de | También continuamos prestando apoyo

econémico al proyecto para mantener y

. . . , mejorar las instalaciones (escuela,
Asistencia y formacion integral: ademas de .
. . . . dormitorios, etc.) que cuentan con
formacién, Colonia Juvenil también ofrece .
capacidad para albergar hasta 160

alojamiento a los jévenes durante los dias . . .
estudiantes. Este afio se han realizado

lectivos (de lunes a viernes).

ademds de organizar

Integracion laboral y familiar: Colonia
Juvenil mantiene alianzas con empresas
para la insercién laboral de los estudiantes,
encuentros con
familias para sensibilizar y concienciar de la
importancia de una educacién completa.

trabajos de mejoras en las instalaciones
hidraulicas, instalacion de luminarias
exteriores o fumigaciones para el control de
plagas, ademas de pequeiias reparaciones
en aulas o mddulos habitacionales.

Apoyando el emprendimiento empresarial junto a Youth Business Spain
(Espaiia)

Trabajamos con la Fundacién Youth
Business Spain (YBS) para brindar un
acompafiamiento personalizado a jévenes
emprendedores durante el proceso de
establecimiento y consolidacion de sus
negocios. Este apoyo proviene de
empresarios o directivos de empresas
gue, de manera voluntaria, comparten su
experiencia y conocimientos para orientar
y respaldar el desarrollo empresarial de
los participantes.

Desde Teknia este afio seguido participando
junto al equipo de Mentoring Manager de YBS
de la mano de dos companeros voluntarios: en
un caso se ha prestado asesoramiento a un
pequefio negocio de papeleria y, en otro, se ha
colaborado con un centro de atencién especial
para nifos de 0 a 14 afios especializado en
fisioterapia, logopedia y psicologia infantil.

Cabe destacar la presentacidn, en este ejercicio,
de los resultados del estudio de Evaluacion del
impacto  socioecondmico del Programa
Mentoring de YBS, cuya elaboracién hemos
cofinanciado junto al Ministerio de Trabajo y
Economia Social. Algunos datos relevantes para
destacar: el nivel de satisfaccion con el
programa, donde el 87% de las personas
emprendedoras estd altamente satisfechas con
su mentor o mentora, un 77% tienen un alto
grado de satisfaccion con las mejoras en sus
competencias de gestién del negocio y la tasa de
supervivencia empresarial de los negocios
participantes ha alcanzado el 91% (en el estudio
anterior era de un 87%). Todo esto ilustra de
forma clara el impacto positivo del programa.

También hemos participado en el YBS Futur Lab,
laboratorio de innovacidn que ha reunido a mas
de 120 profesional del empleo y desarrollo local
para apoyar el emprendimiento rural y juvenil,
celebrado durante varios dias en Segovia.
También se ha promulgado la “Carta de Segovia
por el futuro del emprendimiento juvenil y rural”
al que Teknia se ha adherido como firmante.
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CEM Kamanar y CFP Bajankusoor
(Senegal)

Foundawtion, fundacion del estudio de
arquitectura Dawoffice y  Teknia
comparten la vision de generar un
impacto positivo a través de la educacion.
Esta iniciativa se enfoca en mejorar las
oportunidades laborales en una regién
altamente vulnerable en el sur de Senegal,

En 2024 han continuado las obras del futuro
Centro de Formacion Profesional (CFP)
Bajankusoor. Nuestros principales accionistas, el
presidente de honor, Javier Quesada Suescun y
su esposa, Maria Coral de Luis Olloqui, viajaron a
Senegal en noviembre, donde tuvieron Ia
oportunidad de ver los avances sobre el terreno

y reunirse con jévenes emprendedores locales
para analizar necesidades y evaluar futuras
colaboraciones.

en Thionck Essyl, promoviendo Ila
educacion y la formacién como
herramientas fundamentales.

Como parte de este proyecto,

colaboramos con el centro educativo | Durante su construccidn, se estan realizando, en
CEM Kamanar, fundado en 2019, con el | paralelo, talleres de sensibilizacion sobre
objetivo de mitigar la saturacion que | materiales mds  accesibles, locales vy

responsables con el entorno o, la capacitacion de
albafiles sin formacién previa (u otros perfiles

experimentaba hasta entonces la Unica
institucion educativa en esta poblacion

rural. bajo demanda) que puedan participar en el
proyecto, todo ello relacionado con la formacién
profesional.
Otras colaboraciones y patrocinios
LEGO ROBOT TEAM
(Serbia)

Gracias a la iniciativa de nuestros compafieros de Teknia Kragujevac se ha prestado apoyo al
equipo "Lego Musketari" del Primer Gimnasio de Kragujevac (Serbia). Tras ser campeones de
la Liga Adriatica, el equipo de programacion de robots Lego del instituto local ha conseguido
la victoria en la Liga Mundial celebrada en Florida (Estados Unidos). En la competicidn,
estudiantes trabajaron en investigacidn, programacion, ingenieria y resolucién de problemas,
para construir y programar un robot con material de LEGO. Teknia, en su afan por apoyar el
talento STEM, apoyd econémicamente al equipo para que pudiesen financiar su viaje a la gran
final.

UPM RACING
(Espana)
Teknia es uno de los principales patrocinadores de UPM Racing, el equipo de
#FormulaStudent de la Universidad Politécnica de Madrid. Formula Student, es una
competicion internacional en la que universitarios de todo el mundo participan en la
creacion de un coche de carreras. En ella, son responsables del disefio, la fabricacién y
compiten en las carreras finales de velocidad, a la vez que aprenden a trabajan en la viabilidad
del proyecto de ingenieria en un escenario real.

Ademas del patrocinio financiero, Teknia apoya al equipo madrilefio gracias a su expertise,
tanto a nivel técnico como de business plan. También se organizaron eventos en su centro
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educativo con profesionales del Grupo y sus capitanes visitaron las oficinas corporativas de
Teknia para conocer al CEO y a algunas direcciones estratégicas.

La colaboracidn de Teknia y CODESPA se inicia en 2020, y continta desarrollandose hasta hoy,
poniendo el foco en el impulso de la educacién y el desarrollo de las ciencias STEM y la
formacion en medio ambiente y emprendimiento verde, dirigido a niiios, niiias y jovenes de
Tanger de entornos vulnerables y en riesgo de exclusion social. El proyecto se materializa en
Clubes STEM que, en el marco de actividades extraescolares en diversas escuelas publicas de
Tanger, ofrece un enfoque practico, divertido y motivador alrededor de estas disciplinas
(ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas). El objetivo es no solo mejorar sus capacidades
académicas y acercar la ciencia a estos jovenes estudiantes, sino también, disminuir el
absentismo escolar. Por su parte, el Programa de formacion en Medio ambiente y
Emprendimiento Verde persigue generar conciencia medioambiental entre los jovenes de
Tanger y fortalecer los conocimientos y habilidades para el emprendimiento verde entre
colectivos en situacion de exclusion y vulnerabilidad.

Como parte del programa de voluntariado corporativo de Teknia y para contribuir a este
proyecto sobre el terreno, nuestra compaiiera Chaimae Boudadi visité Tanger en noviembre
de 2024 y tuvo la oportunidad, de la mano de CODESPA, de aportar su experiencia y su
conocimiento en varias actividades con jovenes participantes del proyecto.

¢Cual fue la motivacion para inscribirte como voluntaria en este proyecto?

Siempre he colaborado en distintas actividades sociales, he participado en varias causas, y al
ver que desde Teknia se nos ofrecia la oportunidad de colaborar como voluntarios, y encima
podia hacerlo en mi pais de origen, me motivé muchisimo a participar.

¢En qué actividades estuviste involucrada?

Los primeros dos dias de mi estancia participé en distintas charlas y conferencias que se
organizaron para transmitir conocimientos de tematica STEM al profesorado, que también
recibe recursos educativos y didacticos para que puedan aplicar posteriormente. Intervine en
una charla sobre liderazgo y comunicacién que tiene como objetivo aportar herramientas para
la resolucién de problemas, conflictos de comunicacién y uso de la asertividad, entre otras. La
participacién con todo el grupo y el intercambio de experiencias entre nosotros fue muy
enriquecedora.

También visité dos colegios publicos y estuvimos con los nifios y nifias desarrollando una
actividad de robdtica e impartiendo las charlas de liderazgo que habiamos preparado. Fue una
maravilla: el contacto con ellos, sentir su curiosidad, su carifio, ver cdmo participaban en las
actividades, como se interesaban y hacian preguntas...

Los ultimos dias trabajamos con jévenes emprendedores de una asociacion de una zona muy
vulnerable y que imparten distintos cursos formativos, como hosteleria. Nos acompafiaron
una compafiera de la planta de Teknia Tanger, Nadia Benhachem, y la Finance & HR Manager,
Hamida Ghoumarti. Los jovenes tuvieron la oportunidad de conocer de primera mano cémo
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es trabajar en una planta como la nuestra, qué fabricamos alli y qué valor damos a nuestro
sector y a la sociedad; entender que las habilidades de comunicacién o las soft skills son
importantes, que les van a ser Utiles tanto si quieren desarrollar negocios propios como si
quisieran trabajar en una empresa como Teknia en un futuro, tal vez hacer practicas con
nosotros, inunca se sabe!

Creo que también fue importante que las voluntarias participantes fuésemos mujeres, eso
empodera a las chicas, las anima a romper techos de cristal, a entender que también hay
oportunidades para ellas en su pais, o a aportarles vision para trabajar por dichas
oportunidades en el futuro.

¢Qué te llevas de esta experiencia?

Muchos aprendizajes. Aprendi cosas que no conocia del sistema educativo de Marruecos, de
como eran los colegios, me reté a mi misma a hablar arabe, que era algo que me imponia
mucho porque lo tengo algo oxidado. Me traje mucho carifio y la sensacién de estar aportando
un granito de arena en algo muy importante y necesario, algo que impacta en la vida de
personas con realidades muy distintas a las nuestras. También me gusté mucho tener la
oportunidad de visitar otra planta de Teknia y el contacto con los compafieros de Marruecos.

éRepetirias?

iSin dudarlo!
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9.1. Aspectos metodologicos

El Informe de Sostenibilidad de Teknia, con una periodicidad anual, contiene la informacién mas
relevante sobre la contribucion y desempefio econdmico, social y ambiental del Grupo durante
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024. De igual modo,
el presente Informe otorga informacidn y datos esenciales sobre el modelo de negocio de la
compaiiia, su estrategia de sostenibilidad y la relacidon con los grupos de interés.

Asimismo, este informe constituye el Estado de Informacidn No Financiera (EINF) para el ejercicio
2024 de Teknia, incluyendo la respuesta del Grupo a los requerimientos legales exigidos en la
Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 en materia de informacién no financiera y diversidad,
asi como las directrices UE 2017/C215/01 para el reporte del desempefio de la compafiia en
materia de informacién no financiera. Asi, aplica a todas las actividades del Grupo en las regiones
en las que se desarrolla su actividad.

Finalmente, el presente documento contiene la descripcion de la contribucién de Teknia a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU, asi
como al progreso anual de la compaiiia sobre los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU en
materia de derechos humanos, normas laborales, medioambiente y anticorrupcioén.

Criterios para la elaboracién del Informe

Los contenidos recogidos en el Informe responden a los asuntos relevantes para la compafiia y
sus grupos de interés, segun el analisis de materialidad vigente realizado en 2022 y cuyo listado
de temas materiales puede ser consultado en el apartado 3.1. del presente informe. A partir de
este analisis, se definen los contenidos destacados a reportar en 2024 a través de un proceso
interno de recogida y contraste de informacion, solicitud de indicadores y datos cualitativos y
cuantitativos del avance en materia de sostenibilidad de la compaiiia.

9.2. Alcance

El alcance de la informacién reportada corresponde a Teknia Manufacturing Group, S.L.U.
(Sociedad Unipersonal) y sus sociedades dependientes a cierre del ejercicio 2024°, presentadas
en el Informe de Gestidn consolidado 2024 del Grupo, y listadas a continuacidn: Teknia Entidad
de Gestidn; S.L.U., Teknia Elorrio, S.L.U.; Teknia Pedrola, S.L.U.; Teknia Martos, S.L.U.;
Teknia Azuqueca, S.L.U.; Teknia Barcelona, S.L.U.; Teknia Bilbao XXI; S.L., Teknia Manresa;
S.L.U.; Componentes de Automocion Marroquies, SARL; Teknia Rzeszow s.a.; Teknia
Kalisz Sp. Z 0.0; Teknia Polska Spdlka Z 0.0; Teknia U.Brod a.s.; Teknia Brasil Ltda.; Teknia
Germany Gmbh; Teknia San Luis Potosi, S.A. de C.V.; Teknia Mexico City S.A. de CV.;
Teknia KG d.o.o., Kragujevac; Teknia Nashville, LLC'; Teknia Gebze Makine Sanayi Ve
Ticaret A.S.; Teknia Japan GK.; Teknia Ampuero, S.L.; Teknia Tepeji, S.A. DE C.V.; Teknia
Oradea, S.R.L.; Teknia Santander, S.L.; Teknia Stuttgart Gmbh; Teknia Vimmerby AB;
Teknia Xpander, S.L.U.; Teknia Partners, S.L.; Teknia Mobility Innovation, S.L.

% Los indicadores cuantitativos reflejados en el presente informe se han recopilado Unicamente para las 23 plantas/centros
productivos del Grupo; tanto las oficinas comerciales como las oficinas corporativas quedan fuera del alcance ya que no son
materiales.

10 A cierre de 2024, Teknia USA ha quedado fusionada con nuestra planta Teknia Nashville, siendo ahora una sola sociedad.
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9.3. Estandar de referencia

Para la elaboracion de este Informe de Sostenibilidad se ha seguido como referencia el estandar
de sostenibilidad internacional Global Reporting Initiative (GRI), en su ultima versién, GRI
Universal Standards 2021, y teniendo en cuenta los requerimientos e indicadores considerados
como relevantes para el negocio de Teknia.

9.4. Revision independiente

De acuerdo con el requisito de verificacion externa de la Ley 11/2018 sobre informacion no
financiera y diversidad, y con el objetivo de asegurar la transparencia, veracidad y exactitud de
la informacidn reportada a lo largo del presente informe, hemos procedido a realizar una
revisién independiente por MOORE AMS AUDITORES, S.L., quienes han llevado a cabo su trabajo
de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Asegurameinto 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o
de la Revisién de Informacidn Financiera Histérica (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacidn Internacional
de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacidn sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espania.

Ademas, los datos financieros expuestos en el presente informe también fueron auditados por
MOORE AMS AUDITORES, S.L. conforme a la legislacion vigente.
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Anexo I: Indicadores relativos a nuestras personas

En este capitulo incluimos parte de los indicadores cuantitativos requeridos por la Ley 11/2018
y relativos al capitulo 6 (Nuestras personas), del presente Informe.

En cuanto a la distribucidn de las personas empleadas en el Grupo, se consideran las siguientes
categorias profesionales:

Mano de obra
Directa (MOD)

comprende a las personas trabajadoras que intervienen de forma directa en
la fabricacién de los productos. Se corresponde principalmente con las
funciones desarrolladas por operarios de produccién y jefes de equipo de
produccidn.

Mano de Obra
Indirecta
(MOl)

comprende a las personas trabajadoras que, sin intervenir directamente en
la actividad productiva, dan el soporte necesario para que esta actividad
tenga lugar. Se corresponde principalmente con las funciones desarrolladas
por las areas de logistica, calidad, mantenimiento, abastecimiento,
montadores de herramientas, planificacidn, técnicos, etc.

Mano de Obra
de Estructura
(MOE)

comprende a las personas trabajadoras que realizan funciones
administrativas, de control o de gestion, dando servicio a la actividad de las
plantas productivas. Se corresponde principalmente con las funciones
desarrolladas por recursos humanos, administracién, comercial, compras,

ingenieria, etc.

Nuestras personas:

indicadores generales'!

Distribucion de personas trabajadoras por pais

Pais 2022 2023 | 2024
Alemania 107 97 104
Brasil 172 177 203
Estados Unidos 105 109 105
Espaina 1.164 1.183 | 1.155
Japoén 1 1 1
Marruecos 63 66 66
México 633 640 682
Republica 250 266 219
Checa

Rumania 67 62 62
Serbia 92 87 92
Suecia 0 87 99
Polonia 757 740 685
Turquia 70 72 70
Total 3.481 3.587 | 3.543

Distribucion de personas trabajadoras por sexo

2022

2023

2024

1 1odos los indicadores relativos al Capitulo 6, Nuestras personas, han sido calculados a cierre del ejercicio 2024 (31 de

diciembre).
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Hombres 2.241 2.281 2.277
Mujeres 1.240 1.306 1.266
Total 3.481 3.587 3.543
Distribucion de personas trabajadoras por sexo y edad
2022 2023 2024
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
afos afos afos afos afios aflos afios afos afos
Hombres 348 | 1.262 631 671 1.262 348 395 | 1.196 686
Mujeres 196 743 301 325 775 206 207 709 350
Total 544 | 2.005 932 996 2.037 554 602 | 1.905 | 1.036
Distribucion de las modalidades de contrato por sexo, edad y region
Por sexo Por grupo de edad Por region
30-
2022 Total Hombres | Mujeres <,30 50 >,50 EMEA | NAFTA | Brasil | Japdn
afios - afios
afios
Contrato | 3 542 1.999 | 1.043 | 383|1.801| 858 | 2259 | 620 | 162 1
indefinido
Contrato 409 217 192 | 148 | 197 | 64| 283| 118 3 0
temporal
Otros 17 15 2 1 6 10 17 0 0 0
Contrato 13 10 3| 12 1 0 6 0 7 0
formativo
<30 | 3% |50
202312 Total | Hombres | Mujeres | . 50 n EMEA | NAFTA | Brasil | Japén
afios . afios
afios
Contrato | 5 5 2068 | 1109 | 398 | 1851 | 928 | 2342 | 61| 173 1
indefinido
Contrato 409 213 196 | 155| 186 | 68| 317 88 4 0
temporal
Contrato 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0
formativo
<30 | 3% |50
2024 Total Hombres | Mujeres o 50 o EMEA | NAFTA | Brasil | Japdn
afios - afios
afios
Contrato | 3 561 2113 | 1.148 | 508 | 1771 | 982 | 2.340 725 | 195 1
indefinido
Contrato 257 141 116 | 80| 132| 45| 194 63 0 0
temporal
Otros 12 11 1 1 2 9 12 0 0 0
Contrato 13 12 1] 13 ol o 5 0 8 0
formativo

Distribucion de personas trabajadoras por categoria profesional

2022 2023 2024
Mano de obra directa (MOD) 2.223 | 2204 | 2173
Mano de obra indirecta (MOI) 963 | 1.067 | 1.064
Mano de obra de estructura (MOE) 295 316 306
Total 3.481 | 3,587 | 3.543

12 £n 2023 no hubo ningun contrato en la categoria de Otros.
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Distribucion de personas trabajadoras por tipo de contrato, jornada, edad, sexo y categoria

profesional
2022 2023 2024
Personas empleadas por . " . . . .
tipo de contrato, jornada Tiempo Tlem‘po Total Tiempo T|emPo Total Tiempo Tlem'po Total
completo | parcial completo parcial completo parcial
y sexo
Hombres 2.001 13 | 2.014 2.048 20 | 2.068 2.105 19 | 2.124
Permanente
Mujeres 1.018 27 | 1.045 1.087 22 | 1.109 1.133 16 | 1.149
Hombres 200 27 227 187 26 213 130 23 153
Temporal f
Mujeres 192 3| 195 192 5| 197 115 2| W
Personas empleadas por . . . . . .
tipo de contrato, jornada Tiempo Tlem.po Total Tiempo TlemPo Total Tiempo Tlem.po Total
completo | parcial completo parcial completo parcial
y edad
<30 afios 384 0 384 398 0 398 509 0 509
Permanente 3;;'5;2 1.784 23 | 1.807 1.833 18 | 1.851 1.759 14 | 1.773
> 50 afios 851 17 868 904 24 928 968 23 991
<30 afios 152 8 160 151 5 156 83 10 93
Temporal 30-50 197 1 198 181 5 186 130 2 132
afios
> 50 afios 43 21 64 47 21 68 32 13 45
Personas empleadas por . " " " . .
tipo de contrato, jornada Tiempo Tlem'po Total Tiempo Tlem'po Total Tiempo Tlem'po Total
B . completo | parcial completo | parcial completo parcial
y categoria profesional
MOD 1.872 21 | 1.893 1.879 15 | 1.894 1.959 16 | 1.975
Permanente | MOI 882 5 887 972 16 988 993 10 | 1.003
MOE 265 14 279 284 11 295 286 9 295
MOD 323 13 336 294 16 310 189 9 198
Temporal MOl 56 14 70 69 10 79 49 12 61
MOE 13 3 16 16 5 21 7 4 11

Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y categoria

profesional
30-
A <30 >50
2022 Hombres | Mujeres o 50 - MOD | MOl MOE
afios - afios
afios
Tiempo 0,99 0,97 1| 011| 098] 09| 0,99 0,95
completo
Permanente Tiempo
_p 0,01 0,03 0 0,01 0,02 0,01 0,01 0,05
parcial
Tiempo 0,88 098 | 095| 099| 067| 09| 08 0,81
completo
Temporal Tiempo
_p 0,12 0,02 0,05 0,01 0,33 0,04 0,2 0,19
parcial

2023 Hombres Mujeres <~30 30:50 >~50 MOD Mol MOE
afos afios afios

Tiempo 0,99 0,98 1| 09| 097| 09 | 098 0,96
completo

Permanente Tiempo
P 0,01 0,02 o| 001| 003| 001 002 0,04
parcial
Tiempo 0,88 097 | 097 | 097| 069 | 095| 0,87 0,76
completo

Temporal Tiempo
P 0,12 003| 003| 003| 031 005| 013 0,24
parcial
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2024 Hombres Mujeres <_30 39:50 >~50 MOD MOl MOE
anos anos anos
Tiempo 0,99 09 | 09 | 09| 098| 099]| 099 0,97
completo
Permanente Tiempo
.p 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,03
parcial
Tiempo 0,85 09| 095| 098| 071| 095| 080 0,64
completo
Temporal Tiempo
_p 0,15 0,02 0,05 0,02 0,29 0,05 0,20 0,36
parcial
Numero de despidos por sexo, edad y categoria profesional
2022 2023 2024
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
afos afos afos afos afos afios afos afos afios
MOD 11 29 18 29 25 6 58 53 13
Hombres | MOI 5 11 4 7 22 6 12 19
MOE - 3 - 0 0 1 0 2 2
Total hombres 16 43 22 36 47 13 70 74 24
MOD 4 12 8 13 25 9 31 51 14
Mujeres | MOI - 3 3 2 1 1 2 1 3
MOE - 2 1 0 2 1 3 0 3
Total mujeres 4 17 12 15 28 11 36 52 20
Total 20 60 34 51 75 24 106 126 44

Personas trabajadoras cubiertas por convenio
colectivo por pais*?
2022 2023 2024
Alemania -14 , -
Brasil 100% | 98,30% | 100%
Estados Unidos - - -
Espafia 100% 100% | 100%
Japén - - -
Marruecos - - -
México 72% 74% 68%
Republica Checa 100% 100% | 100%
Rumania 100% - -
Serbia - - -
Suecia - 100% | 100%
Polonia 100% 100% | 100%
Turquia - - -
Total No disponible 81,60% 79%

13 | as relaciones laborales se regulan legalmente de manera independiente y diferente en cada pais. Ello lo define la propia
legislacion laboral de cada pais en el que estamos presentes. Por ejemplo, en Estados Unidos no existe un convenio colectivo de
aplicacioén; esto lo define la ley laboral local, no Teknia. Asimismo, en paises como México, hay una parte de la plantilla a la que
aplica convenio colectivo y otra parte no, casuistica marcada por la legislacidn laboral local y por las negociaciones que en cada caso
se hayan llevado a cabo con los sindicatos.

14 E| simbolo “-“ sefiala que no aplica para el pais correspondiente.
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Nuestras personas: indicadores de formacion y desarrollo

Horas de formacidon por sexo y media de horas por persona trabajadora

2022 | 2023 | 2024

Hombres 9,7 | 13,49 | 23,77

Mujeres 96 | 9,58 | 30,33

Media de horas de formacidn por persona trabajadora | 9,63 | 12,07 | 26,11

Horas de formacidn por sexo y categoria profesional en horas totales y horas
medias por persona trabajadora
2022 2023 2024
MOD 9 10,40 34,53
Mol 11,4 14,80 13,31
MOE 8,6 14,70 10,88

Seguridad, salud y bienestar de nuestras personas: indicadores®®

indices de incidencia y gravedad

2022 | 2023 | 2024
indice de frecuencia de accidentes laborales 22,99 33| 22,1

indice de incidencia

5.704 | 3.819
indice de gravedad de accidentes y enfermedades profesionales 0,6 0,6 0,3

Riesgo laboral

2022 | 2023 | 2024

N.2 total de accidentes de trabajo 126 244 161

% leves 98% (90,9 % | 91,3%

N.2 de dias perdidos debido a accidentes | 3.239 | 3.577| 2.306

N.2 total de accidentes mortales 0 0 0

Politica de compensacion: indicadores

Remuneraciones por género y categoria profesional (€)

2022 2023 2024

15 Se ha re-expresado la informacidn de ambas tablas respecto al anterior Informe de Sostenibilidad (EINF) debido a mejoras
sobre el reporte y seguimiento de los datos de seguridad y salud.
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Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivo/a 64.914,00 54.465,00 66.012,41 51.314,53 68.458,52 52.821,85
Administrativo/a 22.013,00 20.495,00 28.081,29 25.719,04 28.747,14 26.184,59
Técnico/a 27.276,00 21.318,00 29.210,30 23.069,01 30.652,22 23.970,29
Operario/a 19.392,00 13.625,00 21.611,44 15.311,00 22.444,60 16.596,09
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Anexo lI: Tabla de contenidos relativos a la Ley 11/2018

A continuacidn, se incluye la relacién de contenidos e indicadores de resultados no financieros
requeridos por la Ley 11/2018 de 28 de diciembre en materia de informacién no financiera y
diversidad, y su vinculacion con los estandares de Global Reporting Initiative (GRI), en su ultima
versién (2021), marco de referencia seguido para la elaboracion del presente Informe de
Sostenibilidad (EINF). Se indica en las columnas especificas el nimero de pdagina donde se

reporta el contenido requerido.

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe o respuesta directa

INFORMACION GENERAL

Modelo de negocio

Breve descripcion del modelo de
negocio del grupo (incluyendo su
entorno empresarial, su organizaciény
estructura)

2-1 Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la
presentacién de informes de
sostenibilidad

2-6 Actividades, cadena de
valor y otras relaciones
comerciales

2-9 Estructura de gobernanza
y composicion

2-11 Presidente del maximo
organo de gobierno

1. Teknia, équiénes somos?

1.1. Modelo de negocio

4.1. Estructura organizativa y drganos de
gobierno

Presencia geografica

2-1 Detalles organizacionales

2-6 Actividades, cadena de
valor y otras relaciones
comerciales

1. Teknia, équiénes somos?

Objetivos y estrategias de la
organizacion

2-22 Declaracion sobre la
estrategia de desarrollo
sostenible

2-12 Funcion del maximo
organo de gobierno en la
supervision de la gestion de
los impactos

Carta de Javier Quesada de Luis, CEO de Teknia

4.3. Gobernanza de la sostenibilidad

Principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucién

2-25 Procesos para remediar
los impactos negativos

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

2.3. Desafios del sector
4.3. Gobernanza de la sostenibilidad

Politicas de la compaiiia
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Una descripcidn de las politicas que
aplica el grupo respecto a dichas
cuestiones [cuestiones
medioambientales y sociales, al
respeto de los derechos humanosy a
la lucha contra la corrupcion y el
soborno, asi como relativas al
personal, incluidas las medidas que, en
su caso, se hayan adoptado para
favorecer el principio de igualdad de
trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres, la no
discriminacion e inclusion de las
personas con discapacidad y la
accesibilidad universal]

3-3 Gestién de los temas

materiales

4. Gobierno corporativo

5.2. Nuestros proveedores
6. Nuestras personas

7.1. Gestion medioambiental

Gestion de riesgos

Los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones [cuestiones
medioambientales y sociales, al
respeto de los derechos humanosy a
la lucha contra la corrupcion vy el
soborno, asi como relativas al
personal, incluidas las medidas que, en
su caso, se hayan adoptado para
favorecer el principio de igualdad de
trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres, la no
discriminacion e inclusion de las
personas con discapacidad y la
accesibilidad universal]

2-12 Funcion del maximo
organo de gobierno en la
supervision de la gestion de
los impactos

2-25 Procesos para remediar
los impactos negativos

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

3-3 Gestion de
materiales

los temas

4.2. Cddigo de conducta y normativa interna
4.3. Gobernanza de la sostenibilidad
4.4, Gestion de riesgos

4.5. Derechos humanos y conducta ética.

Otros

Mencidn en el informe al marco de
reporting nacional, europeo o
internacional utilizado para la
seleccién de indicadores clave de
resultados no financieros incluidos en
cada uno de los apartados

Declaracion de uso del indice
de contenidos GRI

9. Sobre este Informe

Anexo lll: Tabla de contenidos GRI Universal
Standards

1. CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Informacion general detallada

Sobre efectos actuales y previsibles de
las actividades de la empresa en el
medio ambiente y en su caso, la salud
y la seguridad

GRI 3: Temas materiales 2021

7.1. Gestion ambiental

Sobre los procedimientos de
evaluacidn o certificacién ambiental

GRI 3: Temas materiales 2021

7.1. Gestion ambiental

Sobre los recursos dedicados a la
prevencion de riesgos ambientales

GRI 3: Temas materiales 2021

7.1. Gestion ambiental

Sobre la aplicacidon del principio de
precaucién

2-23 Compromisos y politicas

7.1. Gestion ambiental

Sobre la cantidad de provisiones y
garantias para riesgos ambientales

2-27 Cumplimiento de la
legislacién y las normativas

7.1. Gestion ambiental
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Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones de carbono que
afectan gravemente el medio
ambiente (incluye también ruido y
contaminacion luminica)

GRI 3: Temas materiales 2021

7.1.

7.2.

Gestién ambiental

Gestién del cambio climatico

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencidn, reciclaje,
reutilizacidn, otras formas de
recuperacion y eliminacion de
desechos

306-1: Generacion de
residuos e impactos
significativos  relacionados
con los residuos

306-2 Gestion de impactos
significativos
relacionados con los residuos

306-3 Residuos generados

7.1.

7.4.

Gestidn ambiental

Economia circular

Acciones para combatir el desperdicio

. No material No material
de alimentos
Uso sostenible de los recursos
303-1: Interaccion con el agua
como recurso compartido
o 303-2: Gestion de los ., .
Consumo de agua y el suministro de 7.1. Gestion ambiental

agua de acuerdo con las limitaciones
locales

impactos relacionados con los
vertidos de agua

303-3: Extraccion de agua

303-5 Consumo de agua

7.3

. Uso responsable de los recursos

Consumo de materias primas y
medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

301-1 Materiales utilizados
por peso o volumen

7.4.

Economia circular

Consumo, directo e indirecto, de
energia

302-1 Consumo energético
dentro de la organizacién

7.3.

Uso responsable de los recursos

Medidas tomadas para mejorar la
eficiencia energética

302-4 Reducciéon del consumo
energético

302-5 Reduccién los
requerimientos
energéticos de productos y

servicios

de

7.2.

7.3.

Gestién del cambio climatico

Uso responsable de los recursos

Uso de energias renovables

302-1 Consumo energético
dentro de la organizacién

302-3 Intensidad energética

7.2.

7.3.

Gestién del cambio climatico

Uso responsable de los recursos

Cambio climatico

Elementos importantes de las
emisiones de gases de efecto

305-1 Emisiones directas de
GEl (alcance 1)

7.2.

Gestién del cambio climatico
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305-2 Emisiones indirectas de
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resultado de las actividades de la GEl al generar energia
empresa, incluido el uso de los bienes | (alcance 2)
y servicios que produce -
305-4 Intensidad de las
emisiones de GEIl
Medidas adoptadas para adaptarsea |3-3 Gestion de los temas

las consecuencias del cambio climatico

materiales

7.2. Gestion del cambio climatico

Metas de reduccidn establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo
para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin.

305-1 Emisiones directas de
GEl (alcance 1)

7.2. Gestion del cambio climatico

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad

No material

No material

Impactos causados por las actividades
u operaciones en areas protegidas

No material

No material

2. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Empleo

Numero total y distribucion de
empleados por sexo, edad, pais y
clasificacion profesional

2-7 Empleados

Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de trabajo

2-7 Empleados

Promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos temporales y
de contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacion profesional

2-7 Empleados

6.1. El equipo Teknia
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

Numero de despidos por sexo, edad y
clasificacion profesional;

401-1 Nuevas contrataciones
de empleados y rotacion de
personal

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

Las remuneraciones medias y su
evolucién desagregados por sexo,
edad y clasificacién profesional o igual
valor;

2-19 Politicas de

remuneracion

2-20 Proceso para determinar
la remuneracion

6.6. Politica de compensacion

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

Brecha salarial, la remuneracion
puestos de trabajo iguales o de media
de la sociedad

405-2 Ratio del salario base y
de la remuneracién de
mujeres frente a hombres

6.6. Politica de compensacion

Anexo | —Indicadores relativos a nuestras
personas

La remuneracién media de los
consejeros y directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los
sistemas de previsiéon de ahorro a
largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo

2-19 Politicas de
remuneracion

2-20 Proceso para determinar
la remuneracion

6.6. Politica de compensacion

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas
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Implantacién de politicas de
desconexidn laboral

GRI 3: Temas materiales 2021

6.5. Conciliacion y desconexion

Empleados con discapacidad

405-1 Diversidad en organos
de gobierno y empleados

6.4. Iguales e inclusivos

Organizacion del trabajo

Organizacién del tiempo de trabajo

GRI 3: Temas materiales 2021

6.5. Conciliacidn y desconexion

Numero de horas de absentismo

403-2 Identificaciéon  de
peligros, evaluacién
de riesgos e investigacion de
incidentes

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Medidas destinadas a facilitar el
disfrute de la conciliacién y fomentar
el ejercicio corresponsable de estos
por parte de ambos progenitores

2-7 Empleados

6.5. Conciliacidn y desconexion

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el
trabajo

403-5 Formacién de
trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-6 Promocién de la salud
de los trabajadores

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Accidentes de trabajo, en particular su
frecuencia y gravedad por sexo

403-2 Tipos de accidentes y
tasa de frecuencia de
accidentes, enfermedades
profesionales, dias perdidos,
absentismo y numero de

muertes por  accidente
laboral o enfermedad
profesional

403-9 Lesiones por accidente
laboral

403-10 Las
enfermedades
laborales

dolencias vy

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

Enfermedades profesionales por sexo

403-2 Tipos de accidentes y
tasa de frecuencia de
accidentes, enfermedades
profesionales, dias perdidos,
absentismo y numero de

muertes por  accidente
laboral o) enfermedad
profesional

6.2. Salud, seguridad y bienestar

Anexo | —Indicadores relativos a nuestras
personas

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social,
incluidos procedimientos para
informar y consultar al personal y
negociar con ellos

403-4 Participacion de los
trabajadores, consultas y
comunicacién sobre salud y
seguridad en el trabajo

6.1. Empleados: garantizar la seguridad, salud
y bienestar de nuestros equipos
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Porcentaje de empleados cubiertos
por convenio colectivo por pais

2-30 Convenios de

negociacidn colectiva

Anexo | —Indicadores relativos a nuestras
personas

Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la
salud y la seguridad en el trabajo

403-4 Participacién de los
trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

Anexo | —Indicadores relativos a nuestras
personas

Formacion

Politicas implementadas en el campo

404-1 Media de horas de

6.3. Formacion continua y apuesta por el
talento joven

Cantidad total de horas de formacién
por categorias profesionales.

mejorar las aptitudes de los
empleados y programas de
ayuda a la transicion

. formaciéon al afio  por
de la formacién . .
empleado Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas
404-2 Programas para

6.3. Formacion continua y apuesta por el
talento joven

Accesibilidad

Accesibilidad universal de las personas
con discapacidad

405-1 Diversidad en érganos
de gobierno y empleados

6.4. Iguales e inclusivos

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres

GRI 3: Temas materiales 2021

405-1 Diversidad en organos
de gobierno y empleados

6.4. Iguales e inclusivos

Planes de igualdad (Capitulo Ill de la
Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres), medidas adoptadas para
promover el empleo, protocolos
contra el acoso sexual y por razén de
sexo; Integracion y la accesibilidad
universal de las personas con
discapacidad

GRI 3: Temas materiales 2021

405-1 Diversidad en érganos
de gobierno y empleados

6.4. Iguales e inclusivos

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso, de
gestion de la diversidad

405-1 Diversidad en drganos
de gobierno y empleados

4.2. Cédigo de conducta y normativa interna

6.4. Iguales e inclusivos

3. INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Aplicacién de procedimientos de
diligencia debida en materia de
derechos humanos

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

4.2. Codigo de conducta y normativa interna
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Prevencion de los riesgos de
vulneracion de derechos humanosyy,
en su caso, medidas para mitigar,
gestionar y reparar posibles abusos
cometidos

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Codigo de conducta y normativa interna

Denuncias por casos de vulneracién de
derechos humanos

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

No se han producido denuncias por
vulneraciones de los derechos humanos en el
ejercicio.

Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas
con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la
negociacién colectiva

2-23 Compromisos y politicas

Eliminacién de la discriminacion en el
empleo y la ocupacion

2-23 Compromisos y politicas

Eliminacién del trabajo forzoso u
obligatorio

2-23 Compromisos y politicas

Abolicién efectiva del trabajo infantil

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Cédigo de conducta y normativa interna

Teknia rechaza el trabajo infantil y forzoso y
velamos por que en ninguna de nuestras
operaciones se produzcan casos de trabajo
forzoso o trabajo infantil. Para ello se controla
la edad minima para trabajar, de acuerdo con la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la
legislacion local aplicable. Ademas, como socios
de Pacto Mundial de la ONU, promovemos el
cumplimiento de los Diez Principios, incluyendo
buenas practicas en materia de DDHH y normas
laborales.

4. INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Medidas adoptadas para prevenir la
corrupcion y el soborno

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

205-2 Comunicacién y
formacién sobre politicas y
procedimientos
anticorrupcion

4.2. Cédigo de conducta y normativa interna

4.4, Gestion de riesgos

Medidas para luchar contra el
blanqueo de capitales

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para
solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

4.2. Cédigo de conducta y normativa interna

4.4. Gestion de riesgos

Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

2-28 Afiliacidn a asociaciones

8.1. Generacidn de valor compartido: nuestro
compromiso con la sociedad

5. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad

3-3 Gestién de los temas

8.1. Generacidn de valor compartido: nuestro

territorio

evaluaciones de impacto vy
programas de desarrollo

en el empleo y el desarrollo local materiales compromiso con la sociedad
413-1  Operaciones con
Impacto de la actividad de la sociedad | participacion de la ., .
. . 8.1. Generacidn de valor compartido: nuestro
en las poblaciones locales y en el comunidad local,

compromiso con la sociedad
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Relaciones mantenidas con los actores
de las comunidades locales y las
modalidades del didlogo con estos

413-1 Operaciones  con
participacion de la
comunidad local,

evaluaciones de impacto vy
programas de desarrollo

8.1. Generacion de valor compartido: nuestro
compromiso con la sociedad

Acciones de asociacidn o patrocinio

2-28 Afiliacidn a asociaciones

3.4. Asociaciones, alianzas y patrocinios

8.1. Generacidn de valor compartido: nuestro
compromiso con la sociedad

Subcontratacion y proveedores

Inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de
género y ambientales

2-6 Actividades, cadena de
valor y otras relaciones
comerciales

5.2. Nuestros proveedores

Consideracidn en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

308-1 Nuevos proveedores
gue han pasado filtros de
evaluacién y seleccién de
acuerdo con los criterios
ambientales

5.2. Nuestros proveedores

Sistemas de supervision y auditorias y
resultados de las mismas

308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena de
suministro y medidas
tomadas

5.2. Nuestros proveedores

Consumidores

Medidas para la salud y la seguridad 3-3 Gestion de los temas|5.3. Calidad y compromiso con nuestros
de los consumidores materiales clientes
2-29 Enfoque para la

Sistemas de reclamacion

participacion de los grupos de
interés

5.4. Nuestro servicio al cliente

Quejas recibidas y resolucion de las 2-16 Comunicacién de . .
. o Y 5.4. Nuestro servicio al cliente
mismas inquietudes criticas
Informacion fiscal
2-6 Actividades, cadena de .
- . , , ! . 2.4. Enfocados en la rentabilidad: generando
Beneficios obtenidos pais por pais valor y otras relaciones ..
. valor econémico
comerciales
2-6 Actividades, cadena de -
- ! . 2.4. Enfocados en la rentabilidad: generando
Impuestos sobre beneficios pagados valor y otras relaciones .
. valor econémico
comerciales
2-6 Actividades, cadena de -
. . - ! . 2.4. Enfocados en la rentabilidad: generando
Subvenciones publicas recibidas valor y otras relaciones ..
. valor econémico
comerciales
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Anexo lll: Tabla de contenidos GRI Universal Standards

Teknia ha presentado la informacidn citada en este indice de contenidos GRI para el periodo
Declaracion de uso | comprendido entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024 utilizando como
referencia los estandares GRI, opcion "De conformidad - Esencial".

GRI 1 empleado en GRI 1: Fundamentos 2021

el reporte
Es.t.andar GRI Requerimiento Capitulo del informe o respuesta directa
utilizado
o 1. Teknia, équiénes somos?
2-1 Detall I /
ctalles organizacionales 1.1. Modelo de negocio
2-2 Entidades incluidas en la presentacidn
. - 9.2. Alcance
de informes de sostenibilidad
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y 9. Sobre este informe
punto de contacto
En los casos en que se ha re-expresado
2-4 Actualizacién de la informacion informacién se ha indicado debidamente a pie
de pagina o tabla.
2-5 Verificacion externa 9.4. Revision independiente
- 1. Teknia, équiénes somos?
2-6 Actividad dena de val t ! .
.c vidaces, ca. ena de valory otras 5.1. Cadena de valor de Teknia
relaciones comerciales
5.2. Nuestros proveedores
GRI 2: Contenidos 6.1.¢El equipg Teknia .
Generales 2021 2-7 Empleados Anexo |- Indicadores vinculados a nuestros

empleados

.., |4.1. Estructura organizativa y érganos de
2-9 Estructura de gobernanza y composicion & yorg

gobierno
2-11 Presidente del maximo drgano de 4.1. Estructura organizativa y érganos de
gobierno gobierno

2-12 Funcién del maximo érgano de
gobierno en la supervisién de la gestion de
los impactos

4.1. Estructura organizativa y drganos de
gobierno

4.1. Estructura organizativa y drganos de
gobierno
4.3. Gestion de la sostenibilidad

2-13 Delegacion de la responsabilidad de
gestién de los impactos

2-14 Funcion del maximo érgano de 4.1. Estructura organizativa y drganos de
gobierno en la presentacion de informes de | gobierno
sostenibilidad 4.3. Gestion de la sostenibilidad
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2-15 Conflictos de interés

4.2. Codigo de conducta y normativa interna

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas

4.2. Codigo de conducta y normativa interna

2-19 Politicas de remuneracion

6.6. Politica de compensacion
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

2-22 Declaracidn sobre la estrategia de
desarrollo sostenible

Carta de Javier Quesada de Luis, CEO de Teknia

2-23 Compromisos y politicas

4.2. Codigo de conducta y normativa interna
7.1. Gestidon ambiental
6. Nuestras personas

2-24 Incorporacion de los compromisos y
politicas

4.2. Cédigo de conducta y normativa interna
7.1. Gestion ambiental
6. Nuestras personas

2-25 Procesos para remediar los impactos
negativos

4.2. Cédigo de conducta y normativa interna

2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

4.2. Codigo de conducta y normativa interna
5.4. Nuestro servicio al cliente

2-27 Cumplimiento de la legislacion y
normativas

4.2. Codigo de conducta y normativa interna

2-28 Afiliacidn a asociaciones

8.1. Generacion de valor compartido: nuestro
compromiso con la sociedad

2-29 Enfoque para la participacién de los
grupos de interés

1.3. Nuestros grupos de interés

2-30 Convenios de negociacién colectiva

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

materiales 2021

Estandar GRI - . . .

i Requerimiento Capitulo del informe o respuesta directa
utilizado
GRI 3: Temas 3-1 Proceso de determinacién de los 9.1. Aspectos metodoldgicos

temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

9.1. Aspectos metodoldgicos

Cambio Climatico (Emisiones GEI)

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.1. Gestion ambiental

GRI 305 Emisiones
2016

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance
1)

7.2. Gestidn del cambio climatico
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305-2: Emisiones indirectas de GEl al
generar energia (alcance 2)

7.2. Gestion del cambio climatico

305-3 Otras emisiones indirectas de GEIl
(alcance 3)

7.2. Gestion del cambio climatico

305-4 Contenido 305-4 Intensidad de las
emisiones de GEI

7.2. Gestion del cambio climatico

Energia: eficiencia y renovables

GRI3: T L. .
. emas 3-3 Gestion de los temas materiales 7.3. Uso responsable de los recursos
materiales 2021
302-1 Consumo de energia dentro de la 7.3. Uso responsable de los recursos
organizacion
GRI 302: Energia
2016 302-3 Intensidad energética 7.3. Uso responsable de los recursos
Economia circular: gestion de residuos y materiales peligrosos
GRI 3:.Temas 3-3 Gestion de los temas materiales 7.4. Economia circular
materiales 2021
GRI 301: Materiales |301-1 Materiales utilizados por peso o L
7.4. Economia circular
2016 volumen
303-1: Int i6 |
) eracao.n con elagua como 7.3. Uso responsable de los recursos
recurso compartido
GRI 303: Aguay . -
Efluentes 2018 303-3: Extraccion de agua 7.3. Uso responsable de los recursos
303-5: Consumo de agua 7.3. Uso responsable de los recursos
306-1: Generacion de residuos e impactos L
s . . 7.4. Economia circular
significativos relacionados con los residuos
306-2 Gestion de i t ignificati o
estion de impactos significativos 7 4. Economia circular

GRI 306: Residuos
2020

relacionados con los residuos

306-3 Residuos generados

7.4. Economia circular

Relaciones con la comunidad

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

8.1. Generacion de valor compartido: nuestro
compromiso con la sociedad

GRI413:
Comunidades locales
2016

413-1 Operaciones con programas de
participacion de la comunidad local,
evaluaciones del impacto y desarrollo

8.1. Generacion de valor compartido: nuestro
compromiso con la sociedad
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Calidad y seguridad del producto

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

5.3. Calidad y compromiso con nuestros
clientes

Engagement con el cli

ente

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

5.3. Calidad y compromiso con nuestros
clientes

Practicas laborales

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

6.1. El equipo Teknia

GRI401: Empleo
2016

401-1 Contrataciones de nuevos
empleados y rotacion de personal

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

GRI 405: diversidad e
igualdad de
oportunidades 2016

405 -1 Diversidad en érganos de gobierno
y empleados

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

405 -2 Ratio del salario base y de la
remuneracién de mujeres frente a
hombres

6.6. Politica de compensacion
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

Atraccion, desarrollo y formacién

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

6.3. Formacidn continua y apuesta por el
talento joven

GRI 404: Formacién y
ensefianza 2016

404-1 Media de horas de formacién al afio
por empleado

6.3. Formacion continua y apuesta por el
talento joven

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

Salud y seguridad de |

os empleados

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

6.2. Salud, seguridad y bienestar

GRI 403: Seguridad y
salud en el trabajo
2018

403-1 Sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-2 Identificacién de peligros,
evaluacion
de riesgos e investigacion de incidentes

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-4 Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicacidn sobre salud y
seguridad en el trabajo

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-6 Promocién de la salud de los
trabajadores

6.2. Salud, seguridad y bienestar

403-9 Lesiones por accidente laboral

6.2. Salud, seguridad y bienestar
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas

403-10 Las dolencias y enfermedades
laborales

6.2. Salud, seguridad y bienestar
Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas
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Aumentar el mix de productos para la movilidad sostenible

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.5. Fabricacion avanzada y plan de
transformacion tecnoldgica

Gestion de la cadena de suministro: Impactos sociales (DDHH)

GRI 3: Temas

3-3 Gestion de los temas materiales

5.1. Cadena de valor de Teknia

materiales 2021 5.3. Nuestros proveedores
Gestion de la cadena de suministro: Impactos ambientales
GRI 3: Temas 5.1. Cadena de valor de Teknia

3-3 Gestion de los temas materiales

materiales 2021 5.3. Nuestros proveedores
308-1 Nuevos proveedores que han
) pasado filtros de seleccion de acuerdo con |5.3. Nuestros proveedores
GRI 308: Evaluacion | criterios ambientales
ambiental de
proveedores 2016 308-2 Impactos ambientales negativos en
la cadena de suministro y medidas 5.3. Nuestros proveedores

tomadas

Innovacion sostenible

: industria 4.0

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

7.5. Fabricacion avanzada y plan de
transformacion tecnoldgica

Modelo de gobierno, ética empresarial y gestion de riesgos ESG

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion de los temas materiales

4.2. Cédigo de conducta y normativa interna
4.3. Gobernanza de la sostenibilidad
4.4. Gestidn de riesgos

Temas materiales

GRI 205:
Anticorrupcién 2016

205-2 Comunicacién y formacion sobre
politicas y procedimientos anticorrupcién

4.2. Cédigo de conducta y normativa interna
4.4. Gestidn de riesgos

6.3. Formacion continua y apuesta por el
talento joven

Anexo | — Indicadores relativos a nuestras
personas
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Anexo IV: Tabla de contenidos de los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU y
los ODS de la Agenda 2030

Homepage | UN Global Compact

Pacto Mundial ONU Espafia: lideres en sostenibilidad empresarial -

Pacto Mundial

En 2023 nos adherimos al Pacto Mundial de la ONU, y desde entonces somos miembros activos,
habiendo participado este 2024 en distintos programas con el objetivo de mejorar nuestro
desempeno sostenible. Nuestro compromiso con los Diez Principios relativos a derechos
humanos, normas laborales, medio ambiente y anticorrupcion pueden verse reflejados a lo largo
de este Informe de Sostenibilidad, asi como en nuestros Informes de Progreso (CoP) que pueden
consultarse en la web de Global Compact:
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/156090-Teknia-Manufacturing-Group-S-

L-U-
Ambito L . Correspondencia
temaético Principio del Pacto Mundial indicador GRI oDS
Derechos 1. Las empresas deben apoyar y respetar la 403-2, 403-3, 3%,. 4 e
Humanos proteccion de los derechos humanos fundamentales | 405-1, 405-2, % . m!“
reconocidos dentro de su ambito de influencia. 406-1, 407-1,
409-1, 414-1, sw
416-1
2. Las empresas deben asegurarse de que no son 414-1, 406-1- 10.,.,,,,“,.“
complices en la vulneracidn de los derechos 409-1
humanos.
17 g
&
Derechos 3. Las empresas deben apoyar la libertad de 402-1, 407-1, P |
Laborales afiliacién y el reconocimiento efectivo del derechoa | 414-1 Midif _M/\. @'
la negociacion colectiva.
ey [E S
4.1 PR /‘|/| & =
. Las empresas deben apoyar la eliminacion de 409-1, 414-1
toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo 16 75 [l 17 e
coaccion. 3
5. Las empresas deben apoyar la erradicacién del 409-1, 412-2,
trabajo infantil.
6. Las empresas deben apoyar la abolicion de las 401-1, 405-1,
prdcticas de discriminacién en el empleoy la 405-2, 406-1,
ocupacion. 414-1
Medio 7. Las empresas deberan mantener un enfoque 301-3, 302-1, £ i, e
ambiente preventivo que favorezca el medio ambiente. 303-1, 304-2, E &
305-1-305-3,
306-1, 306-2, L
307-1, 416-1, (@)
417-1 1350 [ 14 B 17 g
8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que 201-2 %
promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la 301-3
difusion de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente.
Lucha contra 10. Las empresas deben trabajar contra la 205-1 3ns,, [ I0EEN
la corrupcion corrupcidn en todas sus formas, incluidas extorsion —M/\v 4=>
y soborno. pE— T
T
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DATOS DE CONTACTO

ESG-Sostenibilidad: ESG@tekniagroup.com

TEKNIA
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Verificacion externa independiente

El Grupo Teknia realiza una verificacion externa independiente de su informacidn anual. La
verificacion del presente Estado de Informacion No Financiera sera realizada por parte de Moore
AMS Auditores, S.L., misma sociedad que audita las cuentas anuales consolidadas del Grupo
Teknia.

El presente Estado de Informacion No Financiera (EINF) consolidado del ejercicio 2024 de Teknia
Manufacturing Group, S.L. (Sociedad Unipersonal) y sociedades dependientes, que se presenta
en un estado separado del Informe de Gestidn consolidado de 2024, pero que es parte de este,
se encuentra recogido en el anverso de los folios de papel timbrado, con los nimeros 0P1106384
al 0P1106483, ambos inclusive.

El Consejo de Administracidn firma la presente hoja nimero 0P1106484, en reconocimiento de
la formulacidn de este Estado de Informacidn No Financiera, que forma parte integrante del
Informe de Gestidn consolidado:

Consejero Firma

Consejero Presidente:

Siuled, S.L.
Representada por Javier Quesada Suescun

Consejero:

Javier Quesada de Luis

Consejero:

ifligo Miguel Marco-Gardoqui Alcala-Galiano

Consejero:

José Antonio Jainaga Gémez
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